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30.04.2024

Kamu Go6ézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
S6gUtdzu Mahallesi 2177 Sok. No.4

Cankaya-Ankara

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yd&netmeligi'nin 36'nci maddesi
cergevesinde PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S tarafindan hazirlanan ve 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
faaliyet ddnemine ait yillik Seffaflik Raporu ekte sunulmustur.

Saygilarimizla,

PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S - Member of PKF International

Abdulkadir SAHIN

Yonetim Kurulu Bagkani

Maslak V.D.:007 051 1435, *
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PKF Aday Bagimsiz Denetim Yénetim Kurulu Bagkani Mesaiji

31.12.2023 Hesap Dénemine ait PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$'nin seffaflik

raporunu sizlerle paylagmaktan 6tGrG memnuniyet duyariz.

Geride biraktigimiz mali yil ile beraber strekli daha iyisini hedefleyen vizyonumuzla, kaliteden édin
vermeyen, bunu teknoloji ile destekleyen ve PKF markasina her gecen gun yenilikler katan bir anlayigla

yolumuza devam ediyoruz.

Oncelikli hedefimiz, kamu kurum ve kuruluglarina ait sorumlu oldugumuz dUzenleyici otoritelerin ve
degerli is ortaklarimizin beklentilerini kargilayacak ekiplerle galigarak saglikli bir baydme saglamak;
bunlar saglarken de tum calisma arkadaglarimizin etik ve kalitesinden 6dun vermeden , PKF

standartlarina uygun hizmet vermesini saglamaktir.

Degisen ekonomik konjonktirler ve ig gevrelerinde pandemi sonrasi yaganan sUrekli degisim ortami
sebebiyle, denetim ve danigsmanlik firmasi olarak firmalardaki bu hizli degisimi ve gesitlilgi géz éninde

bulundurdugumuzda, ig ortaklarimizin bu anlamdaki nabzini yakalayan proaktif bir is modeline gegtik.

Yeni mali yimiz ile beraber, gelismelere gére kamu kurum ve kuruluslarinin belirledigi standartlar
kapsaminda kolayca sekil alarak, is ortaklarimiza konfor sagladigimiz PKF International'in da
6nceliklendirdigi yeni gtincellenen ISQM1 kapsamindaki kalite ve etik degerlerden 6din vermeksizin, tim

calisma arkadaslarimizin bize katacaklari ile yolumuza devam etmek bizlerin daimi hedefi olacaktir.

Abdulkadir SAHIN

Yénetim Kurulu Bagkani

jPage



2023 Seffaflik Raporu



w PKF

Seffaflik Raporu | PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

GIRIS

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 36'nci maddesi
gercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmig denetim kuruluglarinin Yillik Seffaflik Raporu’'nu
KGK'ya bildirerek, kendi internet sitesinde yayimlamalari gerekmektedir. Bu gergevede, 31.12.2023 hesap
dénemine iligkin Yillik Seffaflik Raporu, Sirketimiz tarafindan hazirlanmig olup, 30.04.2024 tarihinde
Denetim Hizmetleri Liderimiz Sn.Abdulkadir Sahin tarafindan imzalanmig ve internet sitemizde
yayimlanmigtir.

1.Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Aclklama

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$. ,05.08.2005 tarihinde Turk Ticaret
Kanunu htkamlerine gére “Anonim Sirket” statistinde kurulmusg olup, 01.06.2022 tarihli genel kurul karari
ile PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. (“Sirket”) olarak Gnvan degisikligi gerceklestirmistir.

Sirket paylari nama yazihdir.

Sirketin 31.12.2023 itibari ile ortaklik yapisi agsagidadir:

e e
(TRY)

Abdulkadir SAHIN Sorumlu Denetgi | %491 24.550 24550
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi | %49,1 24.550 24,550
Yunus Can CARPATAN Sorumlu Denetgi | %0,20 100 100
Engin AYTAC Denetgi %0,20 100 100
Mustafa CAYA Denetgi %0,20 100 100
Kurtulug Ozan KESER Denetgi %0,20 100 100
Nevzat SENSES Denetgi %0,20 100 100
Orhan SARIGENE Denetgi %0,20 100 100
Nedim Tolga SUER Denetgi %0,20 100 100
Zafer GENG Denetgi %0,20 100 100
Serkan ADALIOGLU Denetgi %0,20 100 100
TOPLAM %100 50.000 50.000
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Kilit YOneticiler

Sirketin faaliyetlerini planlama, yénetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayl olarak sahip olan kisilere iligkin bilgiler agsagidadir

Adi Soyadi Gorev Suresi | imza Yetkisi

Abdulkadir SAHIN Yénetim Kurulu Bagkani 01.06.2025 Musterek

Abdulkadir SAYICI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | 01.06.2025 Musterek

3.icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki Ve Yapisal Ozelliklerine iligkin Agiklama

PKF International Limited (PKFI) hukuken bagimsiz Gye firmalarin olusturdugu PKF agini ybnetmektedir.
Bagimsiz denetim, vergi denetimi ve danismanligl, muhasebe, kurumsal finansman ve igletme
danigmanhgi hizmetleri veren yaklasik 150 Ulkede ve 214 Uye firmayla hizmet vermektedir.

PKF International Gyesi firmalar dinya gapinda, tutarl ve yUksek kalitede finansal denetim ve
raporlamayi taahhtt eden denetim kuruluglarinin olugturmus oldugu Forum of Firms (FoF) Gyesi olan,
bir kurulustur. PKFI, Gye firmalarinda ¢aligan 21.000 ‘den fazla personeli olan blyuk bir bagimsiz denetim,
vergi denetim ve danigmanligl, muhasebe ve danigmanlik organizasyondur.

Markamiz, musterilerimiz igin tutarli bir deneyim vaadimizi ve firmalarimizin ne yaptigimiz, bunu nasil
yaptigimiz ve davraniglarimizi ydénlendiren degerler konusunda ortak bir anlayisa sahip olma vaadimizi
temsil etmektedir.
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oAl o:"@

Over 214 firms Worldwide Offices Operational in 21,000 professionals
150 countries across the globe

i)

Ranks 15t international Member firms generate 1.4 billion
accountancy network in aggregate fee income
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< PKF

4.iligkili Denetim Kuruluglari ve Diger isletmelere ve Bu iligkilerin Mahiyetine iligkin

Aclklama

PKF istanbul gatisi altinda asagidaki firmalar bulunmaktadir. Her sirketin ayri hizmet ve organizasyon
yapisi bulunmakta olup, “PKF istanbul” gatisi altinda sinerji olusturmaktadir.

PKF insan
Kaynaklar Ve
Bordrolama
Danigsmanlik
Hizmetleri
Anonim Sirketi

PKF istanbul
Kurumsal
Strateji ve

Finansal

Danigmanlik

Anonim Sirketi

PKF istanbul
Serbest
Muhasebeci
ve Mali
Musavirlik
Anonim Sirketi

PKF Progroup
Kurumsal
Yénetim

Danigmanlhgi

Anonim Sirketi

5.0rganizasyon Yapisi Hakkinda Agiklama

PKF istanbul
Yeminli
Musavirlik
Anonim Sirketi

PKF istanbul
Yoénetim

Danigmanlgi
Anonim Sirketi

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibari ile basit organizasyon yapisi agsagidadir:

Denetim Bolum

Yénetim Kurulu

Sorumlu Denetgiler
Kidemli Denetgiler
Denetgiler

Denetci Yardimcilari
Stajyer Denetgiler

(Abdulkadir SAYICI
Abduilkadir SAHIN)

Danigmanlik Hizmetleri

Danigsmanlar
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6.Kalite GUvence Sistemi incelemesine lligkin Bilgiler

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan en son 2023 yilinda
denetimini yaptigimiz halka acik olmayan firmalarimizdan bir tanesinin 2022 dénemine ait incelemeler
tamamlanmigtir.

7.Denetim Hizmeti Verilen KAYIK ‘lerin Listesi

2023 yilinda denetim hizmeti verilen kayik'lerin listesi asagidadir:

Denetlenen Sirketler

Al Portféy Birinci Hisse Senedi Serbest (TI) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Al Portféy Birinci Serbest Fon

Al Portféy ikinci Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon ( Hisse Senedi Yogun Fon)

Al Portfdy ikinci Serbest Fon

Al Portfdy istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Al Portfdy UgUncU Serbest (Déviz) Fon

Al Portféy Yénetimi A.S. Pardus Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Al Portféy Yénetimi A.S. Pardus Vizyon Girigim Sermayesi Yatirim Fonu

Al Portféy Yénetimi Anonim Sirketi

AlCapital Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Bahar Menkul Degerler Ticaret Anonim Sirketi

Consus Enerji igletmeciligi Ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Dap Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi

Eva Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik Anonim Sirketi

Gersan Elektrik Tic.Ve San.A.S.

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi

Guler Yatinm Holding Anonim Sirketi

Gur-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret Anonim Sirketi

Investrade Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

istanbul Portféy Yonetimi A.S.

Kapital Yatinm Holding Anonim Sirketi

Logos Portfoy Yonetim A.S. inovatif Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Magasid Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Meydan Gayrimenkul Yatirnm Fonu
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Maqgasid Gayrimenkul Ve Girigsim Sermayesi Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi

Maqasid Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. Yenilikgi Teknolojiler Girigim Sermayesi

Yatirnm Fonu

Maqasid Gayrimenkul Ve Girigim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S.Fonbulucu Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu

May Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi

Menderes Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Naturelgaz Sanayi Ve Tic. A.S.

Pardus Girigim Sermayesi Yatirim Ortakh@r Anonim Sirketi

Pera Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi A.S.

Rta Laboratuvarlari Biyolojik Urlnler ilag Ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Tadem Taginmaz Degerleme Musavirlik Anonim Sirketi

Tukas Gida Sanayi Veticaret A.S.

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim $irketi

Yesil Global Enerji Anonim Sirketi

Yesil Yapi EndUstrisi Anonim Sirketi

Yesil Yatinm Holding Anonim Sirketi

Zirve Deg@erli Madenler Ticaret Anonim Sirketi

8.Denetgilerin Surekli Egitimine Yonelik izlenen Politikalar

istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup surekli ve duzenli
olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler icin, dizenli ve
sUrekli olarak gerek teorik ve gerekse is Uzerinde belli bir stre ile kisittamaya tabi olmadan egitimler
verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek érgutlerinin dizenlemis oldugu egitimlere katiimalari tegvik
edilmektedir.

Personel alimlarinda seckin devlet ve vakif Universitelerinin iktisadi ve idari bililmler fakultelerine ait
boélumleri ile fen fakultesi ve mUhendislik fakultelerinin ilgili bélumlerinden mezun olmus kisileri tercih
edilir. Takim halinde galisma aliskanligina sahip, kendini ifade edebilen, belli bir duzeyde mesleki bilgiye
sahip, sirketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan ¢esitli kriter ve testlere gére secim yapillir.

ise yeni baslayan personelin gegmis is tecribesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse isg
[saha caligmasi seklinde asagidaki konu ve surelerde egitime tabi tutulur.
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Denetim Metodolojileri 250
Denetim Metodolojileri - Glncelleme ve Uygulama 200
Inflo Egitimleri (Audit Tool) 150
Raporlama Standartlari Temel ve Guncelleme Egitimleri-1 150
Raporlama Standartlari Temel ve Guncelleme Egitimleri-2 100
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlari Egitimi 120
Temel Denetim Egitimi- Yeni Mezun 60
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulamalari Egitimi 28
Kalite Kontrolden Sorumlu Denetgiler igin GUncelleme 25
Yeni Mezun Oryantasyon Suregleri 18
Yeni MUdur Oryantasyon Egitimleri 16
Finansal Hizmetler Birimi Teknik Egitimleri 16
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari Egitimleri 8
Muhasebe EGitimi 8
Guvence Denetimleri Egitimi 6
Stok ve Kasa Sayim Egitimleri 3
Etik, Bagimsizlik ve MUsteri Kabul & Devam sUregleri Egitimleri 2
TOPLAM 160

2023 hesap déneminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz denetim standartlari, Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), temel vergi konular, temel muhasebe, microsoft office,
sirketimizin denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimi konularinda ig Uzerinde teorik egitimler
verilmistir. Ayrica denetim asistanlarinin mali musavirlik ve bagimsiz denetgilige tegviki kapsaminda
yetkili egitim kurumu tarafindan SGS egitimleri verilmistir.

9.Bagimsizlikla llgili Uygulamalara iliskin Agiklamalar

Bagimsizlik ilkesine uyum gbzden gegirilmis olup sorumlu denetgiler, yapilan bagimsiz denetimle ilgili
olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulagmasi gerekir.

Bu amacla sorumlu denetgi:

(a) Bagimsizhgin anlami, 6nemi ve gerekliliklerini tim personele bildirir,

(b) Bagimsizhgi tehdit eden kosullari ve iligkileri tespit ederek degerlendirir,
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(c) Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iligkin tespit edilmig bir ihlal var ise, bunlari degerlendirerek
bagimsiz denetim galismasinda bagimsizhigr ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler,

(d) Bagimsizhigr ortadan kaldiran durumlari gerekli 6nlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul
edilebilir bir dizeye indirir, c6zimlenemeyen konulari ydonetim kuruluna bildirir,

(e) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonugclari destekleyen yénetim ile yapilan
tartigmalari yazili hale getirir.

Bagimsizigr tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasi durumunda (Bu sUre¢ sorumlu

denetci ve yénetim kurulu tarafindan yaratalar);

1. Galisanlar derhal durumu sorumlu denetgiye ve/veya PKF Aday'in Etik ve Bagimsizlik Liderine
bildirir.

2. ilgili kisi s6z konusu denetim ekibinden ¢ikartilarak yerine baska bir denetgi gérevlendirilir,

3. Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizligr ortadan

kalkmig olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yénetim kurulunda ele alinir,

4. S6z konusu kiginin denetim ekibindeki gorevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave galigma ve
duzeltmenin yapilip yapiimayacagima karar verilir,

5. Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, dnemlilik seviyesi dikkate alindiginda mali
tablolari 6nemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali sé6z konusu oldugu anlagiimig ise
durum yoénetim kurulunda ele alinir ve ilgili dizenleyici otoriteye ve musterinin yénetimine bu
konu hakkinda bilgi verilir,

6. Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi halde bu
durumu gizleyenlerin PKF ADAY ile olan iligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulari nesnel bir sekilde ele almak
durumundadirlar. Denetginin  bagimsizhigl, kigsisel veya dis cikarlar nedeniyle higbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetciler menfaatlerinin s6z konusu olabilecedi her tarlG konu ile ilgilenmekten
kaginmak zorundadirlar.

Tum sorumlu denetgciler, mudurler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi yapilan
musteriden bagimsiz olmak zorundadir. Calisan tim personelden, denetimi yapilan sirketlerde pay
sahibi olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hdkGmler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tim
personelden her bir denetimden 6nce ve her halUkarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politikalari ve
prosedurlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhat alinir.

Sirket tarafindan denetlenen halka acik musteriye hicbir danigmanlik ve muhasebe hizmeti verilmez.
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10.Gelirin Dagilimi

Sirket'in 2023 hesap dénemi gelirlerinin toplami 52.790.743,10 TRY olup gelir gruplar! itibariyla dagilimi
asagidadir.

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir (TRY) 51.135.739,28 TRY
Diger Denetim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir (TRY) 479.115,82 TRY
Danigmanlik Hizmetlerinden Elde Edilen Gelir (TRY) 1.175.888,00 TRY
TOPLAM 52.790.743,10 TRY

1.Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esasina iligkin Bilgiler

Sorumlu Denetgiler ayni zamanda sirket ortadi olup, olugan kar esas sdzlegsmede belirlenen sekilde
sorumlu denetgciler arasinda paylagiimaktadir. Sorumlu denetgiler diginda kalan denetim bolimu
calisanlarinin Gcretleri, ydbnetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

12.Kalite Kontrol Sisteminin Tanitimi

Sirket’in kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari iceren politika ve prosedurlerden olugsmakta olup etkin

olarak iglemekte ve belgelendirilmektedir.

PKF firmalari, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve GuUvence Denetimi Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan
yayinlanan Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi 1 (ISQM 1) gereksinimlerini karsilamak igin Kalite Yonetim

Sistemlerini revize edilen son versiyona gére guncellemistir.

PKF International'in Kalite Y6netim Sistemi, IAASB tarafindan yayinlanan ISQM 1'e uygun olarak PKF
firmalarinin etkili kalite yénetim sistemini desteklemek icin politika ve prosedurler belirler ve bunlari
uygular. Bu merkezi yaklagimin amaci, PKF firmalarinin streglerindeki yanitlarin tutarliigini, saglamhgini

ve hesap verebilirligini artirmaktir.

ISQM 1, KGK tarafindan yayimlanan Kalite Yénetimi Standardi 1'in (KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger GUvence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri YUrtten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yénetimi ve Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) kalite

taahhutlerinin tutarli performansini etkili bir sekilde nasil destekledigini ézetlemektedir.

Kalite standardimizin, ISQM1 mevzuati ile értigen anabasliklari agagidaki gibidir:
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(a) Denetim sirketi bunyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar

(b) ilgili etik hakamler

(c) Musteri iligkisinin & denetim sézlesmesinin kabulU ve devam ettiriimesi
(¢) insan kaynaklar

(d) Denetimin yarattlmesi

(e) izleme

Denetim
e Performansi

Musteri Kabdil ;
Insan

Sireci ve ®
Devamlilig Kaynaklari

ilgili Etik
ilkeler

Liderlik @ I;Iemg ve
lletisim

Sorumluluklari : .
Faaliyetleri

Denetim Firmasi BUnyesindeki Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklari

Yuksek kaliteli calismalari esas alan ve tesvik eden, 6dullendiren bir gcalisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. YUratdlen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, Uyesi bulundugumuz
denetim networkdnudn de Uzerinde durdugu 6énemli konularin baginda gelmektedir. Bu calisma

prensipleri, yazih dokUmanlar, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele
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duyurulmaktadir. Personel degerlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen énem g6z &nldnde

bulundurulmaktadir.

Kaliteye dayall bir kurum igi kaltaran geligtiriimesine énem vermekteyiz. Bdyle bir kurum ici kaltaran
geligtiriimesi igin, personele iligkin performans degerlendirmeleri, Gcretler, sair haklar ve terfi konularini
ele alirken kalitenin her seyden 6nemli oldugunu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan galigmalarin
kalitesinin énine gegcmemesini saglamak ydnetim kurulunun gérevlerinin basinda gelmektedir. Bu
nedenle kalite kontrol politika ve prosedurlerinin gelistiriimesi, belgelendiriimesi ve desteklenmesi igin
yénetim kurulu ézel gcaba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politika ve prosedurlerini hakkiyla
uygulanmasi igin yeterli zaman butgesi ayirir.

Bunyeye yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosedurleri, bunlarla ulagiimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik kigsisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve prosedurlere uyulmasi

gerektigi yazili olarak ¢alisana bildirilir.

Denetimin kalitesine yénelik gbézden gegirme gérevi Sn.Yunus Can Carpatan liderligindeki Teknik Ofis
tarafindan yerine getirilmektedir. Denetim raporu dizenlendigi sirada ve/veya dizenlenmeden énce
denetim ekibinin vardigi énemli yargilar ve raporu olustururken ulastigyl sonuglar tarafsiz bir sekilde

degerlendirilir.

Denetim kalitesine ydnelik gézden gegirme sureci KGK tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada iglem
godren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri ve varsa y6netim kurulunun kalite kontrol

gbzden gecgirmesinin gerekli olduguna karar verdigi diger denetimler icin uygulanir.

Sirketimizde sorumlu denetgci olarak goérev yapilabilmesi icin en az 12 yillk mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 20 yilin Gzerinde mesleki deneyime sahiptir ve iglerini

layiglyla yapmaktadirlar.

ligili Etik Hukamler

PKF ADAY'a gére meslek etigi, denetim meslegine iliskin olarak olusturup korunan, meslek Gyelerini belirli
sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz Gyeleri meslekten diglayan,

meslek ici rekabeti dizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi amagclayan mesleki ilkeler battnadar.
Denetim meslegi etik ilkelerinin temel iglevleri G¢ baglik altinda toplanabilir:

« Yetersiz ve ilkesiz Gyeleri ayirmak,

» Meslek i¢i rekabeti dUzenlemek,

« Hizmet ideallerini korumak.
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PKF ADAY, Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalari Kurumu (KGK)'nun yayimlamig oldugu
“Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’'nun (IFAC) ve Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler ve Yeminli Mali Masavirler Odalari Birligi'nin (TURMOB) belirlemis

oldugu etik ilkelere uymaktadir.
Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler agagida yer almaktadir.
(a) Durustluk,
(b) Tarafsizlik,
(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Firma bunyesine yeni bir ¢aligan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosedurleri, bunlarla ulagiimak
istenen amaclar, kaliteye ydnelik ilgili etik hikGmlerin bulundugu ve bu politika ve prosedurlere uyulmasi

gerektigi yazili olarak galigana bildirilir ve galiganin bu kurallari anladigindan emin olunur.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olugsan yénetim kurulumuzun érnek tutumlari, sirket ici
mesleki egitim ve 6gretim calismalari, izleme ve aykirilik durumunda gerekli islemlerin yapiimasi ile

saglanmakta ve guclendirilmektedir.

Calisanlar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumlu denetgi, denetim ekibinde

yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu goézetir.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varlhigr konusunda dikkatli olmak zorundadir.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu denetgi gerekli oldukga etik konulari ve bu
konulardaki gézlemleri paylasir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, diger

bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger Uyeleri, tespit edilen

sorunlari ve bunlarin nasil ¢gézimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Tum personel Sirket etik ve profesyonel davranig gerekliliklerine uyacaklarini beyan eder.

Masteri iligkisinin , Denetim Sézlesmesinin Kabull ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denetgi, musterinin kabull, musteriyle olan iligkinin devami ve &6zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulagilan sonuclarin yazili hale
getirilmesini saglar.,
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Sorumlu denetg¢i musgterinin kabull ve iligkinin devamina iligkin karar sUrecini baglatmis olmasa bile,
verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler.

MUsteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecedine karar verilirken, mevcut ve édnceki
dénemde ortaya gikan, musterinin faaliyet alaninin PKF ADAY'In yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi
bir alana kaymasi gibi énemli hususlarin varligi ve bunlarin etkiler i géz éndne alinir.

Yeni bir musteriyle denetim iligkisi kurmadan énce, mevcut bir musteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme karari verirken ve mevcut bir mugteriden yeni bir denetim igini kabul edip
etmemeyi degerlendirirken gartlara gére gerekli gérulen bilgiler elde edilir.

Musteri iligkisinin ve denetim s&zlesmesinin kabull ve devam ettiriimesine yénelik olarak asagidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Ustlenilmez:

(a) Firma ydnetiminde etkin olanlar ve yénetimden sorumlu kigiler ile ana ortaklarin ddrustlagunu
degerlendirmek ve durist olmadigi sonucuna varilmasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin, iglerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yaratmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(c) PKF ADAY'In ve gobrevlendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin
saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir musteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir cikar
catismasinin tespiti halinde, s6z konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina yénetim
kurulu karar verir. Tespit edilmig sorunlara ragmen musteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabult
veya devam ettirilmesine karar vermesi héalinde, sorunlarin nasil ¢ézuldugu belgelendirilir, gézimlenen
hususlar yazili hale getirilir.

Musterinin kabulGnden sonra, sorumlu denetgci isin kabultnu etkileyen bir bilgi edinmigse, bu durumda
konuyu derhal yénetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini ve mevcut yasal
duzenlemeler isiginda degerlendirmelerin yapilmasini saglar.

Bir denetime veya mdusteri iligkisinin devam ettiriimesine ydnelik olarak, bu denetimin reddetmesine
sebep olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilir ve

denetimden ¢ekilme veya denetimden ve musteri iligkisinden birlikte gekilmeye karari verilir.

insan Kaynaklari

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yararlGkteki mevzuat hGkdmlerine uygun olarak yUratebilmek igin
ve girketimizin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor dizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl uygun personelin istihdam edilmesine ydnelik

olarak bu insan kaynaklari politika ve prosedurleri olusturulmustur.

Sirketimiz, sorumluluklarini gereken ézenle yerine getirmek Gzere gerekli teknik standartlari ve mesleki
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uzmanhgr kazanmis ve koruyan personelle donatilmig olmalidir. Yapilacak denetim isinin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecrlbesi) ve ig motivasyonunun en Ust dlzeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ige alinan personelin kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik

kurallara uyumu ve kariyer planlamasi 6nem arz etmektedir.

ise alma sureg ve prosedurleri, caligmalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve
bu kabiliyetleri yeterli bigimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter &zelliklerine sahip durst

kigilerin segmesinde yardimci olmaktadir.

Genel insan kaynaklari politikamiz agagidaki alt basliklardan olugmaktadir:

PERFORMANS

Gorevi

Performa . .. Personel
Yerine . . Ucret ve .
ns . - Kariyer Terfi . Beklentisi
. Getirme Yeterlilik A Sair .
Degerlen L Geligimi Etme nin
- sliresi ve Haklar ..
dirme N Tatmini
etkinli

Personel Ihtiyaci

Yénetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mayis, Haziran
aylarinda personel intiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar alinirken mevcut igler ve bir sonraki
yila iligkin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetistirilmek Gzere alinan personel bu dénemde alinir ve yeni
yilin yilsonu denetimlerine kadar belli bir tecribe duzeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde, iste basarili
olamayacak, kisa sUrede ayrilmak isteyecek adaylarin olacagi ihtimaline karsilik, intiyacin biraz Gzerinde

personel alimi yapilir.

Performans
Personele iligkin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gérevlerin yerine getirme

suresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini icermektedir. PKF ADAY prensip olarak her bir ¢alisani igin
yllda en az bir defa olmak Uzere performans degerlendirmesine tabi tutar. Bu performans
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degerlendirmesinde c¢aligan hakkinda 1 den 5’e kadar degerlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
aciklanir.

Personelin yeterliginin devamliigi buyUk élctide uygun seviyedeki sturekli mesleki gelisime bagldir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edilebilir. Etkin politika ve prosedurler, her kademedeki
sirket personeli igin strekli uygulamali egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlarin sdrddrtlebilmesi igin ihtiyag duyulan egitim kaynaklarini ve
destegini saglamaktadir.

Sirketimiz bunyesinde teknik imkanlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanir.

Kariyer Gelisimi ve Terfi Sdreci

Terfi kararlarinin alinmasinda kisinin performansi, yeterliligi ve mesleki unvan ve belgeleri buyuk énem
arz etmektedir. DUzenli araliklarla yapilacak olan performans dederlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve
terfiye iliskin degerlendirmeler yapilir. Kidem surelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve
deneyime sahip olmayan personel terfi ettirilemez.

Bagimsiz Denetgilerin gérev ve sifatlari ile bu sifatlarin kendilerine yukledigi gérevler kisaca séyledir:

Stajyer denetc¢i yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri igin 6ncelikle Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavir olmalari daha sonra ise KGK'dan lisans almalari sarttir. Bir stajyer denetginin, Denetgi olabilmesi
icin asagida belirtilen sinavlari gegmesi kanuni bir zorunluluktur.

Ucret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindiginda esit ise esit Ucret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik ve
mesleki etik ilkelere uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artiglari gergeklestirilir. Uzun vadede esas
belirleyici kriter performanstir. Ucretler personelin performansina gére zaman igerisinde sekillenir. Ucret
artiglari ve 6dullendirmeler performansa gére degerlendirilir. Ucret artiglari yilda bir defa gergeklestirilir
ve yil icinde ekonomide yasanan degisikliklere gbére glncellemeler yapilabilir.

Denetimin Yuratalmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi surecinde, yonlendirme, gbézetim, verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim
raporunun gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan éncelikli olarak sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgcileri agagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yénetir.

(a) Ekiptekilerin sorumlulugu,
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(b) igletme faaliyetlerinin dogasi,
(c) Riskle ilgili hususlar,
(¢) Ortaya cikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim iginin yaratalmesiyle ilgili ayrintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgcilerin sorumlulugu, kendilerine verilen igi objektif bir bakig
aglisl ve mesleki siphecilik ve ézenle etik ilkeleri gbzeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yéneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer
alan bagimsiz denetgciler de aralarinda gereken iletigimi kurarlar.

Denetimin Ydrdtdalmesindeki Kalitenin Tutarliligr

Politika ve prosedurler araciligiyla denetimin yUrGttlme kalitesinin tutarhih@r artirlmaktadir. Bu
tutarlilik,genellikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimleri ile sektdre veya
denetimin konusuna 6zgU rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip calismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli Gyelerinin kendilerinden
beklenen galismanin amaclarini agik sekilde anlamalari saglanir.

Yonlendirme ve Gozetim

Sorumlu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iligkin caligma
kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartigmak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz denetim
raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetimin uygun gérecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum,
bagimsiz denetim raporu henlz tamamlanmadan 6nemli konularin zamaninda sorumlu denetginin
istegine uygun olarak ¢ézimlenmesini saglar.

Birden ¢ok sorumlu denetginin gérev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklarinin ¢ok iyi
tanimlanmig ve ekip tarafindan anlagilmig olmasi sarttir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tum bagimsiz denetgiler tarafindan anlagiimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip ¢alismasi ve refakat calismasi seklinde yaratalar.

Gdzden Gegirme
Gbézden gegirme sorumluluguna iligkin politika ve prosedurlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi
Uyelerinin, daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan galigmalarin gézden gegirilmesi esasina

dayanarak belirlenmistir.

Gdzden gegirme sirasinda bagimsiz denetim iginin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi
halinde, sorumlu denetcinin degisiklik tarihine kadar yapilan tim iglerin gézden geciriimesini de yapmasi
gerekir. S6z konusu kontrolln, bagimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartlari
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ile hukuki dtzenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi
gerekir.

Istisare

istisare, sirket icinden veya disindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki seviyede
muzakere edilmesini igerir.

istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanliginin yani sira uygun arastirma kaynaklari da
kullanilir. istisare, kalitenin artirlmasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelistiriimesine yardimci
olur. istisarenin sirket politika ve prosedurlerinde uygun sekilde yer almasi, istisareyi bir gug olarak kabul
eden, zor ve tartigmall konularda personeli istigareye tesvik eden bir kGltaran geligtiriimesine yardimci
olur.

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departmani ile istisare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kiginin géristine bagvurulur. Profesyonel, duzenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu
kapsama girmektedir.

Uzman kiginin gérusine bagvurma talebi (Sirket ici veya Sirket digr) mutlaka yazili olarak yapilir ve
problemin detayli bir agiklamasini igerir. Uzman kiginin gérigt ve bu goérisu destekleyen agiklamalar
mutlaka yazili olarak temin edilir.

Denetim Kalitesine Yonelik Gozden Gecgiriime

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen igletmeler ile
Sermaye Piyasasl Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel
MUdarlagu vb.) gézetiminde olan igletmelerin finansal tablolarina iligkin tim bagimsiz denetimler igin
denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S6z konusu sirketlerin her tarld denetim, sinirh

inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gézden gegirilir.

Denetimin kalitesine yénelik gbzden gecirme iglemi sorumlu denetgi Sn. Yunus Can Carpatan ve teknnik

ofis tarafindan gergeklestiriimektedir.

Denetimin kalite kontrolinU gézden gegiren kisinin tarafsizigini korumaya yoénelik politika ve
prosedUrlerimiz, tarafsiz bir gézden gecgirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegdi durumlarda,

denetimin kalite kontrolint gézden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin tarafsizliginin korunmasi amaciyla sz konusu kisiye herhangi

bir bagimsiz denetim iginde fiilen gérev verilmez.
Denetimin Kalite KontrolUnt Gézden Gegiren Kisilerin Liyakatine iligkin Kriterler

Denetimin kalitesine yénelik gézden gecgirme islemi Sn.Yunus Can Carpatan tarafindan gerceklestirilir.

Sn.Yunus Can Carpatan yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.
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Denetimin kalite kontrolinU gézden gegiren kisinin tarafsizigini korumaya yoénelik politika ve
prosedurlerimiz geregi, tarafsiz bir gbézden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi

durumlarda, denetimin kalite kontrolinU gézden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kiginin tarafsizliginin korunmasi amaciyla séz konusu kisiye herhangi

bir bagimsiz denetim iginde fiilen gérev verilmez.

Gords Ayriliklar

Kidemli denetgi, denetim mudurd, denetimden sorumlu denetgi ve kalite kontrolden sorumlu denetgi
arasinda go6rus ayriliklari dogabilir. Gorus farkliliklar mutlaka yaziya dékudlmeli ve farkin sebepleri mutlaka
acglklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandigi da yazili olarak mutlaka belirtiimelidir. Gorug ayriliklari

sonuglandiriimadan denetim raporu imzalanmamali ve génderilmemelidir.

Calisma Kagitilari

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)"
Turkiye Denetim Standardina bagimli olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin toparlanmasi iglemi
denetim raporu ciktiktan sonra goérevlendiriimis olan denetim ekibi tarafindan mUdmkuan olan en kisa
zaman igerisinde tamamlanir. Tam ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmig notlar da dahil)
kalite kontrolin her agamasinin uygulandiginin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Denetim dosyalarinin toparlanmasi iglemi tamamlandiktan sonra higbir belge gecerlilik stresi doimadigi
sUrece silinemez veya atilamaz.

Calisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve suresi denetimin niteligine ve sirketin icinde bulundugu kosullara
gére farklilik gosterir. Bagimsiz denetimde saklama suresi, normalde denetgi raporu tarihinden veya
daha sonra olmasi halinde topluluk denetgcisi raporu tarihinden itibaren baglamak tGzere KGK, SPK, EPDK,
BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel MUdurlagu vb. kurumlar tarafindan belirlenen streden daha kisa
olmaz. Buna gdére KGK'nin Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tim bagimsiz
denetimlere iligkin olarak olusturulan rapor, calisma kagitlari ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu stre denetim
rapor tarihinden itibaren iglemeye baglar ve bu stre sirket ici kalite kontrol caligmalari ile de uyumludur.

Saklama sUresi boyunca gerektiginde calisma kagitlarina erisim ve bunlarin geri kullanma imkéani her
zaman mevcuttur. Sirketimiz digindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger amaclarla, denetim belirli
caligma kagitlarina erisimine ve galisma kagitlarini gézden gecgirme istekleri olabilecegi intimaline karsin,
saklama suresi boyunca galigma kagitlarina erigsim muamkandar.
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Calisma Kagitlarinin Mdlkiyeti

Kanun ve diger duzenlemelerde aksi belirtiimedikge calisma kagitlarinin mulkiyeti PKF ADAY’a aittir. PKF
ADAY'In kendi takdirine bagli olarak, yapilan calismanin gegerliligini veya gtivence denetimlerinde
denetim sirketinin veya personelinin bagimsizhigini zedelememek kosuluyla, gcalisma kagitlarini
boélumler halinde veya caligma k&gitlarindan alintilar yaparak ilgili musterinin erigimine sunabilir.

Izleme

izlemenin amaci kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve mevcut prosedurlere uygun olarak
uygulandigina dair makul bir glvence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti dénemsel olarak
tamamlanmisg belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.

izleme faaliyeti, sorumlu denetgi Dr. Abdulkadir SAHIN tarafindan yarattlGr. Denetim galigmalarinda
gorev yapan personel ve sorumlu denetgi ayni dosyanin izleme faaliyetinde goérev yapamaz. izleme
faaliyetinin yUratUlebilmesi igin Dr. Abdulkadir SAHIN denetim suUreglerinin yGratilmesinde goérev
almamaktadir.

izleme igin segilen denetim dosyalari her sorumlu denetginin yilda en az bir denetim dosyasini igerir.
Dosyalarin segciminde musteri firmanin bayudkltgu, édnceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuclar ve
mugterilerle ilgili belirlenmisg olan riskler esas alinir.

13.Diger Konular

Kurulusumuz, 2023 yili faaliyet déneminde KGK'nin dtzenlemeleri ve diger 6zel duzenleyici kurumlarin
bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
yaratmastar.
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