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ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.§.
2021 HESAP DONEMINE iLiSKIiN SEFFAFLIK RAPORU

Hukuki Yapi1 ve Ortaklar Hakkinda Agiklama

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (“Sirket”), 05.08.2005 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu hukumlerine gore “Anonim Sirket” statiisiinde kurulmus olup Sirket paylari nama yazilidir.

Sirket'in 31.12.2021 itibaryla ortaklik yapisi asagidadir:

Adi Soyadi Unvani Hisse Orani | Hisse Adedi | Hisse Tutari (TL)
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi %49,6 24.800 24.800
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Denetgi %49,8 24.900 24.900
Mahmut Kahya Sorumlu Denetgi %0,2 100 100
Mustafa CAYA Ortak, Denetgi %0,2 100 100
Engin AYTAC Ortak, Denetgi %0,2 100 100
Toplam %100,0 50.000 50.000

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler Hakkinda Agiklama

Kilit Yoneticiler

Sirketin faaliyetlerini planlama, yénetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya

dolayl olarak sahip olan kisilere iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi imza Yetkisi
Abdulkadir SAYICI Yonetim Kurulu Bagkani 20.04.2023 Musterek
Abdiilkadir SAHIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 20.04.2023 Musterek
Emrah Cebecioglu Yonetim Kurulu Uyesi 20.04.2023 Musterek

Sorumlu Denetciler ve Bagimsiz Denetim Kadrosu

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket'in bagimsiz denetim kadrosunun listesi asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi

Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Denetgi

Mahmut KAHYA Sorumlu Denetgi

Mustafa CAYA Denetgi

Engin AYTAC Denetgi

ibrahim Ayhan SANCI Denetgi

Emine DEMIR Denetgi

Nursen YESILTEPE Denetgi

Mehmet YESILTEPE Denetgi

Fatma Zehra AVCI Denetgi

Emre GUNGOR Denetgi *
Cengiz OZGUR Denefci *
ihsan Giirkan Ulusoy Denetgi *

(*) 2022 yilinda isten ayrilmigtir.
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PKF International Limited (PKFI) hukuken bagimsiz (iye firmalarin olusturdugu PKF agini yonetmektedir.
Bagimsiz denetim, vergi denetim ve danigmanligi, muhasebe, kurumsal finansman ve isletme
danigmanhigi hizmetleri veren yaklasik 150 tlkede 440 sehirde ve 300 tye firmayla hizmet vermektedir.

PKF International tyesi firmalar diinya gapinda, tutarli ve yiksek kalitede finansal denetim ve raporlamay!
taahhit eden denetim kuruluglarinin olusturmus oldugu Forum of Firms (FoF) Uyesi olan, bir kurulustur.
PKFI, tye firmalarinda galisan 2.200 ortaklari ve 21.000 ‘den fazla personeli olan blytk bir bagimsiz

denetim, vergi denetim ve danismanligi, muhasebe ve danismanlik organizasyondu

iligkili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmelere ve Bu iligkilerin Mahiyetine iliskin Agiklama

“PKF istanbul” ¢atisi altinda;

PKF Egitim ve Kurumsal Danismanlik Limited Sirketi

PKF istanbul Kurumsal Strateji ve Finansal Danismanlik Anonim Sirketi
PKF istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
PKF istanbul Yeminli Miigavirlik Anonim Sirketi
PKF istanbul Yénetim Danismanligi Anonim Sirketi

PKF Progroup Kurumsal Yénetim Danismanligi Anonim Sirketi
PKF Fortune Kurumsal Danigsmanlik Anonim Sirketi

PKF insan Kaynaklari Ve Bordrolama Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirket,

firmalari da bulunmaktadir.

Her sirketin ayri hizmet ve organizasyon yapisi bulunmakta olup “PKF istanbul” catisi altinda sinerji

olusturulmaktadir.

Organizasyon Yapisi Hakkinda Agiklama

Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibariyla organizasyon yapisi agagidadir.

Yonetim Kurulu

Abulkadir SAYICI -
Abdiilkadir SAHIN

Danigmanlik
Hizmetleri Boliimii

[ Danismanlar |

Denetim Boliimii

| Kidemli Denetgiler |

| Denetciler |

| Denetci Yardimcilar |

| Stajyer Denetciler |
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6. Kalite Giivence Sistemi incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigina Dair Bilgi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan en son 2021 yilinda
(19.10.2021 tarihinde baglamistir) kalite giivence incelemesi yapilmistir.

7. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’lerin Listesi

2021 hesap donemi finansal tablolari Sirket tarafindan denetienmek Uzere sozlesme yapiimis olan
KAYIK'lerin listesi agsagidadir.

Denetlenen Sirketler

A1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

A1 Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

A1capital Yatirim Menkul Dederler Anonim Sirketi

Arti Gayrimenkul Dederleme Ve Danigmanlik As

Bahar Menkul Degerler Ticaret Anonim Sirketi

Dagi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.$.

Dagi Yatirim Holding Anonim Sirketi

Eva Gay. Deg.Dan. As

Gersan Elektrik Tic.Ve San.A.S.

Giler Yatinm Holding Anonim Sirketi

Investrade Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi

Maqasid Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi portfdy Yonetimi Anonim Sirketi
Magasid Gayrimenkul Ve Girisim Sermayesi PY$, Fonbulucu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Penguen Gida Sanayi Anonim Sirketi

Rta Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilac Ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Som Kurumsal Gayrimen. Deg. Ve Dan. Hiz. Tic. A.S.

Sénmez Filament Sentetik iplik Ve Elyaf Sanayii A.S.

Sénmez Pamuklu Sanayi Anonim Sirketi

Tadem Tasinmaz Degerleme Misavirlik A.S.

Techmine Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi

Yatas Yatak Ve Yorgan San.Tic.A.S.

8. Denetgilerin Siirekli Egitimine Yonelik izlenen Politikalar Hakkinda Agiklama

istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup stirekli ve diizenli
olarak hizmet igi egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler icin, dizenli ve
surekli olarak gerek teorik ve gerekse is uUzerinde belli bir sure ile kisitlamaya tabi olmadan egitimler
veriimektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek 6rgutlerinin diizenlemis oldugu egitimlere katiimalari tegvik
edilmektedir.

Personel alimlarinda seckin Devlet Universitelerin Iktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
béllimlerinden mezun olmus kisileri tercih eder. Takim halinde galisma aliskanligina sahip, kendini ifade
edebilen, belli bir diizeyde mesleki bilgiye sahip, sirketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan segim

yapilir.
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ise yeni baslayan personelin gegmis is tecriibesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse is saha
calismasi seklinde asagidaki konu ve surelerde egitime tabi tutulur.

Konu Siire (saat
Muhasebe 60
Uluslararasi denetim standartlari (ISA) 60
Uluslararasi muhasebe standartlari (IFRS) 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikasi 10
Dosyalama ve kodlama dizeni 20
Toplam 260

2021 hesap déneminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz denetim standartlari, Tiirkiye
finansal raporlama standartlar, temel vergi konulari, temel muhasebe, Microsoft Office, sirketimizin
denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimi konularinda is tzerinde teorik egitimler verilmigtir.

9. Bagimsizlikla ilgili Uygulamalara iligkin Agiklama

Bagimsizlik ilkesine uyum gdzden gegirilmis olup sorumlu denetgiler, yapilan bagimsiz denetimle ilgili
olarak bagimsizligin saglandidina dair bir sonuca ulagmasi gerekir.

Bu amagla sorumlu denetgi:

(@) Bagimsizligin anlami, dnemi ve gereklerini tim personele bildirir,

Bagimsizligi tehdit eden kosullari ve iligkileri tespit ederek degerlendirir,

Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlari degerlendirerek

bagimsiz denetim galismasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler,

(d) Bagimsizligi ortadan kaldiran durumlari gerekli dnlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul edilebilir
bir dlizeye indirir, gdzlimlenemeyen konulari yénetim kuruluna bildirir,

(e) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yonetim ile yapilan
tartismalari yazili hale getirir.
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Bagimsizli§i tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasi durumunda (Bu stre¢ sorumlu denetgi
ve yonetim kurulu tarafindan yGratdlir);

1. Calisanlar derhal durumu sorumlu denetgiye ve/veya ADAY’In yonetim kuruluna bildirir,

2. llgili kisi sdz konusu denetim ekibinden gikartilarak yerine bagka bir denetgi géreviendirilir,

3. Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizigi ortadan
kalkmis olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yonetim kurulunda ele alinir,

4. So6z konusu kisinin denetim ekibindeki gorevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave galisma ve
dlzeltmenin yapilip yapilmayacagima karar verilir,

5. Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, énemlilik seviyesi dikkate alindiginda mali
tablolari onemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali soz konusu oldugu anlasiimis ise durum
yonetim kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve musterinin yonetimine bu konu hakkinda
bilgi verilir,

6. Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi halde bu
durumu gizleyenlerin ADAY ile olan iligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulari nesnel bir sekilde ele almak
durumundadirlar. Denetginin  bagimsizligi, kisisel veya dis cikarlar nedeniyle hicbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecedi her tiirli konu ile ilgilenmekten
kaginmak zorundadirlar.
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Tim sorumlu denetgiler, mUdrler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagli olan kisiler denetimi yapilan
musteriden bagimsiz olmak zorundadir. Caligan tim personelden, denetimi yapilan sirketlerde pay sahibi
olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hikimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tim personelden
her bir denetimden dnce ve her hallikarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politikalari ve prosedirlerine
uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahht alinir.

Sirket tarafindan denetlenen halka agik musteriye hicbir danigmanlik ve muhasebe hizmeti verilmez.
Gelirin Dagihmi

Sirket'in 2021 hesap donemi gelirlerinin toplami 11.721.416 TL olup gelir gruplari itibariyla dagilimi
asagidadir.

Bagimsiz Denetim Diger Denetim Danismanlik
Faaliyetlerinden Elde | Faaliyetlerinden Elde Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL)

8.847.975 566.483 2.317.971

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslarina iligkin Bilgiler

Sorumlu denetciler ayni zamanda sirket ortagidir. Olusan kar esas sézlesmede belirlenen sekilde sorumlu
denetgiler arasinda paylasiimaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun dcretleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Kalite Kontrol Sisteminin Tanitimi

Sirket'in kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igeren politika ve prosedtrlerden olusmakta olup etkin
olarak islemekte ve belgelendirilmektedir.

Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari

ilgili etik hiikiimler

Musteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi
insan kaynaklari

Denetimin ylritilmesi

izleme

a
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a. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklari

Yiksek kaliteli ¢alismalari esas alan ve tesvik eden, 6dillendiren bir calisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Yurttulen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, tyesi bulundugumuz
denetim networkinln de tzerinde durdugu 6nemli konularin baginda gelmektedir. Bu calisma prensipleri,
yazili dokumanlar, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulmaktadir. Personel
degerlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen 6nem géz éniinde bulundurulmaktadir.

Kaliteye dayali bir kurum igi kiltirin gelistirimesine dnem vermekteyiz. Bdyle bir kurum igi kiltdrin
gelistiriimesi icin, personele iligkin performans degerlendirmeleri, ticretler, sair haklar ve terfi konularini ele
alirken kalitenin her seyden 6nemli oldugunu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan galismalarin
kalitesinin 6nline gegmemesini saglamak yonetim kurulunun gérevlerinin baginda gelmektedir. Bu nedenle
kalite kontrol politika ve prosedirlerinin gelistiriimesi, belgelendiriimesi ve desteklenmesi icin yonetim
kurulu 6zel gaba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politka ve prosedurlerini hakkiyla
uygulanmasi igin yeterli zaman btgesi ayirir.
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Blinyeye yeni bir ¢calisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosediirleri, bunlarla ulasilmak istenen
amaglar, kaliteye yonelik kisisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve prosedrlere uyulmasi
gerektigi yazili olarak ¢alisana bildirilir.

Denetimin  kalitesine yonelik gdzden gegirme gorevi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yerine
getirilmektedir. Dr. Abdiilkadir SAHIN denetim siireclerinin yiiriitilmesinde gdrev aimamakta olup denetim
ekibinin vardigi 6nemli yargilar ve raporu olustururken ulastigi sonuglari tarafsiz olarak degerlendirmektir.
Denetim raporu dlzenlendigi sirada ve/veya diizenlenmeden 6nce denetim ekibinin vardigi énemli
yargilar ve raporu olustururken ulastigi sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilir.

Denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme sureci KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem
goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri ve varsa yénetim kurulunun kalite kontrol

Sirketimizde sorumlu denetgi olarak gorev yapilabilmesi igin en az 12 yillik mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 20 yilin Uzerinde mesleki denedime sahiptir ve islerini
layikiyla yapmaktadirlar.

b. ilgili Etik Hiikiimler
ADAY’a gore meslek etidi, denetim meslegine iliskin olarak olusturup korunan, meslek Gyelerini belirli

sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz Uyeleri meslekten dislayan,
meslek igi rekabeti dlizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi amaglayan mesleki ilkeler butlnuddr.

Denetim meslegi etik ilkelerinin temel islevleri U¢ baglik altinda toplanabilir:

* Yetersiz ve ilkesiz Uyeleri ayirmak,
* Meslek ici rekabeti diizenlemek,
* Hizmet ideallerini korumak.

ADAY, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalari Kurumu (KGK)'nun yayimlamis oldugu
“Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) ve Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birliginin (TURMOB) belirlemis
oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler asagida yer almaktadir.
(a) DirdstlUk,

(b) Tarafsizlk,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,

(d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Binyeye yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosedrleri, bunlarla ulagiimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik ilgili etik hukimlerin bulundugu ve bu politika ve prosedurlere uyulmasi gerektigi
yazili olarak galigana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olusan yonetim kurulumuzun érnek tutumlari, sirket ici
mesleki egitim ve ogretim calismalari, izleme ve aykirilik durumunda gerekli iglemlerin yapiimasi ile
sa@lanmakta ve gliclendirilmektedir.

Calisanlar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumlu denetgi, denetim ekibinde
yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gozetir.
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Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varli§i konusunda dikkatli olmak zorundadir.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu denetci gerekli oldukca etik konulari ve bu
konulardaki gézlemleri paylasir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, diger
bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger tyeleri, tespit edilen
sorunlari ve bunlarin nasil ¢gdzimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Tum personel Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacaklarini beyan eder.

c. Miisteri lliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denetci, misterinin kabull, misteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulasilan sonuglarin yazili hale
getirilmesini saglar.

Sorumlu denetgi musterinin kabulli ve iligkinin devamina iliskin karar stirecini baglatmis olmasa bile, verilen
en son kararin uygun olup olmadigini belirler.

Musteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve 6nceki
dénemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin ADAY’in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi bir
alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri géz dntine alinir.

Yeni bir musteriyle denetim iliskisi kurmadan 6nce, mevcut bir musteriye denetim hizmeti vermeye devam
edip etmeme karari verirken ve mevcut bir mUsteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sartlara gdre gerekli gortlen bilgiler elde edilir.

Musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesine yonelik olarak asagidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Ustlenilmez:

(@) Firma yénetiminde etkin olanlar ve yoénetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin dirdstiiguna
degerlendirmek ve diriist olmadigi sonucuna varilmasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapiimasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi ylrltmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(c) ADAY’In ve gorevlendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir cikar
catismasinin tespiti hélinde, séz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina yonetim kurulu
karar verir. Tespit edilmis sorunlara ragmen musteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabuli veya
devam ettirilmesine karar vermesi hélinde, sorunlarin nasil ¢oziildiigi belgelendirilir, ¢ézlimlenen hususlar
yazili hale getirilir.

Msterinin kabullinden sonra, sorumlu denetgi isin kabullini etkileyen bir bilgi edinmisse, bu durumda
konuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini ve mevcut yasal
duzenlemeler isidinda deg@erlendirmelerin yapilmasini saglar.

Bir denetime veya misteri iliskisinin devam ettiriimesine yonelik olarak, bu denetimin reddetmesine sebep
olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilir ve denetimden
cekilme veya denetimden ve misteri iliskisinden birlikte gekilmeye karari verilir.
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d. Insan Kaynaklari

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile ylrtrllkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiritebilmek igin
ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl uygun personelin istihdam ediimesine yonelik
olarak bu insan kaynaklari politika ve prosedurleri olusturulmustur.

Sirketimiz, sorumluluklarini gereken ézenle yerine getirmek (zere gerekli teknik standartlari ve mesleki
uzmanhigl kazanmis ve koruyan personelle donatiimig olmalidir. Yapilacak denetim isinin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en Ust dizeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik kurallara
uyumu ve kariyer planlamasi énem arz etmektedir.

ise alma siireg ve prosediirleri, galismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve bu
kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter 6zelliklerine sahip dirtst kisilerin
secmesinde yardimci olmaktadir.

Genel insan kaynaklari politikamiz asagidaki alt bagliklardan olusmaktadir:

ise alma,

Performans degerlendirmesi,

Verilen gorevleri yerine getirme sUresi dahil kabiliyetler,
Yeterlik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Personel ihtiyaci

Yonetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mayis, Haziran
aylarinda personel ihtiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar alinirken mevcut isler ve bir sonraki
yila iliskin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetistirimek tizere alinan personel bu donemde alinir ve yeni
yilin yilsonu denetimlerine kadar belli bir tecrliibe dlizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde, iste bagarili
olamayacak, kisa stirede ayriimak isteyecek adaylarin olacag ihtimaline karsilik, ihtiyacin biraz Gzerinde
personel alimi yapilir.

Performans, Yeterlik, Verilen Gorevlerin Yerine Getirme Siresi Dahil Kabiliyetleri Degerlendirme

Personele iligkin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gérevlerin yerine getirme
stresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini icermektedir. ADAY prensip olarak her bir ¢alisani hakkinda
yilda en az bir defa olmak (zere performans dederlendirmesine tabi tutar. Bu performans
degerlendirmesinde galisan hakkin da 1 den 5'e kadar degerlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
aciklanir.

Personelin yeterliginin devamliigi buyUk 6lglide uygun seviyedeki strekli mesleki gelisime baghdir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir. Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki
sirket personeli igin strekli uygulamali egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlari strdirebilmesi icin ihtiyag duyulan egitim kaynaklarini ve destegini
saglamaktadir.



PKF istanbul PKF
Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.

Accountants &
business advisers

Sirketimiz blnyesinde teknik imkanlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip Kisilerin hizmetinden yararlanir.

Kariyer Gelisimi ve Terfi

Terfi kararlarinin alinmasinda kisinin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri bliyiik 6nem arz
etmektedir. Diizenli araliklarla yapilacak olan performans degerlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve terfiye
iliskin degerlendirmeler yapilir. Kidem sirelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve deneyime
sahip olmayan personel terfi ettirilmez.

Bagimsiz Denetgilerin gorev ve sifatlari ile bu sifatlarin kendilerine yiikledigi gérevler kisaca sdyledir:
Stajyer denetci yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri icin dncelikle Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
olmalari daha sonra ise KGK'dan lisans almalari sarttir. Bir stajyer denetginin, Denetgi olabilmesi igin

asagida belirtilen sinavlari gegmesi kanuni bir zorunluluktur.

Ucret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindiginda esit ise esit licret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik ve
mesleki etik ilkeler uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artislari gergeklestirilir. Uzun vadede esas
belirleyici kriter performanstir, ticretler personelin performansina gore zaman igerisinde sekillenir. Ucret
artiglari ve ddullendirmeler performansa gore degerlendirilir. Ucret artiglar yilda bir defa yilbasinda yapilir,
yil iginde de (cretler gozden gegirilebilir.

e. Denetimin Yiirtitiiimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki dizenlemelere uygun
olarak yapiimasi sirecinde, yonlendirme, gozetim ve verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim
raporunun ger¢egi yansitacak sekilde hazirlanmasindan 6ncelikli olarak sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denetci bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

(a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

(b) isletme faaliyetlerinin dogasl,

(c) Riskle ilgili hususlar,

(¢) Ortaya ¢ikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim isinin yurtttilmesiyle ilgili ayrintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
acisi ve mesleki suphecilik ve dzenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.

Denetimin Yiirttiimesindeki Kalitenin Tutarliigi

Politika ve prosedurler araciligiyla denetimin yurutulme kalitesinin tutarlihgr artinimaktadir. Bu tutarlilik,
genellikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bicimleri ile sektére veya denetimin
konusuna 6zgu rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip ¢alismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli (yelerinin kendilerinden
beklenen galismanin amaglarini agik sekilde anlamalari saglanir.
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Yénlendirme ve Gézetim

Sorumlu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin galisma
kagitlarini incelemek ve ekiple konular tartismak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz denetim raporunu
destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetimin uygun gdrecedi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagimsiz
denetim raporu henliz tamamlanmadan énemli konularin zamaninda sorumlu denetginin istegine uygun
olarak ¢oztimlenmesini saglar.

Birden ¢ok sorumlu denetcinin gérev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklarinin gok iyi
tanimlanmis ve ekip tarafindan anlagiimis olmasi sarttir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim ba§imsiz denetgiler tarafindan anlasiimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip ¢alismasi ve refakat calismasi seklinde yurataldr.

Gdzden Gegirme

Gozden gecirme sorumluluguna iligkin politika ve prosediirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi tyelerinin,
daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan ¢alismalarin gézden gegirimesi esasina dayanarak
belirlenmistir.

GOzden gegirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi
halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin gézden gegirilmesini de yapmasi
gerekir. S6z konusu kontrollin, bagimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartlari ile
hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

Istisare

istisare, sirket icinden veya digindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki seviyede
mizakere edilmesini igerir.

istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanhiginin yani sira uygun aragtirma kaynaklari da
kullanilir. istisare, kalitenin artirimasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelitiriimesine yardime
olur. stisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer almasi, istisareyi bir giic olarak kabul
eden, zor ve tartismall konularda personeli istisareye tesvik eden bir kultirlin gelistirilmesine yardimci olur.

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departmani ile istisare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kisinin géristne bagvurulur. Profesyonel, dizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu
kapsama girmektedir.

Uzman kisinin gérustine bagvurma talebi (Sirket ici veya Sirket disi) mutlaka yazili olarak yapilir ve

problemin detayli bir agiklamasini igerir. Uzman kisinin gorist ve bu goriist destekleyen agiklamalar
mutlaka yazili olarak temin edilir.
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Denetimin Kalitesine Yénelik G6zden Gecirilme

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen isletmeler ile
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel
MUdarliga vb.) gbzetiminde olan isletmelerin finansal tablolarina iliskin tiim bagimsiz denetimler igin
denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S6z konusu sirketlerin her tirlli denetim, sinirli
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gézden gegirilir.

Denetimin kalitesine yénelik gézden gegirme iglemi sorumlu denetgi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan
gerceklestiriimekte olup denetim sureclerinin ydritiimesinde gérev almamaktadir.

Denetimin kalite kontrolini gdézden gegiren kisinin tarafsizligini korumaya yonelik politka ve
prosedirlerimiz, tarafsiz bir gézden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontrolinii gézden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gbézden gegiren kisinin tarafsizli§inin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye herhangi
bir bagimsiz denetim isinde fiilen gorev verimez.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gézden Geciren Kisilerin Liyakatine lliskin Kriterler

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme islemi Dr. Abdulkadir SAHIN tarafindan gergeklestirilir. Dr.
Abdulkadir SAHIN yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.

Denetimin kalite kontrolini gdézden gegiren kisinin tarafsizligini korumaya yonelik politika ve
prosedtrlerimiz geregi, tarafsiz bir gdzden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontrolinii g6zden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin tarafsizliinin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye herhangi
bir bagimsiz denetim isinde fiilen gorev verimez.

Goriis Farkliliklari

Kidemli denetci, denetim mduri, denetimden sorumlu denetgi ve kalite kontrolden sorumlu denetgi
arasinda goris ayriliklari dogabilir. Gérls farkliliklari mutlaka yaziya dokiimeli ve farkin sebepleri mutlaka
aciklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandigi da yazili olarak mutlaka belirtilmelidir. Géris ayriliklari
sonuglandiriimadan denetim raporu imzalanmamali ve génderilmemelidir.

Calisma Kaditlari

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)"
Turkiye Denetim Standardina bagimli olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi
denetim raporu ¢iktiktan sonra gdrevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan miimk(n olan en kisa zaman
icerisinde tamamlanir. Tm ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite
kontrollin her agamasinin uygulandiginin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kaditlarinin Saklanmasi

Denetim dosyalarinin toparlanmasi iglemi tamamlandiktan sonra higbir belge gegerlilik stresi dolmadig
stirece silinemez veya atilamaz.
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Calisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve siresi denetimin niteligine ve sirketin icinde bulundugu kosullara
gore farklilik gésterir. Bagimsiz denetimde saklama suresi, normalde denetci raporu tarihinden veya daha
sonra olmasi halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itibaren baslamak lzere KGK, SPK, EPDK,
BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel MudurlGgu vb. kurumlar tarafindan belirlenen stireden daha kisa
olmaz. Buna gore KGK’'nin Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tim bagimsiz
denetimlere iliskin olarak olusturulan rapor, galisma kagitlari ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu stire
denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baslar ve bu slre sirket i¢i kalite kontrol galismalari ile de
uyumludur.

Saklama suresi boyunca gerektiginde calisma kagitlarina erisim ve bunlarin geri kullanma imkéni her
zaman mevcuttur. Sirketimiz disindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger amaglarla, denetim belirli
calisma kaditlarina erisimine ve calisma kagitlarini gézden gegirme istekleri olabilecegi ihtimaline karsin,
saklama suresi boyunca ¢alisma kagitlarina erisim mimkainddr.

Calisma Kaditlarinin Miilkiyeti

Kanun ve diger dizenlemelerde aksi belirtiimedikge ¢alisma k&gitlarinin mulkiyeti ADAY’a aittir. ADAY’In
kendi takdirine bagli olarak, yapilan galismanin gegerliligini veya givence denetimlerinde denetim
sirketinin veya personelinin bagimsizligini zedelememek kosuluyla, ¢alisma k&gitlarini bélimler halinde
veya galisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili musterinin erisimine sunabilir.

f Izleme

izlemenin amaci kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve mevecut prosediirlere uygun olarak uygulandigina
dair makul bir glivence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti donemsel olarak tamamlanmis belli denetim
dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.

izleme faaliyeti, sorumlu denetgi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yiriitiilir. Denetim calismalarinda gorev
yapan personel ve sorumlu denetgi ayni dosyanin izleme faaliyetinde gorev yapamaz. |zleme faaliyetinin
yurittlebilmesi icin Dr. Abdtilkadir SAHIN denetim siireclerinin yirltilmesinde gorev aimamaktadir.

izleme icin segilen denetim dosyalari her sorumlu denetginin yilda en az bir denetim dosyasini igerir.
Dosyalarin segiminde musteri firmanin biyuklugu, 6nceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
msterilerle ilgili belilenmis olan riskler esas alinir.

Diger hususlar

Kurulusumuz, 2021 yili faaliyet déneminde KGK'nin diizenlemeleri ve diger 6zel diizenleyici kurumlarin

badimsiz denetim ile ilgili mevzuatlar ile tamamen uyumlu bir gsekilde bagimsiz denetim
faaliyetlerini yuritmustr.
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