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ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC| MAL! MUSAVIRLIK A.S.
2019 HESAP DONEMINE iLISKIN SEFFAFLIK RAPORU

1. Hukuki Yapi ve Ortaklar Hakkinda Agiklama

Aday Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket"), 05.08.2005 tarihinde
Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore “Anonim Sirket” statlisiinde kurulmus olup Sirket paylari nama
yazildir,

Sirket'in 31.12.2019 itibaryla ortaklik yapisi asa§idadir:

Adi Soyadi Unvani Hisse Orani | Hisse Adedi | Hisse Tutari (TL)
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi %34,6 17.300 17.300
Abdiiikadir SAHIN Sorumiu Denstgi %346 17.300 17.300
Baris OZKURT Sorumlu Denetgi %29,6 14.800 14.800
Emrah CEBECIOGLU | Ortak, Kidemli Denefgi %0,2 100 100
Orhan SARIGENE Ortak, Denetei %0,2 100 100
Mustafa CAYA Ortak, Denetgi %0,2 100 100
Engin AYTAC Ortak, Denelci %0,2 100 100
Mehmet Ali KOPUZ Ortak, Denetgi %0,2 100 100
Ibrahim POTUR Ortak, Deneti Yardimeist %0,2 100 100
Toplam %100,0 $0.000 50,000

2. Kilit Yéneticiler Ve Sorumlu Denetgiler Hakkinda Agiklama

Kilit Yéneticilor

Sirketin faaliyetlerini planlama, yénetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dodrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisilere iligkin bilgiler agagidadir.

Adi Soyad Gorevi Gérav Siresi Imza Yetkisi
Abdulkadir SAYICI Yéinetim Kurulu Bagkani 20.03.2023 Mosterek
Abdiilkadir SAHIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 20.03.2023 Misterek
Barig OZKURT Yénetim Kurulu Uyesi 20.03.2023 Misterek




Sorumiu Denetcifer ve Badiimsiz Denefim Kadrosu

31.12.2019 tarihi itibaryla Sirket'in bagimsiz denetim kadrosunun listesi agagidadir.

Adi Soyadi Gorevi

Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi
Abdilkadir SAHIN Sorumlu Denetei
Bans OZKURT Sorumiu Denetgi
Zeki KIRBASOGLU Kidemli Denetci
Oduzhan AZILI Kidemli Denetgi
Emrah CEBECIOGLU Kidemli Denetg
Mahmut KAHYA Kidemli Denetgi
Orhan SARIGENE Denelgi

Mustafa CAYA Denetci

Engin AYTAC Denetc

Mehmet Ali KOPUZ Denetgi

Cengiz OZGUR Denetci

Fatma Zehra AVCI Denefgi

Ibrahim Ayhan SANCI Denetoi

Emine DEMIR Denetci

Emre GUNGOR Denetci Yardimgis
Ibrahim POTUR Denetci Yardimeis!
Yiiksel DUZENLI Denetgi Yardimeis|
Merve DEMIR Denetgl Yardimcisi

Ibrahim Nabi UNVER

Denetci Yardimeisi

Sevde Gizem ILDIZ

Denetgi Yardimeis

Fadime Merve KAYA Denet¢i Yardimcisi
Pelin DOGU Denetci Yardimcisi
Beyza DEMIR Denetci Yardimeist
Omer Faruk CINAR Denetgi Yardimeisi
Fatih AYDIN Denetci Yardimc)st
M. Mustafa BOZDAG Denetci Yardimcis
Tilay FISTIKGI Denetgi Yardimeis!
Enes SISMAN Denetgi Yardimeis
Mustafa UCUZCU Denetci Yardimceisi
Rlimeysa POYRAZ Denet¢i Yardimeisi
Serap E. KUYUMCU Denetci Yardimcisi
Melisa CIFTCI Denetgi Yardimeisi
Hazal Huriye PAKSQY (*) Denetgi Yardimeisi
Alp Hakan SEN (*) Denetei Yardimcist
Zeynep TEKEREKOGLU (*) | Denetgi Yardimeisi

(*) 2020 yilinda isten ayriimstir.
3. lIginde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki Ve Yapisal Ozelliklerine lliskin Agiklama

sirket, 150 dlkede 400'den fazla ofisiyle badimsiz denefim ve danigmanlik hizmeti veren PKF
International'in istanbul’daki Gyesi konumundadir.




Ingiltere ve Amerika'daki kurucularinin isimlerinin bag harfleri diinya gapinda taninan PKF (Pannell, Kerr,
Forster) markasinin kaynagini olusturmaktadir. 1969'da kurulan PKF diinya ¢apinda 13.500 calisaniyla,
iginde bulundugdu denetim sekidrliinde uluslararasi anlamda ilk 10°a girmeyi basarmis ve daha {ist siralari
kendine hedef edinmig global bir firmadir. PKF'nin uluslararasi ig iligkileri igerisinde bulunan musterileri
ile énemii olan bilgi ve deneyimi paylasma olanagi, girketin uluslararasi iletisim ad sayesinde
sadlanmaktadir.

4. liigkili Denetim Kuruluglan Ve Diger Isletmelere Ve Bu lligkilerin Mahiyetine lliskin Agiklama
"PKF istanbul’ gatisi altinda Aday Yeminli Mali Miisaviriik ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sti. ve PKF Istanbul
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagdimsiz Denetim A.$. (Eski Unvani: Aday Kurumsal Finansman ve Yonetim
Danigmanii§i A.S.) firmalan da bulunmaktadir. Her sirketin ayr hizmet ve organizasyon yapisi
bulunmakta clup “PKF Istanbul’ gatisi altinda sinerji olusturulmaktadir.

5. Organizasyon Yapisi Hakkinda Agiklama

Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibanyla organizasyon yapisi asagidadir,

YONETIM KURULU

Abdulkadir SAYICI

Abdulkadir SAHIN
Bang OZKURT

Muhasebe Hizmetleri Danigmanlik Hizmetleri

e o Denetim B3Iimii
Bélimi Bélima g v

Muhasebe Uzmanlan Danigmaniar Kidemli Denetgi

Denelgiler

Denetgi Yardimeilar

Stajyer Denetgiler

6. Kalite Giivence Sistem! incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigtna Dair Bilgi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan en son 08.08.2017 -
21.08.2017 tarihleri arasinda kalite glivence incelemesi yapilmigtir.




7. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK'lerin Listesi

2019 hesap ddonemi finansal tablolan Sirket tarafindan denetlenmek lizere sézlesme yapilmig olan
KAYIK lerin listesi asagidadr.,

Unvani

AE Arma Elektropang Elektromekanik San. Miihendislik Taahhiit Ve Ticaret A.S.
Archi Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.

Arti Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.

Ginar Tasinmaz Dederleme ve Milsavirlik A.S.

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Dagi Givim ve Sanayi Ticaret A,S.

Dagi Yatirim Holding A.S.

Donati Gayrimenkul Degerieme A.S.

Investrade Portféy Kira Sertifikalari Fonu

investrade Portfdy Yonetimi A.S.

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Magasid Portfdy Katilim Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Magasid Pys Birinci Kafilim Serbest {Ddviz)Fon

Maqasid Portfdy Yénetimi A.S.

Taksim Kurumsal Degderleme ve Danigmanlik A.S.

Talya Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanbik A.S.

Transtiirk Holding A.S.

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.$

8. Denefgilerin Siirekli Egitimine Yonelik izlenen Politikalar Hakkinda Agiklama

istihdam edilen personel mesleki sorumlulukiarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve diizenii
olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler igin, diizenli ve
siirekli olarak gerek teorik ve gerekse is Uzerinde belli bir sire ile kisitlamaya tabi olmadan egitimler
veriimektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek drgitlerinin diizenlemis oldudu editimlere katimalari tegvik
edilmektedir,

Personel ahmlannda segkin Deviet iniversitelerin Iktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
bolimlerinden mezun olmusg kisileri tercih eder. Takim halinde ¢alisma aligkankina sahip, kendini ifade
edebilen, belli bir diizeyde mesleki bilgiye sahip, sirketimizi temsil edebilecek kigiler arasindan segim

yapilr.

ise yeni baglayan personelin gegmis is tecriibesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse is
saha ¢alismasi seklinde agadidaki konu ve sirelerde editime tabi tutulur.

Konu Siire (saat
Muhasebe 60
Uluslararasi denetim standartlari (ISA) 60
Uluslararasi muhasebe standartlan (IFRS} 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikas! 10
Dosyalama ve kodlama diizeni 20
Toplam 260
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2019 hesap doneminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz denetim standartlan, Tirkiye
finansal raporlama standartlan, temel vergi konulan, temel muhasebe, Microsoft Office, sirketimizin
denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimi konulannda ig izerinde teorik egitimler verilmistir.

Bagimsizlikla ligili Uygulamalara [liskin Agiklama

Bagimsizlik ilkesine uyum gdzden gegiriimis olup sorumlu denetgiler, yapilan badimsiz denetimle ilgil
olarak bagimsizhidin sadlandigina dair bir sonuca ulagsmasi gerekir,

Bu amagla sorumlu denetgi:

(a) Bagimsizli§in anlami, dnemi ve gereklerini tim personele bildirir,

(b) Badimsizlig tehdit eden kosullan ve iliskileri tespit ederek degerlendirir,

(c) Badimsiziikla ilgili politika ve usullers iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlari degerlendirerek
bagimsiz denetim galigmasinda badimsizlig) ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler,

(d) Badimsizligi ortadan kaldiran durumlar gerekli énlemleri alarak ortadan kaldinr veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, ¢dziimlenemeyen konulari yénetim kuruluna bildirir,

{e) Bagimsizlik ile ilgili konularda vanlan sonuglar ve bu sonuglari destekleysn yonetim ile yapilan
tartismalan yazili hale getirir,

Badimsizh{: tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasit durumunda (Bu siireg sorumlu denetgi
ve yonetim kurulu tarafindan yirtitalir);

Caliganlar derhal durumu sorumlu denetgiye ve/veya ADAY'tn yénetim kuruluna bildirir,

ligili kisi s6z konusu denetim ekibinden gikartilarak yerine baska bir denetgi géreviendirilir,

Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsiziigi ortadan kalkmig
olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu ydnetim kurulunda ele alinr,

S6z konusu kisinin denetim ekibindeki gorevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave galigma ve
diizeltmenin yapilip yapilmayacadima karar verilir,

Rapor teslim edildikten ve/veya yayimiandiktan sonra, onemlilik seviyesi dikkate alindifinda mali
tabloiart énemli derecede ilgilendiren bir bagimsiziik ihlali séz konusu oldugu anlagiimig ise durum
ydnetim kurulunda ete alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve misterinin yonetimine bu konu hakkinda
hilgi verilir,

Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik itkefere uyum saflamadigi halde bu
durumu gizleyenlerin ADAY ile olan iligkilerine son verilir.

Cenetgiler denetledikleri kurumdan badimsiz oimak ve inceledikleri konulan nesnel bir gekilde ele almak
durumundadirlar. Denetginin  bagimsizhg), kisisel veya dig ¢ikarlar nedeniyle higbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin séz konusu olabilecedi her tirl konu ile ilgilenmekten
kaginmak zorundadiriar.

Tim sorumlu denetgiler, midirler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagh olan kisiler denetimi yapilan
misteriden badimsiz olmak zorundadir, Caligan tim personelden, denetimi yapilan sirketlerde pay
sahibi olmadiklanna dair yazili beyan alinir. Etik hikimler uyannca badimsiz olmasi gereken tlim
personelden her bir denetimden dnce ve her haliikarda yilda en az bir kez, bagimsiztik politikalan ve
prosedirlerine uydukiarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhit atinir.

Sirket tarafindan denetlenen halka agik miisteriye higbir danismaniik ve muhasebe hizmeti verilmez.
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10.

1.

12.

Gelirin Dadilimi

Sirketin 2019 hesap dénemi gelirlerinin toplami 8.476.893 TL olup gelir gruplan itibanyla dagifim
asagidadir,

Bafimsiz Denetim Diger Denetim Defter Tutma Danismanlik
Faaliyetlerinden Elde [  Faaliyetlerinden Elde Hizmetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL)

2.273.866 1.129.971 3.089.505 1,983.550

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslarina fliskin Bilgiler

Sorumlu denetgiler ayni zamanda sirket ortadidir. Olusan kar esas sdzlesmede belirlenen sekilde
sorumlu denetgiler arasinda paylasiimaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun iicretieri yonetim kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Kalite Kontrol Sisteminin Tanitimi

Sirket'in kalite kontrol sistemi agagidaki unsurlar igeren politika ve prosediirlerden olugmakta olup etkin
olarak islemekte ve belgelendiriimektedir.

{a) Denetim girketi blinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar
(b) lIgili etik hikiimler
(¢) Muigteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirimesi
(¢) Insan kaynaklan

(d) Denetimin yiritilmesi

(e) izleme

a. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklari

Yiksek kaliteli galismalan esas alan ve tegvik eden, ddillendiren bir calisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Yiritilen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, iiyesi bulundugumuz
denetim networklniin de (zerinde durdugu 6nemli konulann baginda gelmektedir. Bu calisma
prensipleri, yazih dokiimanlar, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele duyuruimaktadir,
Perscnel dederlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen énem gdz éniinde bulundurulmaktadir.

Kaliteye dayall bir kurum igi kaltiirlin gelistiriimesine énem vermekteyiz. Béyle bir kurum igi kiiltirin
geligtirilmesl igin, personele iliskin performans degerlendirmeleri, {icretler, sair haklar ve terfi konularin
ele alirken kalitenin her seyden dnemli oldu§unu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan galigmalarin
kalitesinin dnlne gegmemesini sa§lamak ydnetim kurulunun gérevierinin basinda gelmektedir. Bu
nedenle kalite kontrol politka ve prosedirlerinin gelistiriimesi, belgelendirilmesi ve desteklenmesi icin
yonetim kurulu 6zel ¢aba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politika ve prosedirlerini hakkiyla
uygulanmasi igin yeterli zaman biitgesi ayinir.

Binyeye yeni bir ¢aligan katildifinda, kalite kontrol politika ve prosedlrleri, bunlarla ulagitmak istenen

amaglar, kaliteye ynelik kisisel sorumlulugunun bulundudu ve bu politka ve prosediifere uyulmasi
gerektigi yazil olarak ¢alisana bildirilir.

Denetimin kalitesine yénelik gézden gegirme gérevi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yerine
getirimektedir. Dr. Abdiilkadir SAHIN denetim sireglerinin yiiriitilmesinde gérev almamakta olup
denetim ekibinin vardidi dnemli yargilar ve raporu olustururken ulagtigi sonuglar tarafsiz olarak
degerlendirmektir. Denetim raporu diizenlendigi sirada ve/veya diizenlenmeden 6nce denetim ekibinin
vardigi onemli yargilar ve raporu olugtururken ulastigr sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilir.
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Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme siireci KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem
gbren igietmelerin finansal tablolarinin badimsiz denetimleri ve varsa yénetim kurulunun kalite kontrol

Sirketimizde sorumlu denetgi olarak gérev yapilabilmesi icin en az 12 yillik mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumiu denetgiteri 20 yilin Gzerinde mesleki dene§ime sahiptir ve iglerini
layikiyla yapmaktadirlar,

b. llgili Etik Hiiktimler

ADAY'a gore meslek etigi, denetim meslegdine iligkin olarak olusturup korunan, meslek lyelerini belirl:
sekilde davranmaya zorlayan, kigisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz (yeleri meslekten
diglayan, meslek igi rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay: amaglayan mesleki ilkeler
bltiiniddr,

Denetim meslegi efik ilkelerinin temel islevleri lig baghk altinda toplanabilir;
* Yetorsiz ve ilkesiz Gyeleri ayirmak,

* Meslek igi rekabeti diizenlemek,

* Hizmet ideallerini korumak.

ADAY, Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalan Kurumu (KGK)'nun yaymlamig oldugu
“Ba§imsiz Denefgiler I¢gin Etik Kurallar', Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun {IFAC} ve Tirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalan Birligi'nin (TURMOB) befirlemis
oldudu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler agadida yer almaktadr,
(a) Diristlik,

(b} Tarafsizltk,

(c) Mesleki yetertik ve dzen,

{d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Blinyeye yeni bir galisan katildi§inda, kalite kontrol politika ve prosedirleri, bunlarfa ulagiimak istenen
amaglar, kaliteye ydnelik ilgili etik hikiimlerin bulundudu ve bu politika ve prosediirlere uyulmasi
gerektidi yazili olarak galisana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olusan ydnetim kurulumuzun érmek tutumlan, sirket igi
mesleki editim ve dJretim galismalar), izleme ve aykinhk durumunda gerekli iglemlerin yapiimasi ile
saflanmakta ve glclendirimektedir.

Caliganlar yukanda belirtien temel etik ikelere uymak zorunda olup sorumlu denetgi, denetim ekibinde
yer alan ba§imsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gézetir.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varliji konusunda dikkatli clmak zorundadir.
Badimsiz denetim sirasinda diger ekip lyeferi ve sorumlu denetgi gerekli oldukga etik konular ve bu
konulardaki gbzlemleri paylasir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlan, diger
bagimsiz denetgilerle de tartigarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin dider Uyeleri, tespit edilen
sorunlari ve bunlarin nasil ¢ozimlendi§i hususunu yazih hale getirir.

Tim personel Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacakiarini beyan eder,




c. Msteri lliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabiilil ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denetgi, misterinin kabull, misteriyle ofan iligkinin devami ve 6zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslann izlendiginden emin olur ve ulagdan sonuglann yazil hale
getirimesini saglar.

Sorumlu denetgi misterinin kabulli ve iliskinin devamina iligkin karar stirecini baglatmis clmasa bile,
verilen en son kararin uygun olup olmadidint belirler.

Musteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecedine karar verilirken, mevcut ve onceki
ddnemde ortaya ¢ikan, misterinin faaliyet alaninin ADAY"In yetstli bilgi ve deneyime sahip olmadidi bir
alana kaymasi gibi 6nemli hususlarin varlidi ve bunlarin etkileri géz 6nline alinir,

Yeni bir misteriyle denetim iliskisi kurmadan dnce, mevcut bir misteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme karari verirken ve meveut bir miigteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
dederlendirirken sartlara gre gerekli gérillen bilgiler elde edilir,

Muisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulll ve devam ettiriimesine ydnelik olarak agagidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Ustlenilmez:

(a) Firma ybnetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklann diriistligin
degerlendirmek ve diriist clmadidi sonucuna variimasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yiirltmek i¢in gerekii beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(¢) ADAY"in ve gdreviendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin sagianmasi.

Yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir gikar
catismasinin tespiti halinde, sdz konusu denetimi kabul efmenin uygun olup olmayacagina yonetim
kurulu karar verir. Tespit edilmis sorunlara ragmen musteri iliskisinin ve denstim sézlesmesinin kabulii
vaya devam ettiriimesine karar vermesi hélinde, sorunlarin nasil ¢oziildigl belgelendirilir, ¢dziimlenen
hususlar yazili hale getirilir.

Musterinin kabuliinden senra, sorumiu denetgi isin kabulini etkileyen bir bilgi edinmisse, bu durumda
konuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli iglemlerin yapimasini ve mevcut yasal
dizenlemeler isidinda degerlendirmelerin yapilmasini saglar.

Bir denetime veya miisteri iliskisinin devam ettiriimesine y&nelik olarak, bu denetimin reddetmesine
sebep olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilir ve
denetimden gekiime veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte gekilmeye karan verilir.

d. Insan Kaynakian

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yarirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak yiriitebilmek igin
ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etk ilkelere badii uygun personelin istihdam edilmesine ydnelik
olarak bu insan kaynaklar politika ve prosedirleri olusturulmustur.

sirketimiz, sorumluluklarini gereken ézenle yerine getirmek (izere gerekli teknik standartlari ve mesleki
uzmaniigl kazanmig ve koruyan personelle donatilmis olmalidir. Yapilacak denetim iginin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en list diizeyde
tutulmasiyla sadlanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki geligimi ile etk
kurallara uyumu ve kariver planlamas| nem arz etmektedir.
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Ise alma siireg ve prosediitleri, galismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve
bu kabiliyetleri yeteri bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter ézelliklerine sahip diirlist
kisilerin segmesinde yardimel olmaktadir,

Genel insan kaynaklari politkamiz agagidaki ait basliklardan olugmaktadir:

ise alma,

Performans degerlendirmesi,

Verilen gdrevleri yarine getirme siiresi dahil kabiliyetler,
Yeterlik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Persanel ihtiyacinin tahmini.

Personel |htivaci

Yénetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mays,
Haziran aylarninda persenel ihtiyacinin olup olmadi§ina karar verilir. Bu karar alinrrken mevcut isler ve
bir sonraki yila iligkin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetistiriimek Uzere alinan personel bu dénemde
alinir ve yeni yilin yil sonu denetimlerine kadar belli bir tecriibe diizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde,
iste bagarili olamayacak, kisa slirede ayrimak isteyecek adaylarin olacagi ihtimaline karsilik, ihtiyacin
biraz zerinde personel alimi yapilir,

Petformans, Yeterlik, Verilen Gorevlerin Yerine Getirme Siiresi Dahil Kabilivetleri Degerlendirme

Personele iliskin performans dederlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gbrevierin yerine getirme
slresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini igermektedir. ADAY prensip olarak her bir ¢alisan hakkinda
yiida en az bir defa olmak Ulzere performans degerlendirmesine tabi tutar. Bu petformans
degerlendirmesinde caligan hakkin da 1 den 5'e kadar dederlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
agiklanir,

Personelin yeterliginin devamliiigr bilylk olglide uygun sevivedeki siirekli mesleki gelisime badlidir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir. Etkin politika ve prosedirler, her kademedeki
sirket personeli icin stirekli uygulamal egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlan siirdirebilmesi igin ihtiyag duyulan editim kaynaklann: ve
destegini saglamaktadir.

Sirketimiz blinyesinde teknik imkanlann ve efitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeteriige sahip Kisilerin hizmetinden yararlanir.

Kariyer Gelisimi ve Teri

Terfi kararlarinin alinmasinda kiginin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri bliyik dnem
arz etmektedir. Dizenli araliklarla yapitacak olan performans degerlendirmelerinde, kariyer geligimi ve
terfiye iligkin dederlendirmeler yapilir. Kidem siirelerini tamamlamig olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve
deneyime sahip o'mayan personel terfi ettirimez.

Bagimsiz Denetgilerin gbrev ve sifatlari ile bu sifatlarin kendilerine yiikledigi gdrevier kisaca sOyledir:
Stajyer denetgi yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri igin éncelikle Serbest Muhasebeci Mali

Misavir olmalar daha sonra ise KGK'dan lisans almalar sarttir. Bir stajyer denetginin, Denefgi
olabilmesi igin agagtda belirtilen sinavlar gegmesi kanuni bir zorunluluktur.




Ucret ve Sair Haklar

Personel itk ise alindifinda esit igse esit lcret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik
ve mesleki etk itkeler uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artiglan gergeklestirilir. Uzun vadede esas
befirleyici kiriter performanstir, Ucretler personelin performansina gére zaman igerisinde gekillenir, Ucret
artiglar ve ddellendirmeler performansa gére degertendirilir. Ucret artislar yilda bir defa yil basinda
yapilir, yil iginde de {icretler gézden gecirilebilir.

e. Denetimin Yiiriifiimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlan ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi stirecinde, yonlendirme, gézstim ve verimlilikle ilgili hususiardan ve bagimsiz denetim
raporunun gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan éncelikli olarak sorumlu denetgi sorumludur.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcileri asadida belitilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yénetir,

{a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

{b) Isletme faaliyetlerinin dogas!,

{c) Riskle ilgili hususlar,

{¢) Ortaya gikabilecek sorunlar,

{d) Bagimstz denetim iginin yiriitiimesiyle ilgili ayrintilar.

Badimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen igi objektif bir bakis
agisl ve mesleki stiphecilik ve dzenle etik ilkeleri gdzeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denstgilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
badimsiz denetgiler de aralannda gereken iletisimi kurarar.

Denetimin Yirttiimesindeki Kalitenin Tutarihdi

Politika ve prosedirler araciigiyla denetimin yirhtiilme kalitesinin tutarli§) artinimaktadir. Bu tutarlilik,
genellikle yazilvelektronik rehberler veya difer standart belgelendirme bicimleri ile sekire veya
denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasiyla sadlanmaktadr.

Uygun bir ekip calismasi ve efitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli {yelerinin kendilerinden
beklenen galismanin amaglarin agik sekilde anlamalar saglanir,

Yénlendirme ve Gdzetim

Sorumiu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iligkin galisma
kagitlanni incelemek ve ekiple konulan tartigmak suretiyle vamian sonuglan ve badimsiz denetim
raporunu destekleyscek veterlilikte badimsiz denetim kaniti toplandidi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumiu denetgi bagimsiz denetimin uygun gbrecei asamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagimsiz
denetim raporu heniiz tamamlanmadan 8nemli konulann zamaninda sorumlu denetginin istegine uygun
olarak ¢dziimlenmesini sadlar.

Birden ¢ok scrumlu denetginin gorev aldi§ bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklannin gok iyi
tarimlanmig ve ekip tarafindan anlagiimis olmasi sarthr.

Yapilan badimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim bagimsiz denefgiler tarafindan anlagiimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizierin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip galismasi ve refakat ¢calismasi seklinde yiritilir.
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Gézden Gegirme

Gozden gegirme sorumluluguna iliskin politika ve prosediiferimiz, daha deneyimli denetim ekibi
Uyelerinin, daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan galismalarin gézden gegirimesi esasina
dayanarak belirlenmistir.

Gozden gegirme sirasinda ba§imsiz denetim iginin bagka bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi
halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim iglerin gdzden gegirimesini de yapmasi
gerekir, S6z konusu kontrollin, badimsiz denetimin plan ve programinin bagimsiz denetim standartiari
ile hukuki diizenlemelere uygun clarak yapildi§i hususunda yeni sorumlu denstgiyi de ikna etmesi
gerekir,

[stisare

istisare, sirket iginden veya disindan tzel uzmanhiga sahip kisilerle, ilgili konularm uygun mesleki
seviyede mizakere edilmesini igerir.

Istigarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmaniiginin yani sira uygun aragtirma kaynaklan da
kullanilir, Istigare, kalitenin artinimasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin geligtirimesine yardimel
olur. Istisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer aimasi, istigareyi bir giig olarak kabul
eden, zor ve tarigmall konularda personeli istigaraye tesvik eden bir kiiltiirin geligtiriimesine yardime
olur,

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departman ile istigare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kisinin goriigiine bagvurulur, Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu
kapsama girmektedir.

Uzman kiginin goriigiine bagvurma talebi (Sirket igi veya Sirket digl) mutlaka yazili olarak yaptlir ve
problemin detayl bir agiklamasini igerir. Uzman kiginin gériisti ve bu gbriisii destekleyen agiklamalar
mutlaka yazil olarak temin edilir.

Danetimin Kalitesine Ybnelik Gézden Gecirime

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen igletmeler ile
Sermaye Piyasasl Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin {BOOK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik
Genel Midirligl vb.) gdzetiminde olan igletmelerin finansal tablolarina iligkin tiim bagimsiz denetimler
i¢in denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesini zorunludur. S8z konusu sirketlerin her tiirlli denetim, sinirli
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gozden gegirilir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme islemi sorumlu denetgi Dr. Abdilkadir SAHIN tarafindan
gergeklestirimekte olup denetim siireglerinin yirtiimesinde gérev almamaktadir,

Denetimin  kalite kontroliinii gbzden gegiren kisinin tarafsizigini korumaya ydnelik politka ve
prosedirlerimiz, tarafsiz bir gbzden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gdzden gegiren kisi degistirifir.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsizi§inin korunmasi amaciyla sdz konusu kisiye
herhangi bir bagimsiz denetim isinde flilen gdrev verimez.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gézden Geciren Kisilerin Livakatine lliskin Kriterler

Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirme iglemi Dr. Abdiilkadir SARIN tarafindan gerceklestirilir. Dr.
Abdiilkadir SAHIN yeterli ve uygun bilgi, editim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.
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Denetimin  kalite kontroliinii gdzden gegiren kiginin tarafsizigini korumaya yoénelik politika ve
prosedUrlerimiz geregi, tarafsiz bir gdzden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gdzden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gbzden gegiren kiginin tarafsizliginin korunmasi amaciyla sz konusu kisiye
herhangi bir bagimsiz denetim isinde fillen gorev verimez.

Goriis Farkhliklan

Kidemli denetci, denetim miidiril, denetimden sorumiu denetgi ve kalite kontrolden sorumlu denetgi
arasinda gorls ayrliklare dogabilir. Gorls farkliiklan mutlaka yaziya dokiiimeli ve farkin sebepleri
mutlaka agiklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandi§t da yazili olarak mutlaka belirtilmelidir. Goris
ayriltklan sonuglandinimadan denetim raporu imzalanmamal ve gonderiimernelidir.

Calisma Kaditfan

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Badimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230}"
Tirkiye Denetim Standardi'na badimh olarak hareket eder. Denstim dosyalarinin toparlanmasi iglemi
denetim raporu giktiktan sonra gdrevlendirilmis olan denstim ekibi farafindan miimkiin olan en kisa
zaman icerisinde tamamlanir. Tiim ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmig notlar da dahil)
kalite kontrollin her agamasinin uygulandiginin kanitianmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kaditlarinin Saklanmas!

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra highir belge gegerlilik siiresi dolmadigi
slirece silinemez veya atilamaz.

Calisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve stiresi denetimin niteli§ine ve sirketin iginde bulundugu kosullara
gore farklik gdsterir. Bagimsiz denetimde saklama siiresi, normalde denetgi raporu tarihinden veya
daha sonra olmasi halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itbaren baslamak iizere KGK, SPK,
EPDK, BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel Miid{irl(igi vb. kurumlar tarafindan belirlenen siireden daha
kisa olmaz. Buna gére KGK'nin Ba§imsiz Denetim Yénetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tiim bagimsiz
denetimlere iliskin olarak olusturutan rapor, caltsma kagitlan ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu stire
denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baglar ve bu siire sirket igi kalite kontrol galismalar ile de
uyumludur,

Saklama stiresi boyunca gerektiginde galisma k&gitlarina erigim ve bunlarin geri kullanma imkéni her
zaman mevcuttur. Sirketimiz digindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger amaglaria, denetim belirli
caligma kagitlarina erigimine ve galisma kagitiarini gdzden gegirme istekleri olabilecegi ihtimaline kargin,
saklama siresi boyunca ¢alisma kagitlarina erigim mimkdndir,

Calisma Kaditiarinin MUlkiveti

Kanun ve diger diizenlemelerde aksi belirtimedikce catigma k&g itlannin milkiyeti ADAY'a aittir. ADAY'in
kendi takdirine bagl olarak, yapilan galigmanin gegerlilijini veya giivence denetimlerinde denetim
girketinin veya personelinin bagimsizhigini zedelememek kosuluyla, ¢alisma kagitlarini blimler halinde
veya ¢alisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili miisterinin erisimine sunabilir.

f izleme

izlemenin amact kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve meveut prosediirlere uygun olarak
uygulandidina dair makul bir giivence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti donemsel olarak
tamamlanmig belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.
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13.

izleme faaliyeti, sorumlu denetgi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan ylritilir. Denetim ¢aligmalannda
gorev yapan personel ve sorumlu denetgi ayni dosyanin izleme faaliyetinde gérev yapamaz. Izleme
faaliyetinin yiritilebilmesi igin Dr. Abdiilkadir SAHIN denetim siireglerinin yiiritilmesinde gérev
almamaktadr.

Izleme icin segilen denetim dosyalar her sorumlu denelginin yilda en az bir denetim dosyasint igerir.
Dosyalarin segiminde miigteri firmanin bliy(kligi, 6nceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuglar ve
musterilerle ilgili belirenmis ofan riskler esas alinir.

Dider hususlar

Kurulusumuz, 2019 yiti faaliyet déneminde KGK'nm diizenlemeleri ve diger dzel diizenleyici kurumlarin
bagimsiz denetim ile ilgili mevzuattari ile tamamen uyumiu bir sekide badimsiz denetim
faaliyetlerini ylritmistir,
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