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1.

ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MOSAVIRLIK AS,
2018 HESAP DONEMINE iLISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Hukuki Yapr ve Ortaklar Hakkinda Aciklama

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirik A.S. (“Sirket"), 05.08.2005 tarihinde
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére “Anonim Sirket” statiisiinde kurulmus olup Sirket paylari nama
yazildir.

sirketin 31.12.2018 itibariyla ortakitk yapis! asagidadir:

@l Soyad Unvani Hisse Oram | Hisse Adedi | Hisse Tutan (TL)
Abdulkadir SAYIC| Sorumlu Denetc %34.8 17.400 17.400
Abdikadir SAHIN Sorumiu Denetgi %34,8 17.400 17.400
Barig OZKURT Sorumlu Denetgl %29,8 14.900 14.900
Emrah CEBECIOGLU | Ortak, Kidemii Denetgi %0,2 100 100
Mustafa CAYA Ortak, Denetci %0,2 100 100
Ibrahim POTUR Ortak, Denetgi Yardimcis) %0,2 100 100
Toplam %100,0 50.000 50,000

Kilit Yéneticiler Ve Sorumlu Denetgiler Hakkinda Agiklama

Kilit Yoneticiler
Sirketin faaliyetlerini planlama, yonetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayl clarak sahip olan kisilere ifigkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Gérev Siiresi Imza Yetiisi
Abdulkadir SAYICI Yénetim Kurulu Bagkan 30.03.2020 Miisterek
Abdilkadir SAHIN Yonefim Kurulu Bagkan Yardimc:st 30.03.2020 Misterek |
Barig OZKURT Yénetim Kurulu Oyesi 30.03.2020 Misterex |
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Sorumly Deneteiler ve Badimsiz Denetim Kadrosu

31.12.2018 tarihi itibaryla Sirket'in bagimsiz denetim kadrosunun listesi asadidadir,

Adi Soyadi Gorevi
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Denetgi
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Denetci
Baris OZKURT Sorumiu Denetci
Emrah CEBECIOGLU Kidemli Denetci
Halil AKGUN Kidemli Denetgi
Mahmut KAHYA Kidemli Denetgi
Mustafa CAYA Denefgi
Cengiz 0ZGUR Denetgi
Fatma Zehra AVCI Denetgi
Ibrahim Ayhan SANC| Denetgi
Emine DEMIR Deneti
Ibrahim POTUR Denetci Yardimeis
Yilksel DUZENLI Denetei Yardimeisi
Merve DEMIR Denetci Yardimeisi
Ibrahim Nabi UNVER Denetgi Yardimeisi
| Alp Hakan SEN Denetgi Yardimeisi
Zeynep TEKEREKOGLU Denetgi Yardimeisi
Mahmut DEMIRCAN Denetei Yardimais)
Sevde Gizem ILDIZ Denetci Yardimeisi
Fadime Merve KAYA Denetci Yardimeist
Pslin DOGU Denetci Yardimelst
Beyza DEMIR Denetci Yardimeisi
Dilar AYDIN Denetei Yardimais!
| Omer Faruk CINAR Deneti Yardimeisi
Hazal Huriye PAKSOY (¥) Denetci Yardimeis
Melih ASLAN (**) Denetci Yardimeis)
Alkan KAYA (***) Denetgi Yardimcis

Elif Ozge ARAL (")

Denetgi Yardimeist

(*) 21.02.2019 tarihi itibariyla ayrilmistir,
(**) 18.02.2019 tarihi itibariyla ayriimigtir,
(***) 26.02.2019 tarihi itibariyla ayriimistir.,
(™**) 10.02.2019 tarihi itibaryla ayrilmistir.

Iginde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki Ve Yapisal Ozelliklerine fiskin Agiktama

Sirket, 150 llkede 400'den fazla ofi

International'in Istanbul'daki iiyesi konumundadr.

Ingiltere ve Amerika'daki kuruculars

saglanmaktadir.

liskili Denetim Kuruluglar Ve Diger Isletmelere Ve Bu lligkilerin Mahiyetine lligkin Agiklama

“PKF Istanbul” ¢atist altinda Aday

Yeminli Mali Miisaviriik ve Ba

M.AS.

izyon Park

siyle badimsiz denetim ve danigmanlik hizmeti veren PKF

nin isimlerinin bag harfleri diinya capinda taninan PKF
Forster) markasinin kaynagini olusturmaktadir, 1969'da kurulan PKF diinya ¢apinda 13.500 galisaniyla,
i¢inde bulundugu denetim sektériinde uluslararasi anlam
kendine hedef edinmis global bir firmadir. PKF'nin ulusl
ile Gnemli olan bilgi ve deneyimi paylasma olanag

(Pannell, Kerr,
dailk 10'a girmeyi basarmis ve daha (st siralari

ararasi is iliskileri icerisinde bulunan misterileri
I, girketin uluslararasi iletisim ag: sayesinde

gimsiz Denetim Ltd. Sti. ve PKF Istanbul
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. {Eski Unvani; Aday Kurumsal Finansman ve Yénetim

ISTANBUL



Damigmanhdi A.S.) firmalan da bulunmaktadir. Her girketin ayn hizmet ve organizasyon yapisi
bulunmakta olup “PKF istanbul® catist altinda sinerji olugturulmaktadir.

5. Organizasyon Yapis! Hakkinda Agikiama

Sirket'in 31.12.2018 tarihi itibariyla organizasyon yapisi asadidadir,

YONETIM KURULU

Abdulkadir SAYIC]

Abdulkadir SAHIN
Bang OZKURT

i |

Muhasebe Hizmetieri Danigmantik Hizmetleri P
f7 Balimij B6limi ‘{ Denetim BGlim(i "
I:Muhasebe Uzmanlan" [ Danigmanlar J Kidemli Denetgi )
[ Denefgiler —'

|

Denetgl Yardimeilar l

Stajyer Denefgiler

L |

6. Kalite Giivence Sistemi Incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigina Dair Bilgi

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("*KGK”} tarafindan en son 08.08.2017 —
21.08.217 tarihleri arasinda kalite glivence incelemesi yapiimistr,
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7. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK lerin Listesi

2018 hesap ddnemi finansal tablolar Sirket tarafindan denetlenmek Gzere sdzlesme yapilmig olan
KAYIK lerin listesi agagidadir.

Unvani

Archi Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.
Atlanatik Petrol Uriinleri Tic. Ve San. A.S.

CInar Taginmaz Degerleme ve Miisavirlik AS.
Clzgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Donati Gayrimenkul Degerleme A.S.

Hedef Finansal Hizmetier A.S.

Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.
Hedef Portfdy Kuzey Serbest Fon

Hedef Portfdy Serbest Fon

Hedef Portféy Yénetimi A.S,

Investrade Portfdy Ydnetimi A.S.

Kervansaray Yatinm Holding A.S.

Logos Portfdy Dinamik Dagilimli Serbest Fon
Logos Portféy Yénetimi A.S.

Logos Potféy Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
Maqasid Portfdy Yonetimi A.S.

Taksim Kurumsal Degerleme ve Danismanlik A.S.
Talya Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Transtiirk Holding A.S.

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret AS

8. Denetgilerin Sirekli Egitimine Yénelik izlenen Politikalar Hakkinda Agtklama

istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve diizenli
olarak hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler igin, dizenli ve
surekli olarak gerek teorik ve gerekse is Uzerinde belli bir siire il kisitlamaya tabi olmadan egitimler
verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek drglitlerinin dlzenlemis oldugu egitimlere katimalan tesvik
edilmektedir.

Personel almlarinda segkin Devlet Universitelerin Iktisat, lsletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
boliimlerinden mezun olmus kisileri tercih eder. Takim halinde ¢alisma aliskanligina sahip, kendini ifade
edebilen, belli bir diizeyde mesleki bilgiye sahip, girketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan segim
yapilir,

ise yeni baglayan personelin gegmis is tecriibesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse is
saha caligmas! seklinde agadidaki konu ve siirelerde egitime tabi tutulur,

Konu Sire {saat)
Muhasebe 60
Uluslararasi denetim standartiar (ISA) 60
Uluslararasi muhasebe standartlan (IFRS) 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikasi 10
Dosyalama ve kodlama diizeni 20
Toplam 260
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DENETIN VE SM.M.M.A.$ 4
Ak b5 426 04 44

¥Enibosna \V.D.-007 051 1435



2018 hesap déneminde denetim kadrosunda bulunan personele; badimsiz denetim standartlar, Tiirkiye
finansal raporiama standartfari, temel vergi konulan, temel muhasebe, Microsoft Office, girketimizin
denetim yaklasimi ve mesleki etik ikeler kullanimi konularinda is izerinde teorik egitimler verifmistir,

Bagimsizikla llgili Uygulamalara iliskin Agiklama

Bagimsizlk ilkesine uyum g0zden gegirilmis olup sorumlu denetgiler, yapilan bagimsiz denetimle ilgili
olarak bagimsizligin sadlandifina dair bir sonuca ulagmas| gerekir.

Bu amagla sorumlu denetgi:

(@) Bagimsizligin anlami, 6nemi ve gereklerini tiim personele bildirir,

(b) Bagimsizligi tehdit eden kosullari ve liskileri tespit ederek dederlendirir,

() Bagimsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlar degerlendirerek
bagimsiz denetim galismasinda bagimsizi§i ortadan kaldiran bir durum olup olmadi§ini belirler,

(d) Bagimsizli§i ortadan kaldiran durumlan gerekli onlemleri alarak ortadan kaldinr veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, ¢6zlimlenemeyen konulari y6netim kuruluna bildirir,

(e) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yonetim ile yapilan
tartigmalan yazili hale getirir,

Bagimsizhdi tehdit eden veya ortadan kaldiran haflerin bulunmas: durumunda (Bu stireg sorumiu denetg
ve yonetim kurulu tarafindan ylrtitiilar);

Galisanlar derhal durumu sorumiu denetciye ve/veya ADAY'in yonetim kuruluna bildirir,

llgili kisi s6z konusu denetim ekibinden gikartilarak yerine bagka bir denetgi goreviendirilir,

Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizligi ortadan kalkmis
olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yénetim kurulunda ele alinrr,

S0z konusu kisinin denetim ekibindeki gorevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave calisma ve
dizeltmenin yapilip yapilmayacagima karar verilir,

Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, onemlilk seviyesi dikkate alindijinda mali
tablolar énemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik inlali sz konusu oldugu anlagiimis ise durum
yonetim kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve misterinin yonetimine bu konu hakkinda
bilgi verilir,

Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi halde by
durumu gizleyenlerin ADAY ile olan ligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulars nesnel hir sekilde ele almak
durumundadirfar. Denetginin bagimsizlig, kisisel veya dis cikarfar nedeniyle hichir  sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecegi her tirlii konu ile lgilenmekten
kaginmak zorundadiriar.

Tim sorumiu denetgiler, muddrler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagli olan kisiler denetimi yapilan
misteriden bagimsiz olmak zorundadir. Calisan tiim personelden, denetimi yapilan sirketlerde pay
sahibi olmadiklarina dair yazil beyan alinir. Etik hikimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tim
personelden her bir denetimden énce ve her haliikarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politikalari ve
prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhiit alinr.

$irket tarafindan denetlenen hatka agik misteriye higbir danigmanlik ve muhasebe hizmeti verilmez,
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10. Gelirin Dagiimi

yirketin 2018 hesap dénemi

asadidadr,

gelirlerinin toplami 6.963.317 TL olup gelir gruplart itibaryla dagimi

Badimsiz Denetim
Faaliyetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL)

Diger Denetim
Faaliyetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL)

Defter Tutma
Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL)

Danigmanlik
Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL)

11.

12.

1.613.008 1.360.634 2.618.975 1.370.700

Sorumiu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslarina lligkin Biigiler

Sorumiu denetgiler ayni zamanda girket orta§idir. Olusan kar esas sozlesmede belirlenen gekilde
sorumlu denetciler arasinda paylagtimaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun ticretleri yonetim kurulu
tarafindan belilenmektedir.

Kalite Kontrol Sisteminin Tanitimi

Sirket'in kalite kontrol sistemi agagidaki unsurlari iceren politika ve prosediirlerden olugmakta olup etkin

olarak igslemekte ve belgelendirilmektedir.
(@) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar

(b) llgihi etik hikimler

(c) Msteri iliskisinin ve denetim sdzlegmesinin kabulti ve devam ettirimesi
(¢) Insan kaynaklar

(d) Denetimin yiiriitiimesi

(€) Izleme

a. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklar

Yiksek kaliteli ¢alismalari esas alan ve tegvik eden, ddiillendiren bir galisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Yiriitilen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, tyesi bulundugumuz
denetim networkiiniin de {zerinde durdugu Snemli konularin baginda gelmektedir. Bu caligma
prensipleri, yazili dokiimaniar, egitimler, toplanttlar ve bilgilendirme noflariyla personele duyurulmaktadir,
Personel deferlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen onem g0z Gniinde bulundurulmaktadir,

Kaliteye dayali bir kurum igi kiiltiriin gefistirimesine énem vermekteyiz. Boyle bir kurum ici kiiltiiriin
gelistiriimesi igin, personele iligkin performans degerlendirmeleri, tcretler, sair haklar ve terfi konularim
ele alirken kalitenin her seyden énemii oldudunu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan ¢alismalarin
kalitesinin 6nline gegmemesini saglamak yonetim kurulunun gorevlerinin basinda gemektedir. Bu
nedenle kalite kontrol politika ve prosedirlerinin gelistirilmesi, belgelendiriimesi ve desteklenmesi icin
yonetim kurulu 6zel gaba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politika ve prosediirerini hakkiyla

uygulanmasi icin yeterli zaman blitgesi ayirir.

Blnyeye yeni bir calisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosediirleri, bunlarla ulagilmak istenen
amaglar, kaliteye yénelik kisisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika ve prosediirlere uyulmas)
gerektigi yazil olarak galisana bildirilir.

Denetimin  kalitesine  yonelik gozden gegirme gérevi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yerine
getirimektedir. Dr. Abdiilkadir SAHIN denetim siireclerinin ylritiimesinde gdrev almamakta olup
denetim ekibinin vardigi nemli yargilar ve raporu olustururken ulastdr sonuglan tarafsiz olarak
dederlendirmektir, Denetim raporu diizenlendigi sirada ve/veya diizenlenmeden 6nce denetim ekibinin
vardigi Snemli yargilar ve raporu olutururken ulagtigi sonuglar tarafsiz bir sekilde degertendirilir.

M.M.A.S.
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Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme siireci KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada iglem
goren igletmelerin finansal tablolarinin bafimsiz denetimleri ve varsa yonetim kurulunun kalite kontrol
gozden gegirmesinin gerekli olduguna karar verdigi difer denetimier igin uygulanir.

sirketimizde sorumiu denetgi olarak gorev yaptlabilmesi igin en az 12 yillik mesleki deneyime sahip
olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 20 yilin (izerinde mesleki denefjime sahiptir ve iglerini
layikiyla yapmaktadiriar.

ADAY'a gore meslek etigi, denetim mesledine iliskin olarak olugturup korunan, meslek dyelerini belirli
sekilde davranmaya zorlayan, Kisisel egilimierini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz lyeleri meslekten
dislayan, meslek igi rekabeti dizenleyen ve hizmet ideallerini korumay! amaglayan mesleki ilkeler
bltdintdr.

Denetim meslegi etik ikelerinin temel iglevieri (¢ baglik altinda toplanabilir:
* Yetersiz ve ilkesiz liyeleri ayirmak,

* Meslek ici rekabeti diizenlemek,

* Hizmet ideallerini korumak.

ADAY, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalan Kurumu (KGKYnun yayimlamis oldugu
"Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar", Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nurgl (IFAC) ve Trkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birli§i'nin (TURMOB) belirlemis
oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler asadida yer almaktadir.
(a) Dlrstlik,

(b) Tarafsizlik,

() Mesleki yeterlik ve Gzen,

(d) Sir saklama,

(e} Meslede uygun davranis.

Biinyeye yeni bir caligan katrldidinda, kalite kontrol politika ve prosediirleri, bunlarla ulasiimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik ilgili etik hiikiimlerin bulundudu ve bu politika ve prosediirlere uyuimasi
gerektifi yazil olarak caligana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumly deneteilerden olugan yonetim kurulumuzun &rnek tutumlar, sirket igi
mesleki editim ve ogretim calismalar, izleme ve aykirthk durumunda gerekli islemlerin yapiimas! ile
saflanmakta ve gliglendirimektedir.

Calsanlar yukanda belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumiu denetci, denetim ekibinde
yer alan badimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gdzetir.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatii olmak zorundadir.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip lyeleri ve sorumlu denetci gerexii oldukga etik konular ve by
konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlar, diger
bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirer.

Sorumlu denetsi ya da gerekli oldudu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger Uyeleri, tespit edilen
sorunlari ve bunlarin nasil gozimlendigi hususunu yazih hale getirir.

Tlm personel Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacakiarini beyan eder,

Al S1Z
DEN M.FLAS.
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c. Musteri lliskisinin ve Denetim Sbzlesmesinin Kabiilii ve Devam Ettirimesi

Sorumlu denetgi, misterinin kabulti, miisteriyle olan iliskinin devami ve &zellik arz eden bagimsiz
denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulasilan sonuglann yazilr hale
getiriimesini saglar.

Sorumiu denetgi misterinin kabulii ve iligkinin devamina iligkin karar siirecini baglatmis olmasa bile,
verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler,

Msteriyle ofan bafjimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecefine karar verilirken, meveut ve énceki
dénemde ortaya gikan, musterinin faaliyet alaninin ADAY'in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig bir
alana kaymasi gibi dnemli hususlarn varlidi ve bunlann etkileri g6z éniine alinir,

Yeni bir misteriyle denetim iligkisi kurmadan 6nce, meveut bir milgteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme Karari verirken ve meveut bir musteriden yeni bir denetim igini kabul edip etmemeyi
dederlendirirken sartlara gére gerekli gériilen bilgiter elde ediir.

Misteri iliskisinin ve denetim sozlegmesinin kabulii ve devam ettiriimesine yonelik olarak asagidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Ustlenilmez;

(a) Firma yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin dirlistiigind
degerlendirmek ve diriist olmadigr sonucuna vanimasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
oimamak,

(b} Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yiiriitmex igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmas!,

(c) ADAY'"in ve gérevlendirilen denetim ekibinin etik ikelere uygun hareket edebilmesinin saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir musteriye sunulacak bir denetimin kabul agamasinda muhtemel bir gikar
catismasinin tespiti halinde, séz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina yonetim
kurulu karar verir. Tespit edilmis sorunlara ragmen misteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii
veya devam ettiriimesine karar vermesi hélinde, sorunlarin nasil ¢oziildigii belgelendirilir, ¢éziimlenen
hususlar yazili hale getirilir.

Misterinin kabuliinden sonra, sorumiu denetgi igin kabultinii etkileyen bir bilgi edinmigse, bu durumda
konuyu derhal yénetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapiimasini ve mevcut yasal
diizenlemeler rsiginda degerlendirmelerin yaptlmasini saglar.

Bir denetime veya miisteri ligkisinin devam ettiriimesine yonelik olarak, bu denetimin reddetmesine
sebep olabilecek bilgilerin edinimesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar dederlendirilir ve
denetimden gekilme veya denetimden ve musteri fligkisinden birlikte cekitmeye karar verilir,

d._Insan Kaynaklan

Denetimlerimizi mesleki standart/ar ile ylirlirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitebilmek igin
ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini sagjlamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagh uygun personelin istihdam edilmesine yonelik
olarak bu insan kaynaklari politika ve prosediirleri olusturulmustur,

Sirketimiz, sorumluluklarin) gereken Gzenle yerine getirmek (izere gerekli teknik standartlar ve mesleki
uzmanhgi kazanmis ve koruyan personelle donatilmis olmalidir. Yapilacak denetim isinin Kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en st diizeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir, Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki geligimi ile etik
kurallara uyumu ve kariyer planiamas! 6nem arz etmektedir.
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Ise alma siireg ve prosedurleri, galismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve
bu kabiliyetleri yeterli bigimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter ozelliklerine sahip diiriist
kisilerin segmesinde yardime olmaktadir.

Genel insan kaynaklar politikamiz agagidaki alt baghiklardan olusmaktadr:

fse alma,

Performans degerlendirmesi,

Verilen grevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler,
Yeterlik,

Kariyer geligimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Personel Ihtiyaci

Yénetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mayis,
Haziran aylarinda personel ihtiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar alinirken meveut isler ve
bir sonraki yila iliskin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetigtirimek lizere alinan personel bu dénemde
alinir ve yeni yilin il sonu denetimlerine kadar belli bir tecriibe diizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde,
iste baganh olamayacak, kisa siirede ayrimak isteyecek adaylarin olacagji itimaline karsilik, ihtiyacin
biraz lizerinde personel alimi yapilrr.

Performans, Yeterlik, Verilen Gérevierin Yerine Getirme Siiresi Dahil Kabilivetleri Degerlendirme

Personele iliskin performans degerlendirmeleri: performans, yeterlik, verilen gérevierin yerine getirme
stiresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini igermektedir. ADAY prensip olarak her bir ¢alisani hakkinda
ylda en az bir defa olmak iizere performans degerlendirmesine tabi tutar, Bu performans
degerlendirmesinde galisan hakkin da 1 den 5'¢ kadar degerlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
aciklanir,

Personelin yeterliginin devamliligi biiyiik dlgiide uygun sevivedeki sirekli mesleki gelisime baglidir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir. Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki
sirket personeli igin siirekli uygulamali egitim intiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlari siirdirebilmesi igin ihtiyag duyulan egitim kaynaklarini ve

destedini saglamaktadir.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkanlarin ve editim kaynaklannin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanir,

Kariver Gelisimi ve Terfi

Terfi kararlarinin alinmasinda kiginin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri bilyik dnem
arz etmektedir. Diizenli araliklarla yapilacak olan performans degerlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve
terfiye iligkin degerlendirmeler yapilir. Kidem stirelerin; tamamlamig olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve
deneyime sahip olmayan personel terfi ettiriimez.

Badimsiz Denetgilerin gorev ve sifatlart ile bu sifatiann kendilerine yikledigi gérevler kisaca syledir:
Stajyer denetgi yardimeilarinin denetci unvani alabilmeleri icin 8ncelikle Serbest Muhasabeci Mali

Misavir olmalari daha sonra ise KGK'dan lisans almalart garttir. Bir stajyer denetginin, Denetgi
olabilmesi igin agagida belirtilen sinavlar ge¢mesi kanuni bir zorunluluktur,
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Ucret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindiginda esit ise esit licret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik
ve mesleki etik ilkeler uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artilar gergeklestirilir, Uzun vadede esas
belirleyici kiriter performanstir, ticretler personelin performansina gore zaman igerisinde gekillenir. Ucret
artiglar ve ddellendirmeler performansa gore degerlendirilir. Ucret artisiar) ylda bir defa yil baginda
yapilir, yil iginde de cretler gzden gegirilebilir,

e. Denetimin Yiirtitilimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartiar: ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapiimasi siirecinde, yonlendirme, gézetim ve verimiilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim
raporunun gercedi yansitacak gekilde hazirlanmasindan oncelikli olarak sorumlu denetgi sorumiudur.

Sorumiu denetgi bafimsiz denetim ekibindeki ba§imsiz denetcileri agafida belirtilen hususlarda
bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yénetir.

(a) Ekiptekilerin sorumfulugu,

(b) lsletme faaliyetierinin dogasi,

(c) Riskle ilgili hususlar,

{¢) Ortaya gikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim isinin yuritdimesiyle ilgili ayrmtifar,

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denefgilerin sorumiulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
agisi ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gbzeterek yapmaktir, Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.

Denetimin Yirittiimesindeki Kalitenin Tutarhiich

Politika ve prosediirler araciligiyla denetimin yiirGitiime kalitesinin tutariligr artintmaktadir. Bu tutarlilik,
geneliikle yazilvelektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimieri ile sekidre veya
denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip calismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli {iyelerinin kendilerinden
beklenen galismanin amaglarini aglk gekilde anlamatan saglanir,

Yénlendirme ve Gézetim

Sorumlu denetginin, bagdimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iligkin catisma
kaditlarini incelemek ve ekiple konulari tartismak suretiyle varlan sonuglar ve bagimsiz denetim
raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandid) hususundan emin olmas) gerekir,

Sorumlu denetsi bagimsiz denetimin uygun gorecedi agamalarinda inceleme yapar. Bu durum, bagimsiz
denetim raporu heniiz tamamlanmadan nemli konularin zamaninda sorumly denetginin istedine uygun
olarak ¢éziimlenmesini saglar.

Birden gok sorumlu denetginin gdrev aldi§l bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklarinin ok iyi
tamimlanmis ve ekip tarafindan anlagitmig olmas; sarttrr,

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer afan tim bagimsiz denetgiler tarafindan anlagiimasi

gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
igin bagimsiz denetim, ekip calismasi ve refakat ¢alismast seklinde yiriitditir,
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Gozden Gegirme

Gozden gegirme sorumluluguna fligkin politka ve prosedirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi

Uyelerinin, daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan galismalarin gdzden gegirilmesi esasina
dayanarak belirlenmistir.

Gozden gegirme sirasinda bagimsiz denetim isinin bagka bir sorumlu denetgi tarafindan devralinmasi
halinde, sorumlu denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tim iglerin gézden gegiriimesini de yapmasi
gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programinin badimsiz denetim standartiar
ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigi hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi
gerekir,

[stisare

Istisare, girket iginden veya disindan 5zel uzmanhga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki
seviyede miizakere edilmesini igerir,

Istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanhginin yani sira uygun aragtirma kaynaklari da
kullanilir. Istisare, kalitenin artirimasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelistiriimesine yardimel
olur. Istisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer almasi, istigareyi bir gtic olarak kabul
eden, zor ve tartismali konularda personeli istisareye tesvik eden bir kiiltiriin gelistirimesine yardimei
olur.

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutiaka vergi departman ile istisare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kiginin gérigiine bagvurulur. Profesyonel, diizenleyici ve ticari kurumlara bagsvurmak da bu
kapsama girmektedir,

Uzman kiginin gériisiine bagvurma talebi (Sirket igi veya Sirket disl) mutlaka yazili olarak yapilir ve
problemin detayll bir agiklamasini igerir. Uzman kiginin grlsti ve bu gorlist destekleyen agiklamalar
mutlaka yazili olarak temin edifir,

Denefimin Kalitesine Yénelik Gazden Geciriime

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen isletmeler ile
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik
Genel Midirliga vb.) gézetiminde olan isletmelerin finansal tablolarina iligkin tiim bagimsiz denetimler
igin denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S6z konusu sirketlerin her tiirlii denetim, sinirli
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gbzden gegirilir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme islemi sorumlu denetci Dr. Abdlilkadir SAHIN tarafindan
gerceklestirimekte olup denetim sliregterinin yiriitiimesinde gdrev almamaktadir.

Denetimin kalite kontroliing gozden gegiren kisinin tarafsizigint korumaya yénelik politka ve
prosedUrlerimiz, tarafsiz bir g&zden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinti gézden gegiren kisi degistirilir,

Denetimin kalitesini gézden gegiren kKisinin tarafsiziginin korunmast amactyla sfz konusu kisiye
herhangi bir bagimsiz denetim isinde fiilen gérev verilmez.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gozden Gegiren Kisilerin Livakatine lliskin Kriterler

Denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirme islemi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan gergeklestirilir. Dr.
Abdilkadir SAHIN yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.
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Denetimin  kalite kontrolini  gbzden gegiren kKiginin tarafsizhgini korumaya yénelk poliika ve
prosediirlerimiz gered, tarafsiz bir g6zden gegirme yapabiime kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gozden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kKiginin tarafsizigmin korunmas amaciyla séz konusu kisive
herhangi bir bagimsiz denetim isinde fillen gérev veriimez.

Gortis Farkhitklan

Kidemli denetgi, denetim miidiirii, denetimden sorumlu denefgi ve kalite kontrolden sorumiu denetgi
arasinda gorlis ayniliklari dogabilir. Gordgs farkliiklar mutlaka yaziya dékiilmeli ve farkin sebepleri
mutlaka agiklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandidi da yazili olarak mutlaka belirtiimelidir. Goriis
ayriliklan sonuclandiriimadan denetim raporu imzalanmamali ve génderilmemelidir,

Galisma Kéditlan

Bagdimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)"
Tlrkiye Denetim Standardi'na bagdimli olarak hareket eder. Denetim dosyalannin toparfanmasi islemi
denetim raporu giktiktan sonra gorevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan mimkin olan en kisa
zaman igerisinde tamamlanir. Tiim ilgil belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmig notlar da dahil)
kalite kontroliin her agamasinin uygulandiginin kanitlanmast amaciyla saklanir.

Calisma Kaditlarinin Saklanmas:

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra hicbir belge gegerliiik siiresi dolmadidi
slirece silinemez veya atilamaz.

Galisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin iginde bulundugu kosullara
gore farklilik gésterir. Bagimsiz denetimde saklama siresi, normalde denetgi raporu tarihinden veya
daha sonra olmasi halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itibaren baglamak lizere KGK, SPK,
EPDK, BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel Mudurligi vb. kurumlar tarafindan beliflenen stireden daha
kisa olmaz. Buna gére KGK'nin Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tim bagimsiz
denetimlere iliskin olarak olusturulan rapor, galisma kagitlar ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu sire
denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baslar ve bu siire sirket ici kalite kontrol galismalarn ile de
uyumludur.

Saklama stiresi boyunca gerektiginde calisma kagtlarina erigim ve bunlarin geri kullanma imkant her
zaman meveuttur. Sirketimiz digindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve difjer amaglarla, denetim belirli
¢alisma kagditlarina erisimine ve calisma kagitlarini gozden gegirme istekleri olabilecedi ihtimaline karsin,
saklama siiresi boyunca galisma kagitiarina erisim mimkiindir.

Calisma Kagitlarinin Milkiyeti

Kanun ve diger diizenlemelerde aksi belitiimedikge galisma kagtiannin mulkiveti ADAY'a aittir. ADAY'"In
kendi takdirine bagli olarak, yapilan galismanin gegerliligini veya glivence denetimlerinde denetim
sirketinin veya personelinin bagimsizligini zedelememek kosuluyla, caligma kagdittarini bélimler halinde
veya galisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili miisterinin erisimine sunabilir.

I zleme
lzlemenin amac) kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve mevcut prosediriere uygun olarak

uygulandigina dair makul bir glivence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti dénemsel olarak
tamamlanmig belli denetim dosyalannin segilmesi ve kontrol edilmesini de icermektedir.
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[zleme faaliyeti, sorumlu denetgi Or. Abdilkadir SAHIN tarafindan ylrutdir, Denetim galismalarinda
gorev yapan personel ve sorumfu denetci ayni dosyanin izleme faaliyetinde gérev yapamaz. Izleme
faaliyetinin yiiriitiilebilmesi igin Dr. Abdulkadir SAHIN denetim stireglerinin yiiritiimesinde gorev
almamaktadir.

Izleme igin segilen denetim dosyalan her sorumiu denetginin yilda en az bir denetim dosyasini igerir.
Dosyalarin segiminde miisteri firmanin biyikliga, dnceki kontrol faaliyetinden elde edilen sonuclar ve
mugterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir.

Diger hususlar

Kurulusumuz, 2018 yil) faaliyet déneminde KGK'nin diizenlemeleri ve diger 6zel dizenleyici kurumlarin
badimsiz denetim ile lgii mevzuatiar ile tamamen uyumlu bir sekiide bagimsiz denetim
faaliyetierini ylirGtmiistir.
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