


PKF

Accountants &
business advisers






Nisan - Haziran 2021 / Sayi: 2

04

Sirketimizi Ne Kadar ETKIN Giincel Yargitay Kararlari Isiginda Zor Zamanlarda B2B Pazarlamanin
Yonetiyoruz.. Fasila Galismalarin iscilik Haklari... 5 Onceligi

B2B Pazarlamada Dijital Doniigiim

ik yilini geride biraktigimiz Covid-19 salgini, B2B yani isletmeler arasi ticaret yapan sirketlerin tim
pazarlama aliskanliklarini tepetaklak etti.




Kripto Varliklarin Vergi Boyutu Agisindan incelenmesi

Teknolojik dinyada gelismeler finans sektdriinde yeni enstrimanlara neden olmakta, gelismeler
dogrultusunda uluslararasi boyutta vergi uygulamalari kendini giincellemek zorunda kalmaktadir.
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Sosyal Gﬂvenlik Kurumu Alacaklarinin _Yargl Kararlan Isiginda Vergi Giizellerin Geyiz Sandid
Kesinlesmesi Idareye Bagvuru Sarti Incelemesi icin Defter ve Belge... ‘““Kapal Gars1”

Bizim isimiz Digerlerinden Farkli

Her isletmenin kendine &zel dinamikleri vardir. Bu dinamikler o isletmeleri rakipleri karsisinda
daha karli, daha hizli ya da daha garantici yapabilir.
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Sirketimizi Ne Kadar
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Yonetiyoruz:
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Etkinlik Oranlan lle Mali Analiz
ve Calisma Sermayesi Tespiti

Dr. Abdiilkadir Sahin




“Kar ediyoruz ama borcumuz azalmiyor, bilakis artiyor”

“Ne kadar calisma sermayesine ihtiyacimiz var?

gibi sorular sik sik sorar veya duyariz. Bu sorularin cevaplarinin mali tablolarimizda var oldugunu bircogumuz
farkinda degil bircogumuz da gereken 6nemi vermemektedir. Peki yukaridaki sorularin cevabini nasil bulabiliriz,
mali tablolarimizdan nasil faydalanabiliriz, hangi analizleri yapabiliriz. Bunun igin etkinlik oranlar olarak
adlandirdigimiz; Ticari Alacak Tahsil Siiresi, Ticari Borc Odeme Siiresi ve Stokta Kalma Stiresi hesaplamalari bizim
icin asgari duzeyde de olsa yol gdsterici olacaktir.

Ticari Alacak Deviz Hizi: En basit anlamiyla alacaklarmizin bir dénem iginde kag defa tahsil edildigini gosterir.
Satiglar/Ortalama Ticari Alacaklar olarak formle edilir.

Alacak Tahsil Siiresi: Ticari Alacak Deviz Hizinin 365'e balinmesiyle alacaklarimizi ne kadarlik bir siire icinde
tahsil edilecegimizi bulabiliriz.

Ticari Borclar Deviz Hizi: Ticari borglanmin bir dénem iginde kag defa ¢dendigini ifade eder.
(Satilan malin Maliyeti +DS Stok- DB Stok) =(Dénem ici Alislar) /Ortalama Ticari Borglar olarak formiile edilebilir.

Ticari Borc Odeme Siiresi: Ticari Borg Devir Hizinin 365% bélinmesiyle bulunur.

Stok Devir Hizi: Stoklarmizi bir dénem iginde kag defa yeniledigini, stoklar kag kez tikettigini gosteren devir
hizdir. Satlan Malin Maliyeti/ Ortalama Stok olarak formUle edilebilir.

Stokta Kalma Siiresi ise Stok devir hizinin 365'e bélinmesi ile hesaplanabilir.

Ticari faaliyet dongu suresi veya nakit dongu suresi, bir Grintn alimindan satisinin yapilarak nakden tahsil edildigi
ana kadar ki gegen sure olarak tanimlanacak olursa stokta kalma suresi ve alacak tahsil stresi toplamindan borg
6deme suresinin cikartimasi ile bulunabilir. Stirenin pozitif clkmasi firmanin piyasay! finanse ettigi ve bu nedenle
de calisma sermayesi ihtiyacinin artarak daha ¢ok dis kaynagda ihtiyag duydugunun gdsterir. Strenin negatif
¢glkmasi ise daha ¢gok piyasa kredisinden faydalanildigini baska bir ifade ile ticari faaliyetlerimizin piyasa tarafindan
fonlandigini gosterecektir.

Alacak tahsil stiresi ve stokta kalma suresinin azalmasi veya borg édeme siresinin artmasi firmanin dis kaynak
ihtiyacini azaltacaktir. Aksi durumda dis kaynak ihtiyaci dolayisi ile finansman maliyeti artacaktir.

Ticari faaliyet dongu stresi yardmiyla galisma sermayesi ve dis kaynak ihtiyaci da belirlenebilir. Asagidaki drnekte
ticari faaliyet déngu strresinin degisimi halinde galisma sermayesi intiyacinin nasil degisecedini ortaya koymak
acisindan tamamen ayni finansal rakamlara (Satiglar, Kar, Faaliyet Kari vs) ancak farkl nakit déngusuine sahip iki

ayri firma incelenmistir.
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} Net Satislar 130.000,00 | 130.000,00
} ilk Madde Malzeme , Ticari Mal ihtiyaci 60.000,00 | 60.000,00
} iscilik Giderleri 30.000,00 30.000,00
} Faaliyet Giderleri 9.000,00 9.000,00
} Harcama Toplami 99.000,00 99.000,00
} Nakit Cikisi Gerektirmeyen Harcamalar (Amort vb) 1.000,00 1.000,00
} Faaliyet Kar TL 30.000,00 30.000,00
Faaliyet Kari % 23% 23%

Gunlik Harcama Tutar (99.000 TL / 365 glin)

271,23 TL/giin ‘

271,23 TL/giin

Alacak Tahsil Suresi (ATS) 90 70

} Bor¢ Odeme Siiresi (BOS) 30 130

} Stokta Kalma Suresi (SKS) 60 60

‘ Ticari Faaliyet Dongii Siiresi (ATS+SKS-B0S) 120 0
Galisma Sermayesi ihtiyaci (Giinliik Harcama Tutan X Ticari Faaliyet Dongii Siiresi) 32.547,60 I

Tablodan da gorllecegi Uzere %23 karllikla calisan firmada; déngl slresi basa bas olmasi halinde ilave calisma

sermayesine ihtiya¢ olmaz iken 120 guin olmasi halinde faaliyet karinin Gzerinde galisma sermayesine intiyac

duymaktadir. Alacaklarin tahsil stiresinin ve stokta kalma suresinin artmasi veya bor¢ 6deme suresinin azalmasi ile

karliliga ragmen calisma sermayesine olan ihtiyaci artirmaktadir.

Yapilan ¢alismalar firmalarin zarar etmekten 6te kétl nakit yonetiminden finansal agidan zor duruma

sUrUklendiklerini ortaya koymaktadir. Bu agidan ele aldigimizda is insanlarimizin son zamanlarda favori ve

neredeyse tek finansal lctimil haline gelen EBITDA (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) ydnetim yanilgisina

neden olmaktadir. Tabi ki EBITDA 6nemli bir degerleme dlgUstdir ancak nakit dongusunu ve sirket varliklarinin

verimliligini gbz ardi ederek EBITDA’yI tek basina finansal ydnetim araci olarak degerlendirmek yanilgiya neden

olacakirr.

Stokta kalma suresi, alacak tahsil stiresi ve bor¢ 6deme surelerinin donemsel ve sektdrel karsilastirmalari firmalara

stok, alacak, risk ve bor¢ yonetimlerinin etkinligini 6lgmelerinde son derece 6nemli katkilar saglayacaktir. Oranlarin

dUsuk veya yuksek ¢clkmasindan ote donemler icinde olumlu veya olumsuz degisimlerinin takibi de ayrica énem

arz etmektedir. Oranlarin analizi yoneticiler, ortaklar yani sira kredi verenler, ¢alisanlar, yatinmcilar, devlet gibi tim

paydas gruplar icin dnem arz etmektedir.

Etkinlik oranlarinin yénetsel katkilari ve paydaslar igin dnemili bir veri kaynagi olmasi yani sira sirketin ic denetgileri,

denetcileri ve hatta kamu denetgileri acisindan da dnemli bir analitik inceleme yontemidir. Sektdrel ve/veya

dénemsel 6nemli farklilar incelenerek nedenleri sistematik veya tesadUfi hatalar ve hatta suiistimaller acisindan da

degerlendiriimelidir.
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Stokta kalma suresi ve alacaklarin toplam slresinin toplami ile bor¢ ddeme suresinin karsilastirimasi ayrca satin
alma ve satis politikalarina uyum denetiminin analitik olarak yapilmasina katki saglayacaktir.

Etkinlik oranlar analizi, firmalarin varliklarini nakde cevirme giiclerini 6icUmleyebilmeleri yani sira; satin alma ve
satis politikalarina uyum kontrollerini analitik olarak yapabilmelerine de katki saglayacaktir. Bunun yani sira sirketin
risk yonetimi tizerinde de direkt etkili olacaktir. Yoneticiler, risk ydnetimini genellikle sadece satislarin tahsilata
dénmeme intimali olarak tek tarafll bir tanimlamayla yurttmektedirler. Risk sadece tahsilat yonUyle deqgil, stoklar,
alacaklar ve borclar yoniyle de ele alinmalidir. Bu acidan ticari faaliyet stresinin takibi sirketin risk yénetimi
Uzerinde direkt etkili olacaktir. Klasik tliccar tabiriyle “alacakla bor¢ 6denmez” séylemi alacak ve borg risklerinin
toplaminin batdn olarak degerlendiriimesi gerektiginin bir gdstergesidir.

Sonug olarak

“karlar nerede,
karliliga raimen
neden horcum
hitmiyor!” N

sorusunu soran patronlar igin cevap bulmanin kisa yoludur, etkinlik oranlari ile analiz.
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Makalede, vergi mukelleflerinin, vergi incelemesi nedeniyle defter ve belgelerinin vergi mufettislerince istenmesi
halinde defter ve belgelerini ibraz etme yukimltligu bulunup bulunmadidl, vergi mufettisince defter ve belgelerin
mukelleften ne zaman istenebilecedi, mucbir sebebin varligi halinde defter ve belgelerin vergi incelemesi nedeniyle
vergi mufettisine ibraz edilememesi halinde KDV indiriminden yararlanip yararlanilamayacagi, defter ve belgelerin
vergi mufettisine ibraz edilmeyerek yapilan tarhiyata karsl acilacak davada Mahkemeye ibraz edileceginin ifade
edilmesi halinde nasil bir sonucla karsilasilacagi, bu konuda verilen ictihatlar Birlestirme Genel Kurulu Kararinin ne

gibi handikaplarr oldugu hususu yargi kararlari isiginda agiklanmaya galisilacaktir.

} Av. Levent Alpagut

Ortak

1.GIRIS

vergi dairesi tarafindan
hesaplanarak bu alacagdi

Vergi 6demenin, Anayasanin

73. maddesinde, “Herkes kamu

giderlerini karsilamak tzere mal miktar itibariyle tesbit

eden idari muameledir.”,
seklinde tanimlanmigtir.

gucune gore vergi ddemekle

yUkimltdur.” dlizenlemesine yer

verilmek suretiyle herkes icin bir Vergi mevzuatinda

6dev oldugu hususu belirtilmistir. oOngorulmus dort tarlt

MUkelleflerin vergiyi ne tarh usull bulunmaktadir.

sekilde 6deyecekleri hususu Buna gore bu tarh usulleri, beyana

vergi mevzuatinda yapilan dayall tarh,ikmalen tarh, re’sen tarh
ve idarece tarh yontemleridir.

Turk vergi hukukunda esas

duzenlemeler ile kayit altina

alinmigtir.
olan beyana dayall tarh

yontemidir. Belirtilen yonteme
dayall olarak verilen beyannamelerde verginin
eksik ya da hatall tahakkuk ettirilmesine
yonelik bir tespit bulunmasi halinde devreye
ikmalen, re’sen ya da idarece tarh ydntemleri

“Vergi alacaginin dogusundan
6denip sona ermesi agamasina kadar
olan siireci baslatan ilk islem tarh
islemidir.”’, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun 21. maddesinde “tarh”,

A LR S S S ST
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“Verginin tarhi, vergi alacaginin girmektedir.

kanunlarinda gdsterilen matrah ve
nispetler Uzerinden



Beyana dayall tarhda, eksik ya da hatall tahakkuk
olup olmadiginin tespiti icin en fazla kullanilan
yontem vergi incelemesidir. 213 sayill Vergi Usul
Kanunu’nun 134. maddesinde, vergi incelemesinden
maksat, “Odenmesi gereken vergilerin dogrulugunu
arastirmak tespit etmek ve saglamaktir.”, seklinde
tanimlanmistir.

213 sayill Vergi Usul Kanunu’'nun 171 ve devam eden
maddelerinde defter tutmanin amaci, kimlerin hangi
defterleri tutmak zorunda oldugu ve defter tutma
zorunlulugunun suresi hususlar dizenlenmistir.

II. DEFTER VE BELGELERIN iBRAZ ZORUNLULUGU
VE ZAMANI

Turk vergi sisteminde genel itibariyle kullanilan tarh
yonteminin beyana dayall tarh oldugu yukarida ifade
edilmisti. MUkellefler bu tarh yonteminde beyan
edecekKleri vergiye iliskin islemleri igin vergi mevzuati
uyarinca belge almak ve dizenlemek ayrica bunlari
tasdik ettirilecek defterlere kaydetmek zorundadirlar.

Mukelleflerce tutulmasi gereken bu defter ve belgeler,
213 sayill Vergi Usul Kanunu'nun 256. maddesi
uyarinca yetkili makamin ya da memurun istemi
Uzerine ibraz edilmek zorundadir. Bu ydkumldltige
uyulmamasinin yaptinmi mukerrer 355. maddede 6zel
usulstizlik cezasl olarak belirlenmistir.

213 sayill Vergi Usul Kanunu’nun 30. maddesinin 1.
fikrasinin 3. bendinde, “Bu kanuna gore tutulmasi
mecburi olan defterlerin hepsi veya bir kismi
tutulmamis veya tasdik ettirilmemis olursa veya

vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlara herhangi

bir sebeple ibraz edilmezse,” mukellef hakkinda
re’sen tarh yoluna gidilecegi belirtimistir. Anilan
maddeye dikkatle bakildiginda yalnizca defterlerin
ibraz edilmemesi hali re’'sen tarh nedeni olarak
belirlenmis ancak belgelerin ibraz edilmemesi bu
bent uyarinca re’sen tarh nedeni olarak sayllmamistir.
Mukellefin yalnizca belgelerini ibraz etmemesi bu
maddenin 1. fikrasinin 4. bendi uyarinca re’sen tarh
nedeni olabilecektir. Yukarida yapilan aciklamalar,
kanunla kendilerine defter tutma ve belge dizenleme
zorunlulugu getirilen mukellefler agisindan gecerlidir.

Mukelleflerce, tutulma zorunlulugu olan defterlerin,
vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlara nasil ve

ne zaman ibraz edilecegdi hususu yasa ve daha alt
duzenlemelerde agik¢a dizenlenmis olmasina karsin
bu husus vergi mufettislerince yasal diizenlemelere
aykirt davraniimak suretiyle ihmal edilmektedir. Daha
vahim olan durum ise bu husus yargi mercilerince de
gerekli arastirma ve inceleme yapilmamak suretiyle
ihmal ediimektedir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun vergi incelemesi
baslikll maddesi ve devami maddelerinde ozetle,
“incelemenin -isyerinin miisait olmamasi, 6lim, isin
terk edilmesi gibi zaruri sebeplerle ya da mukellefin
istegi haricinde-isyerinde yapilmasi gerektigi,vergi
mufettisince hiviyet ibrazinin zorunlu oldugu,vergi
incelemesine baslanildiginin tutanaga baglanmasi
gerektigi,vergi incelemesinin neden yapildig!
hususunun mukellefe izah edilmesinin gerekliligi acik
ve net olarak belirtilmistir.

Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'te de, yukarida belirtilen
hususlarin ayrintilarina yer verilmistir.

Yukarida metni verilen yasal dlizenlemelere
bakildiginda, vergi mufettisinin, kanunda sayilan
istisnalar haricinde, vergi incelemesi icin mukellefin
isyerine gelmesi, htviyetini gdstermesi, incelemenin
sebebini mikellefe izah etmesi ve mukellefle birlikte
incelemeye baslama tutanagini imzaladiktan

sonra mukellefin defter ve belgelerini istemesi
gerekirken, vergi mufettislerince bu sekilde hareket
edilmemektedir. Vergi mufettisleri, hakkinda inceleme
emri aldiklar muikellefe, defter ve belgelerini ibraz
etmeleri icin hazirladiklari yaziyi, posta yoluyla
gondermekte, defter ve belgelerin bulunduklari yere
getiriimesini talep etmektedirler. Daha da ileri giderek
yasal diizenlemenin aksine, mukellefe incelemenin
isyerinde yapilmasini istiyorlar ise bunu da beyan
etmeleri gerektigi ifade etmektedirler. Goruldagu
Uzere vergi mufettislerinin uygulamalar yasal
duzenlemelere acik¢ca aykirilik tasimaktadir.
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Doksanli yillarda yargi mercileri, vergi mufettislerince
yukarida belirtilen sekilde yapilan uygulama nedeni
ile mUkelleflerin defter ve belgelerini ibraz etmemeleri
halinde re’sen tarh yoluna gidilerek yapilan tarhiyatlari
incelemenin isyerinde yapllmamasi nedeniyle iptal
etmiglerdir.

Danigtay 3. Dairesi bir kararinda, “i§yerinin vergi
incelemesi igin miisait olmadigina dair bir tespit
olmaksizin, daireye getirilmesi istenilen defterlerin ibraz
edilmemesinin, re’sen takdir sebebi sayilamayacagi”
seklinde karar vermigtir.

Danistay 4. Dairesi bir kararinda, “Vergi incelemesinin
esas itibariyle incelemeye tabi olanin isyerinde yapiimasi
gerektigi, bu kurala karsin daireye getirilmesi istenilen
defterlerin ibraz olunmamasinin re’sen takdir sebebi
olmadigi,”* seklinde karar vermistir.

Belirtilen kararlara dikkatle bakildiginda, yukarida da
belirtildigi Uzere re’sen tarh nedeni yalnizca defterlerin
ibraz edilmemesi hali icin gecerli oldugundan
kararlarda belge tabirine yer verilmemistir.

Doksanli yillarda, yasal diizenlemelerde belirtilen
hususlar g6z 6ndne alinarak verilen kararlarin
maalesef guncelligi kalmamistir. Zira gincel Danistay
kararlarinda defter ve belgelerin yukarida belirtilen
hususlara uygun olarak istenilip istenilmedigine
bakilmaksizin ibraz edilmemesi hali re’sen tarh nedeni
olarak kabul ediimektedir.

Danistay 3. Dairesi bir kararinda, “Olayda; davacidan
defter ve belgelerinin istenmesine karsin inceleme
elemanina herhangi bir defter ve belge ibraz edilmedigi
sabittir. Davaci, ibraz etmeme keyfiyetine herhangi

bir miicbir neden géstermemistir. Bu nedenle yapilan
tarhiyatta hukuka aykirilik bulunmamaktadir.” seklinde
karar veriimigtir.

Danistay 4. Dairesi bir kararinda, “incelenen dosyada,
davacinin 2009 yilina ait defter ve belgelerini miichir
sebep olmaksizin daval idareye incelemeye ibraz
etmedigi sabit oldugundan, vergi ziyai cezasinin ii¢ kat
olarak uygulanmasi yasaya uygundur.” seklinde karar
veriimigtir.
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lll. DEFTER VE BELGELERIN VERGI INCELEMESINE
YETKILi KiSiYE iBRAZ EDILMEYEREK
MAHKEMEYE iBRAZI HALI

2183 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 30. maddesinin

1. fikrasinin 3. bendi uyarinca, defterlerin vergi
incelemesine yetkili olan kisiye ibraz edilmemesi hali
re’sen tarh nedeni olarak sayilmistir.

3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu’nun

29. maddesinde, “MUkelleflerin yaptiklar vergiye

tabi islemler Uzerinden hesaplanan katma deger
vergisinden, kendilerine yapilan teslim ve hizmetler
dolayisiyla hesaplanarak diizenlenen fatura ve benzeri
vesikalarda gdsterilen katma deger vergisindirim
konusu yapabilecekleri,” dliizenlemesine, 34.
maddesinde, “Yurt icinden saglanan veya ithal olunan
mal ve hizmetlere ait Katma Deger Vergisi, alis faturasi
veya benzeri vesikalar ve gimrik makbuzu Uzerinden
ayrica gosteriimek ve bu vesikalar kanuni defterlere
kaydedilmek sartiyla indirilebilir” dizenlemesine yer
verilmistir.

Katma deger vergisi, blnyesinde yer alan indirim
muessesesiyle yansitilabilir bir vergidir. Katma
deger vergisi sisteminde mukellef, Uretim ve dagitm
kademeleri icinde, verginin tahsiline, indirimlerin
yapllmasina, beyan edilip 6denmesine aracilik eder.
Bu bakimdan indirim, mukellefiyete bagli bir gérev
oldugu kadar ayni zamanda bir haktir. Katma deger
vergisinde genel prensip, vergiye tabi teslimler
Uzerinden hesaplanan vergiden, alis faturalarinda
gdsterilen verginin indirilmesidir. indirim konusu
yapllabilecek katma deger vergisinin indirilebilmesi
icin Kanun bazi sartlarin varligini 6ngérmusttr. Bu
sartlarin bir kismi esasa, bir kismi ise sekle iliskindir.
Katma Deger Vergisi Kanunu'nun indirim igin aradigi
sekil sartlar Kanunun 34. maddesinde hukme
baglanmis olup, bunlardan bir tanesi de, katma
deger vergisi Uzerinde gosterilen mal ve hizmetlere
ait alis faturalarinin kanuni defterlere kaydedilmesidir.
Bundan amag, indirimin gercege uygun olmasi ve bu
hususun mukelleflerce belgelendirimesidir.

Vergi mufettisleri, hakkinda inceleme emri aldiklari
mukellefler ile ilgili inceleme yapilmak Uzere
mukelleflerin defter ve belgelerini bir yazi araciligiyla
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istemekte, mukelleflerce defter ve belgelerin vergi
mUfettisine ibrazi halinde incelemeye baslanilarak
inceleme sonucuna gore rapor hazirlamaktadir.
Mukelleflerin, defter ve belgelerini vergi
incelemesine yetkili kisiye ibraz etmemesi halinde
ise vergi mufettislerince yine rapor dizenlenmekte,
raporda defter ve belgelerin ibraz edilmemesi hali
218 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 30. maddesinin 1.
fikrasinin 3. bendi uyarinca re’sen tarh nedeni olarak
kabul edilmektedir. Vergi mufettisince hazirlanan
raporda, defter ve belgelerin ibraz edilmemesi hali
bu belgelerin varliginin ispatlanamadigi seklinde
yorumlanarak, 3065 sayill KDV Kanunu’nun 29

ve 34. maddeleri uyarinca mukellefin indirim
mekanizmasindan yararlanamayacagi sonucuna
varilarak, indirimlerin tamami reddedilmek suretiyle
yeniden olusturulan KDV tablosu uyarinca, vergi
ziyal cezall KDV tarhiyati yapilmasi 6nerilmektedir.

Vergi dairelerince, vergi mufettisi tarafindan
hazirlanan vergi inceleme raporuna gore, vergi
ceza ihbarnameleri dizenlenerek mukellefe
teblig ediimekte, mukelleflerce yargi mercilerine
basvurularak intilaf giderilmeye calismaktadir.

Yargl mercilerince, defter ve belgelerin ibraz
edilmemesi nedeniyle yapilan tarhiyatlara karsi
acllan davalarda farkl kararlar verilmektedir.
Farkliigin sebebi vergi mufettisine ibraz edilmeyen
defter ve belgelerin, mahkemeye ibraz edilmek
istenmesinden kaynaklanmaktadir. Bazi yargi
mercileri, mukelleflerce defter ve belgelerin
mahkemeye ibraz edilebilecegini belirtmeleri halinde
defter ve belgeler Uzerinde vergi dairesi de haberdar
edilmek suretiyle inceleme yapilmasina karar
vermektedir.

Danistay 9. Dairesi bir kararinda, “2577 sayil

idari Yagilama Usulii Kanunu’nda re’sen arastirma
ilkesi benimsenmis ayni kanunun 31. maddesinin
atifta bulundugu 6100 sayih Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’nun 266. maddesinde hakimin dzel veya
teknik bilgiyi gerektiren bir konuda bilirkisi incelemesi
yaptirmaya yetkili oldugu belirtilmistir.Olayda defter ve
belgelerin ibraz edilmemesi nedeniyle re’sen takdire
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gidilmesi yerinde ise de,davaci tarafindan defter ve
belgelerin incelenmek iizere hazir oldugu,istenmesi
halinde ibraz edilebileceginin temyiz asamasinda

ileri siiriildiigii goriildiigiinden,yukarida sozii edilen
re’sen arastirma ilkesi uyarinca,vergi mahkemesince
yiikiimliiniin defter ve belgelerinin asillarinin
istenilmesi,ibraz edilecek defter ve belgelerden vergi
dairesi de haberdar edilmek suretiyle s6zkonusu
belgelerin gercekten alis yaptigi emtialara ait faturalar
olup olmadiginin arastiriimasi ve gercek alis faturalar
g0z 6niine alinarak ddenecek verginin tespiti igin

bu defter ve belgeler iizerinde bilirkisi incelemesi

de yaptirimak suretiyle ortaya cikacak sonuca

gore uyusmazlik hakkinda yeniden karar verilmesi
gerekmektedir.”® seklinde karar verilmistir.

Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 13.12.2017
tarih ve E:2017/627,K:2017/623 sayill kararinda da
ayni yonde karar verilmistir.

Yukarida belirtilen yargi kararlarinin aksine, defter
ve belgelerin vergi mifettisine ibraz edilmesi
gerektigi, Mahkemece inceleme yaptirimasinin
mumkuin olmadigr ydoninde verilmis yargl kararlari
da mevcuttur.

Danistay 4. Dairesi bir kararinda, “Vergi incelemesi
yapmaya yetkili denetim elemanina ibraz edilmedigi
icin, bicimsel varhiginin gercek mahiyetiyle uyumiu olup
olmadigi tespit edilemeyen defter ve belgelerin davaci
lehine verilecek karara dayanak alinmasi, vergilemede
esas olan gercek mahiyetin bicimsellige feda edilmesi
anlamina gelir. Bu bakimdan gercek mahiyetiyle
uyumlu olduklarinin idari yargi yerince saptanmasina
imkan bulunmayan, aksine yetkili inceleme elemanina
ibraz edilmedikleri icin kanit olma degerini yitiren
defter ve belgelere dayanilarak davaci lehine karar
verilmesine olanak bulunmamaktadir.”” seklinde karar
verilmistir.

Danistay 3. Dairesinin 30.01.2017 tarih ve
E:2013/2910,K:2017/407 sayili karari, Vergi Dava
Daireleri Genel Kurulunun 25.03.2015 tarih ve
E:2015/16,K:2015/135 sayili kararlari ayni yondedir.
Yargl mercileri arasindaki gorus farkliigr Danistay



igtihatlan Birlestirme Kurulunun 08.02.2019 tarih

ve E:2013/3,K:2019/1 sayil karari ile 1.g6rUs
dogrultusunda karar veriimek suretiyle baglayici hale
getirilmistir.®

IV. IGTIHATLARI BiRLESTIRME KURULU
KARARININ ORTAYA GIKARACAGI SORUNLAR

A- INCELEMENIN KAPSAMININ DARALMASI
HAKKINDA

Danistay Ictihatlan Birlestirme Kurulu karari ile
birlikte, mUkelleflere, defter ve belgelerini vergi
mfettisine ibraz etmeyerek yapilacak tarhiyat
islemine karsi acilacak davada Mahkemeye ibraz
etme imkani getirimistir. Bu kararin bazi handikaplar
bulunmaktadir. Defter ve belgelerin, vergi denetim
elemanlarinca istenilmesi halinde, inceleme, satislar,
alislar, defter kayit ve diizeni vs. hususlar yontnden
yapllimaktadir. Oysa mukellefler, vergi denetim
elemanina defter ve belgelerini ibraz etmediklerinde,
hazirlanan rapor uyarinca yalnizca KDV indirimleri
reddedilmekte, satislar, defter kayit ve dizeni vs.
konusunda herhangi bir elestiri yapilamamaktadir.
Yukarida kabul edilen gortistn, suistimal edilmesi
halinde mukellefler, satiglar, defter kayit ve dizeni

vs. konusunda inceleme yapiimasina, defter

ve belgelerini ibraz etmeyerek her zaman icin

engel olabileceklerdir. Zira defter ve belgelerin

ibraz edilmemesi halinde yalnizca KDV indirimleri
reddedilerek tarhiyat yapilmakta, Mahkeme surecinde
de dogal olarak inceleme bu minvalde yapilmaktadir.
Danistay Igtihatlar Birlestirme Kurulu karari ile artik
baglayici hale gelen bu husustaki handikabi ortadan
kaldiracak tek yol bu konuda yapilacak olan bir yasal
dlzenleme olarak gérinmektedir.

B- YARGILAMA GiDERi HAKKINDA

Danistay ictihatlan Birlestirme Kurulu tarafindan
verilen bu kararin, ikinci handikabi ise, yargilama
sonucunda yaptirilan inceleme kapsaminda
muUkellefin, beyannameleri ile defter kayitlarinin
uyumlu olmasi ve defter kayitlarinda sahte fatura
kullanlmadiginin tespiti halinde verilecek dava kabul

karari Uzerine yargilama giderinin kimin Gzerinde
birakilacagl meselesidir. Mukellefin defter ve
belgeleri Uzerinde incelemesi yaptinimasina karar
verilen, yargl kararlarinda, mukellef lehine bir sonug
cikmasi halinde, 2577 sayili idari Yarglama Usulii
Kanunu’nun 31. maddesinin atif yaptigi 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 326. maddesi
uyarinca yargilama gideri aleyhine karar verilen tarafin
Uzerinde birakiimaktadir. Ancak somut olayda, bu
kararin hakkaniyetli oldugunu soyleyemeyiz. Clnku
usuliine uygun olarak istenilen defter ve belgelerin,
mukellef tarafindan hicbir gerekce gdstermeden
keyfi olarak ibraz edilmemesi halinde vergi dairesinin
yasal olarak re’sen tarh yoluna giderek KDV
indirimlerinin reddi suretiyle tarhiyat yapmaktan baska
caresi kalmamaktadir. Kaldi ki mukellefin defter ve
belgelerini mahkemeye ibraz edebilecegini ifade
etmesi Uzerine inceleme yaptirilabilecegini kabul
eden gorusteki yargl kararlarinda da, idarece re’sen
tarh yoluna gidiimesinin yerinde oldugu acikca ifade
edilmistir. Gelinen noktada yasal yukimltlugunt
yerine getirmeyen mukellefin, verilen bu karar ile
odullendirimesi, diger taraftan yargilama giderinin
vatandaslarin vergileriyle finanse edilen davali
idareye dolayisiyla hazineye yuklenmesi hakkaniyete
aykirl bir sonug dogurmaktadir. Beklentimiz

en azindan yargilama gideri konusunun yargi
mercilerince hakkaniyete uygun bir sekilde ¢6zUme
kavusturulmasidir.

C- VERGI ZiYAI CEZASININ MIiKTARI HAKKINDA

Danistay Igtihatlar Birlestirme Kurulu tarafindan
verilen karar sonrasinda, ortaya ¢ikacak baska bir
sorun da, kesilecek vergi ziyal cezasinin

1 kat mi1 yoksa 3 kat mi olacagi hususudur. Vergi
denetim elemani tarafindan, vergi incelemesi icin
usuliine uygun olarak istenilen defter ve belgelerin
ibraz edilmemesi hali, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun 359. maddesi uyarinca “gizleme” olarak
degerlendirimekte bu nedenle 344. madde uyarinca
3 kat vergi ziyal cezasi kesilmesi 6nerilmekte ve genel
olarak da cezall tarhiyatlar, 3 kat vergi ziyal cezall
olarak yapilimaktadir.
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Anilan karar sonrasinda, mukelleflerin defter ve
belgelerini Mahkemeye ibraz edeceklerini ifade
etmeleri halinde, Mahkemelerce defter ve belgeler
Uzerinde vergi dairesine haber verilmek suretiyle

ve gerekirse bilirkisiye gidilmek suretiyle inceleme
yaptirimasi gerekmektedir. Bir kisim defter ya da
belgenin Mahkemeye de ibraz edilmemesi halinde,
bu kisma isabet eden vergiye iliskin cezanin miktari
ne kadar olacaktir.

igtihatlan Birlestirme Kurulu karar éncesinde, verilen
bir kisim kararlarda defter ve belge ibraz etmeme
halinde vergi ziyal cezasinin 3 kat kesilmesi gerektigi,
bir kisim kararlarda 1 kat kesilmesi gerektigi ifade
edilmistir.

Danistay 4. Dairesi bir kararinda, “incelenen dosyada,
davacinin 2009 yilina ait defter ve belgelerini miicbir
sebep olmaksizin daval idareye incelemeye ibraz
etmedigi sabit oldugundan,vergi ziyai cezasinin ii¢

kat olarak uygulanmasi yasaya uygun olup, Mahkeme
kararinin,defter ve belgelerin mahkemeye ibraz

edilmis olmasi ve tarhiyatin davacinin ilgili donem
beyannamelerinden yola ¢ikilarak yapildigi gerekgceleriyle
vergi ziyail cezasinin bir kata indirilmesine dair kisminda
da hukuka uygunluk goriilmemistir.”” seklinde karar
vermigtir.

Danistay baska bir kararinda, “Olayin dzelligi ve matrah
farkinin davacinin katma deger vergisi beyannamelerinde
yer alan indirimlerin reddi suretiyle tespit edildigi dikkate
alindiginda, s6z konusu cezalarin bir kata indirilmesi
gerekmekte olup, vergi ziyai cezasinin vergi aslinin bir
katini asan kismi yoniinden davanin reddine karar veren
vergi mahkemesi kararinin buna dair kisminin bozulmasi
gerekmektedir.”"’ seklinde karar verilmistir.

Bu sorunun cevabl, zaman icinde verilecek kararlar
sonrasinda anlasilacak olmakla birlikte, kanaatimizce,
bir kisim defter ve belgenin Mahkemeye de ibraz
edilmemesi halinde, Vergi Dava Dairelerindeki

genel goris uyarinca bu durumun “gizleme” olarak
kabul edilmek suretiyle 3 kat vergi ziyal cezasi
kesilmesi seklinde olacagidir. Belgelerin sahte ve
muhteviyat itibariyle yaniltici olmasi konusunda,vergi
dairesinden gelen ve belgelerin sahte ve muhteviyati
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itibariyle yaniltici belge olduguna ydnelik tespitlerin
Mahkemece yapilan hukuki degerlendirmesi
sonucunda, bazi belgelerin sahte veya muhteviyati
itibariyle yaniltict oldugu kanaatine variimasi halinde,
vergi ziyal cezasini gerektiren durumun mahiyeti
degisecektir. 213 sayill Vergi Usul Kanunu’nun 359.
maddesinde sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltic
belge kullanilmasinin vergi kagakgiligr oldugu ifade
edilmis ise de, vergi denetim elemanlarinca sahte
veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge kullanma

ile ilgili olarak duzenlenen birgok raporda 306 sira
nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine atif yapiimak
suretiyle belgelerin bilerek kullanilip kullanimadigi
degerlendirilerek ,vergi ziyal cezasinin 1 kat ya da

3 kat kesilmesi 6nerilmektedir. Boyle bir durumda,
Mahkemeler nasil davranacaktir. Belgelerin sahte
veya muhteviyati itibariyle yaniltici olmasi nedeniyle
bu hususu gérmezden gelerek defter ve belge

ibraz edilmeme hali olarak kabul ederek 3 kat
kesilen cezayi onayacak midir? Yahut faturalarin
sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici belge olmasi
nedeniyle 306 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligini de dikkate alarak veya almadan mi karar
verecektir. Belirtilen hususlar ile ilgili olarak nasil

bir karar verilece@i zaman icinde ortaya cikacaktr.
Ancak bizim bu konudaki kanaatimiz, Mahkemelerce
somut olayla ilgili olarak Vergi Dairesinden sahte
veya muhteviyati itibariyle yaniltici belgelerin bilerek
kullanilip kullanlmadigr konusunda goérts alinmasi

ve bu gbrusin hukuki degerlendirimesi de yapilimak
suretiyle 1 kat ya da 3 kat ceza kesilmesi konusunda
karar veriimesi seklindedir. Paragrafta yapilan
aclklama dava konusu edilen uyusmazlikta vergi ziyai
cezasinin 3 kat kesilmis olmasi hali icin gegerlidir.
Diger bir konu da, usuline uygun olarak istenilen
defter ve belgelerin ibraz edilmemesi halinde,

KDV tarhiyatinin yaninda 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun mukerrer 355. maddesi uyarinca
kesilen 6zel usulstizlik cezasinin akibetinin ne
olacagi hakkindadrr. Danistay ictihatlar Birlestirme
Kurulu kararinda ve bu gérus dogrultusunda verilen
kararlarda bu hususa pek deginilmemekle birlikte
Mahkeme surecinde defter ve belgeler Uzerinde
inceleme yaplimasi gerektigi dustincesinin en hararetli
savunucusu Danistay Dokuzuncu Dairesinin bir



kararinda, 6zel usulstizlUk cezasinin kesilmesinin
yerinde oldugu ifade edilmistir." Kanaatimizce bu
karar bir 6nceki paragrafta yapilan agiklamalar
kapsaminda isabetli olmustur.

V.MUCBIR SEBEP HALINDE DEFTER VE
BELGELERIN VERGI iNCELEMESINE YETKILI
KiSiYE iBRAZ EDILMEMESi HALINiN SONUGLARI

213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun 13. maddesinde,
mUcbir sebep hallerinin neler oldugu sayilimis,15.
maddesinde, mucbir sebep halinin varligi halinde,
surelerin bu sebep ortadan kalkincaya kadar
islemeyecegi, 373.maddesinde,vergi cezasinin
kesilmeyecegi, dUzenlemelerine yer verilmistir.

Yargl kararlarina yansiyan olaylarda,kendisinden
usuliine uygun olarak istenilen defter ve belgelerin
mucbir sebep nedeniyle elinde olmadiginin mikellef
tarafindan beyan edilmesi hususlarinin, vergi denetim
elemanlarinca dikkate alinmamasi ya da bu hususun
Mahkeme surecinde ileri strtimesi halinde,Yargi
mercilerinde iki farkl gorts olusmustur.Bunlardan
birazdan ayrintilarini verecegimiz birinci gortse

gore, mukellefin ticari iliski icinde oldugu kisi ya da
kurumlari bilmesi gerektigi,ou nedenle ilgili belgelerin
temin edilebilecegdi ayrica re’sen arastirma ilkesi
geregi Mahkemece bu hususun dikkate alinmasi
gerektigi seklindedir.

Danigtay 4. Dairesi bir kararinda, “Bu durumda,ticari
icaplara gore emtia satin aldigi kisi ve kuruluslar
tammak ve bilmek durumundaki alicinin,gerekli
girisimleri yaparak emtia alimina iligkin belgelerin
mevcudiyetini ispat olanagina her zaman sahip
oldugundan,Vergi Mahkemesince re’sen arastirma

ilkesi uyarinca davaciya,emtia alisi yaptigi kisi veya
kuruluslardan ihtilafli donemle ilgili olarak temin
edebilecegifatura ve benzeri vesikalarin ibrazi igin
uygun bir sure verilmesi,bunun sonucunda ibraz edilen
faturalarin gergekten alis yaptigi emtiaya ait alis
faturalari olup olmadiginin aragtinimasi ve gercek alis
faturalari g6z oniine alinarak 6denmesi gereken verginin
tespitine gore karar verilmesi gerekirken, hoyle bir
arastirma yapilmaksizin eksik inceleme nedeniyle, acilan
davayi kismen kabul eden Vergi Mahkemesi kararinda

hukuki isabet bulunmamistir.””” seklinde karar
vermigtir.

ikinci gdriise gore ise, milkellefin defter ve belgelerinin
mUcbir sebeple elinden ¢ikmis oldugunu ispatlamasi
halinde,defter ve belgelerini ibraz yakumIaligunun
bulunmadigr yonindedir.

Danistay 9. Dairesi bir kararinda, “Davaci sirketin
2004 yil defter ve belgelerinin ibrazi istemli yazinin
davaci sirkete 12.05.2008 tarihinde teblig edildigi, ancak
verilen siire icinde defter ve belgeleri incelemeye ibraz
etmedigi, anilan defter ve belgelerin icinde bulundugu
aracla beraber 18.05.2008 tarihinde calindigini ifade
ettigi, bunun iizerine davaci sirketin 2004 yili katma
deger vergisi beyannamelerinde belirtilen katma deger
vergisi indirimleri reddedilmek suretiyle cezal tarhiyat
yapildigi, davaci sirketin zayi belgesi verilmesi istemiyle
achigr davada izmir 2. Asliye Ticaret Mahkemesinin
E:2008/406, K:2009/573 sayili karari ile anilan defter

ve belgelerin zayi olduguna hiikmedildigi ve 17.12.2009
tarihinde kesinlestigi, bu durumda, defter ve belgelerin
hirsizlik sonucu zayi oldugu hususu davaci sirket
tarafindan tevsik ve ispat edildiginden defter e belgeleri
ibraz yiikiimliiliigiiniin miicbir sebep nedeniyle yerine
getirilemedidi acik olup, davaci sirket adina tarhedilen
vergi ziyai cezall katma deger vergisine karsi agilan
davayi reddeden Vergi Mahkemesi kararinda hukuka
uygunluk bulunmamigtir.”” seklinde karar veriimistir.

Yargi mercileri arasindaki bu gorus farkliigi, Danistay
igtihatlan Birlestirme Kurulunun 08.02.2019 tarin

ve E:2013/3,K:2019/1 sayili kararn ile 2.g6rts
dogrultusunda karar verilmek suretiyle baglayici hale
getirimistir. Bu karar sonrasinda olusan duruma
gore, mukellefin, defter ve belgelerin mtcbir sebep
nedeniyle elinden ¢iktigini ispatlamasi halinde, ibraz
yUkUmIGloga bulunmamaktadir.
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Burada dikkate edilmesi gereken konulardan bir tanesi, somut olayin mdcbir sebep olarak kabul edilip
edilmeyecedi hususudur. Zira, bazi mikellefler, defter ve ibraz yukimluliginden kurtulmak adina defter ve
belgelerinin, hirsizlik sonucunda calindigini ya da yangin nedeniyle yok oldugunu iddia etmekte ancak bu hususu
somut olarak kanitlayamamaktadirlar. Dolayisiyla, Yargi mercilerince olayda mdcbir sebebin bulunup bulunmadidi
hususunun iyice irdelenmesi gerekmektedir.

Diger bir husus ise, mukellefin mUcbir sebebini vergi denetim elemanina bildirmeyerek re’sen tarh yoluyla
tarhiyat yapiimasina sebebiyet verilmesi ve akabinde micbir sebebin Mahkeme asamasinda ileri strtilmesi
halinde yargilama giderinin kimin Gzerinde birakilacagi sorunudur. Kanaatimizce lll. Bélimde yaptigimiz agiklama
kapsaminda, yargilama giderinden bu duruma mukellef tarafindan sebebiyet veriimesi nedeniyle davall idarenin

sorumlu tutulmamasidrr.




VI.SONUG

Yargl mercilerince, defter ve belgelerin usulline uygun
olarak istenilmesi konusunda yasal diizenlemelerde
belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerektigi, bu
dogrultuda defter ve belgelerin isyerinde, hlviyet
ibrazi ve inceleme sebebinin izahindan sonra
isteniimesine doksanli yillardaki ictinatlar kapsaminda
dikkat edilmesi, vergi denetim elemanlarinin
kanundaki istisnalar haricinde keyfi uygulama
yaparak defter ve belgelerin belirtilen hususlara
dikkat edilmeden, kendisinin bulundugu yere bir

yazi yazilarak getirilmesinin istenilmesine misaade
edilmemesi gerektigi kanaatindeyiz. Tabi daha
oncesinde vergi denetim elemanlarinin bu hususa
riayet etmeleri gerektigini de ifade edelim.

Defter ve belgelerin, muchbir sebep olmadan ibraz

edilmemesi ile ilgili Danistay igtinatlar Birlestirme
Kurulu karari sonrasinda, mukelleflerin bu karari

'CANDAN Turgut, Vergilendirme Yontemleri ve Uzlasma,s.9

2Danigtay 3. Daire, 15.12.1989 tarih ve E:1989/1119,K:1989/2831, CANDAN Turgut, Vergilendirme Yontemleri ve Uzlasma,s.86,Aktaran
*Danistay 4. Daire,21.06.1993 tarih ve E:1991/3464,K:1993/3090, CANDAN Turgut, Vergilendirme Yontemleri ve Uzlasma,s.86, Aktaran

suistimal ederek, satiglar, kayit ve belge duzeni gibi
konularin inceleme disinda tutuimasini saglama
girisimini 6nlemek adina yasal diizenleme yapilarak,
bu konuda yapilacak suistimallerin engellenmesi
gerekmektedir. Yargl mercilerinin defter ve belgelerin
Mahkemeye ibrazi neticesinde yapilacak inceleme
neticesinde, mukellef lehine verilecek kararda,
yargilama giderinden, idarenin re’sen tarh yoluna
gitmekten bagka garesi olmamasi ve bu duruma
mukellefin davraniginin sebebiyet vermesi nedeniyle
idarenin sorumlu tutulmamasi gerekmektedir.

Son olarak, defter ve belgelerin ibraz edilmemesi
halinde, mUcbir sebep konusunda suistimallere
sebebiyet vermemek adina somut olayin mucbir
sebep olup olmadiginin yargi mercilerince
derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Diger
taraftan, mucbir sebebin varligini vergi denetim
elemanina bildirmeyip Mahkemeye bildiren mikellef
de yargilama giderinden sorumiu tutulmalidir.

“Danistay 3. Daire, 30.01.2017 tarih ve E:2013/2909,K:2017/404 ,erisim, https:/www.kazanci.com.tr, erisim tarihi 01.08.2019
SDanigtay 4. Daire, 02.02.2017 tarih ve E:2016/9083,K:2017/89,erisim, https://www.kazanci.com.r, erisim tarihi 01.08.2019
%Danistay 9. Daire 24.12.2015 tarih ve E:2015/11049,K:2015/18441, 25.07.2019 tarih ve 30842 sayill Resmi Gazete

"Danistay 4. Daire,30.12.2016 tarih ve E:2016/997,K:2016/7964 , 25.07.2019 tarih ve 30842 sayill Resmi Gazete

8Danistay Ictihatlar Birlestirme Kurulu, 08.02.2019 tarih ve E:2013/3,K:2019/1, 25.07.2019 tarih ve 30842 sayill Resmi Gazete
°Danistay 4. Daire, 02.02.2017 tarih ve E:2016/9083,K:2017/898, erisim, https://www.kazanci.com.tr, erigsim tarihi 01.08.2019
"°Danistay 9. Daire,20.03.2017 tarih ve E:2014/539, K:2017/2995, erisim, https://www.kazanci.com.tr, erisim tarihi 01.08.2019

""Danistay Dokuzuncu Daire, 03.03.2015 tarih ve E:2012/5022,K:2015/635 , erisim, https://www.kazanci.com.tr, erisim tarihi 01.08.2019

2Danistay Dordinct Daire, 14.06.2017 tarih ve E:2016/1229, K:2017/5294, 25.07.2019 tarih ve 30842 sayilll Resmi Gazete

KAYNAKGA

CANDAN Turgut, Vergilendirme Yontemleri ve Uzlagma, Maliye ve Hukuk Yayinlari,Ankara

https://www.kazanci.com.tr
25.07.2019 tarih ve 30842 sayili Resmi Gazete
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GUNCEL
YARGITAY
KARARLARI
ISIGINDA
FASILA
CALISMALARIN
ISCILIK
HAKLARINA
ETKISI

Servet Kaba

Sosyal Glvenlik ve insan Kaynaklari Bélimi Ortak

Bazi hallerde isci ayni igverenin
yaninda farkli zamanlarda
calisabilmektedir. Ornegin isci

5 ay calistigi isyerinde tekrar ise
basladigi taktirde; bu 5 aylik sire,
iscinin kideme bagh haklar olan,
is guvencesi, yillik izin ve kidem
tazminatini nasil etkileyecektir?

18
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6 AYLIK I$ GUVENCESI
KIDEMI BAKIMINDAN
KONUNUN
DEGERLENDIRILMESI

4857 sayill Is Kanununun 18. maddesine gore, iscinin
is glvencesi hilkiimlerinden yararlanabilmesi igin en
az 6 aylik kideminin bulunmasi gerekmektedir. Ayni
hiktmde is¢inin altl aylik kidemi, ayni isverenin bir
veya degisik isyerlerinde gegen sureler birlestirilerek
hesap edilir denilmektedir. Bu halde, fasilali ¢alisan
bir is¢i bakimindan 6 aylik kidemin hesabinda ttim
calisma sureleri toplanir.

Ornegin; ilk calismasinda 4 aylik kidemi bulunan
bir is¢i; 2 aylik bir calismadan sonra 6 aylik kidem
kosulunu saglamis olacaktir.

Bununla birlikte, Yargitay 22. Hukuk Dairesi bir
kararinda, alti aylik kidem suresinin hesaplanmasinda
istifa ile sona eren 6nceki dénemin tasfiye edildigini
belirtmektedir (E. 2012/14531 K. 2012/20551 T.
1.10.2012). Kanun htikmUntn agikligr karsisinda bu
karara katilmak mimkun gérinmemektedir.

KIDEM TAZMINATI
BAKIMINDAN KONUNUN
DEGERLENDIRILMESI

1475 sayili Is Kanununun 14. maddesine gore, en

az bir yillik kidemi olan ve is s6zlesmesi kanunda
belirtilen nedenlerle sona eren is¢i kidem tazminatina
hak kazanir. Anilan hUkUmde ayrica, isgilerin
kidemleri, hizmet akdinin devam etmis veya fasilalarla
yeniden akdedilmis olmasina bakilmaksizin ayni
isverenin bir veya degisik isyerlerinde galistiklari
sUreler gbz 6nlne alinarak hesaplanir denilmektedir.

Buna gore, ilk calismasinda 4 aylik kidemi bulunan

bir isci; 8 aylik bir calismadan sonra 1 yillk kidem
kosulunu saglamis olacaktir.

20

Bununla birlikte Yargitay, fasilall caismalarin
birlestirimesinde, dnceki dénemde is iliskisinin
sona erme sekline ve kidem tazminati 6denip
ddenmedigine bakmaktadir. Onceki dénemde isci
kidem tazminati almissa veya énceki dénemde is
stzlesmesi kidem tazminatina hak kazanilimayacak
sekilde sona ermisse (iscinin istifasi, isverenin hakli
feshi), dnceki donem tasfiye edilmektedir (YOHD, E.
2016/22429 K. 2020/19396, T. 21.12.2020).

YILLIK IZIN
BAKIMINDAN KONUNUN
DEGERLENDIRILMESI

4857 saylll s Kanunu m.53'e gore, hizmet siiresi; bir
ylldan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara ondért
gunden; bes yildan fazla onbes yildan az olanlara
yirmi glinden; onbes yil (dahil) ve daha fazla olanlara
yirmialti gtinden az olmamak yillik Gcretli izin verilir.



Yer alti islerinde ¢alisan iscilerin yillik Gcretli izin streleri ddrder gun arttinlarak uygulanir. Onsekiz ve daha kiglk
yastaki iscilerle elli ve daha yukari yastaki iscilere verilecek yillik Ucretli izin sUresi yirmi giinden az olamaz.

Anilan Kanunun 54. maddesine gore ise yillik tcretli izine hak kazanmak i¢in gerekli stirenin hesabinda isgilerin,
ayni isverenin bir veya cesitli isyerlerinde ¢alistiklar sUreler birlestirilerek géz énine alinir.

Buna gore, ilk calismasinda 4 aylik kidemi bulunan bir is¢i; 8 aylik bir galismadan sonra yillik Ucretli izne hak

kazanmis olacaktir.

Yargitay kararlari 1siginda konuyu
iki ornekle 6zetlemek gerekirse;

J L

5 yil kidemi olan isginin is
sdzlesmesi sona ermis,
icerde kullanmadidi 30
gunlik yillik izne karsilik

herhangi bir Ucret
6denmemistir. Bir stire
sonra is¢i tekrar ise
alinmistir. Bu halde isginin
yillk izin hesabi &dnceki
bes yil dikkate alinarak
hesaplanacak; is¢i 6nceki
dénemde kullanmadigi
ve Ucreti denmeyen
30 gunltk yillik iznini
kullanabilecektir.

5 yil kidemi olan isginin is
s6zlesmesi sona ermis,
icerde kullanmadigi
30 gunlik yillik izne
karsllik, 30 gunun
Ucreti 6denmistir. Bir
sUre sonra isci tekrar
ise alinmistir. Bu halde
is¢inin yillik izin hesabl
onceki bes yil dikkate
alinarak hesaplanacak;
kullaniimayan yillik izinleri
Ucret 6denmek suretiyle
tasfiye edildiginden,
onceki ddnemden kalan
30 gunldk yillik izni
kullanmasi artik mumkun
olmayacaktir.
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SOSYAL GUVENLIK KURUMU
ALACAKLARININ KESINLESMESI
IDAREYE BASVURU SARTI

VE DAVA YOLU

Mehmet Erciyas

Sosyal Guivenlik ve ik Danismanlik

Sosyal Guvenlik Kurumu’nun temel amaci, sosyal sigortacilik ilkelerine dayali, etkin, adil, kolay erisilebilir, aktleryal
ve mali acidan strdUrUlebilir, cagdas standartlara uygun bir sosyal glvenlik sistemi ytrttmektir. Sosyal glivenligin
yuratumu, her seyden 6nce aktieryal ve mali agidan sutrdurdlebilir bir gelir politikasi ile giderlerin karsilanabildigi
finansal dengenin kurulmasina baglidir. Kurumun en 6nemili finans kaynagi ise sosyal sigorta ve genel saglik
sigortasi primleridir.

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile prim ve diger alacaklarin tahsil ediimesinin
guvence altina alinmasi ve yukumlUltklerini yerine getirmeyenler hakkinda yaptirmlarin uygulanmasina iliskin ¢esitli
hikUmler getirilerek Kurum alacaklarinin 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun htiktmlerine

gdre takibi dngdrulmustur. 6183 sayill Kanun, dzel icra hukukundan ayri olarak kamu alacaklari igin kolay, hizli ve

daha etkili ydontemler iceren genis kapsamli bir usul kanunudur.

Yasal olarak Kurum alacaklari; sosyal sigorta primleri, issizlik sigortasi primleri, idari para cezalari, gecikme cezasi
ve zamlari ile katiim paylarindan olusmaktadir. Belirtilen bu alacaklarin hesabinda ve édenmesinde ise en dnemli
husus borcun kesinlesmesi olup, yasal sUresinde defaten veya taksitle de olsa ddenmeyen borclar icin gecikme
faizi ve zammi uygulanmakta ve bir¢cok tesvik ve indirimden yararlanilamamaktadir.




Borcun Kesinlesmesi

Isverenlerin Kurumca belirlenen usule aykiri islem yaptiginin tespit edilmesi halinde 5510 sayil Kanun'un
“Kurumca Verilecek idari Para Cezalar” baslikll 102. maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanmaktadir. llgili
kanun hukmune gore; idari para cezalar tebli§ ile tahakkuk etmekte, borg tutar teblig tarihinden itibaren
15 gun icinde Sosyal Guvenlik Kurumu’nun ilgili banka hesaplarina yatirimakta veya ayni sire icinde Kurum’a
itiraz edilebilmektedir. Bu asamada unutulmamalidir ki itiraz takibi durdurmaktadir. itirazi reddedilenler, kararin
kendilerine teblig tarininden itibaren 30 giin icinde yetkili idare Mahkemesine bagvurabilmektedir. Bu stire
icinde basvurunun yapilmamis olmasi halinde, idari para cezasl kesinlesmektedir.

idari para cezalarinin, itiraz edilmeden veya yargi yoluna basvuruimadan énce teblig tarininden itibaren 15 giin
icinde pesin 6denmesi halinde ise, bunun doértte Ugu tahsil edilmekte ve pesin 6deme, yargi yoluna basvurma
hakkini etkilememektedir. Ancak, mahkemece Kurum lehine karar veriimesi halinde, daha dnce tahsil edilmemis
olan dértte birlik ceza tutari gecikme faizi ile birlikte tahsil edilmektedir. Dava yoluna gidilmesi idari para cezasinin
takip ve tahsilini durdurmadigindan, tahakkuk eden tutar gecikme cezasi ve gecikme zammi ile birlikte tahsil
edilmektedir.

Bir diger uyusmazlik alani olan asgari iscilik uygulamasi ise; bir isin yarattmu icin gerekli olan en az sigortall
sayisina, prime esas kazang tutarina ve calisma siresine uygun olarak isverence Kurum’a yeterli iscilik bildirilip
bildirimediginin tespitine yonelik bir uygulama olup, kayit disi istihdamin énlenmesini ve Kurum gelirlerinin
artinimasini amaglamaktadir. isverenin, isin yUratimu agisindan gerekli olan sigortall sayisinin, galisma suresinin
veya prime esas kazang tutarinin altinda bildirimde bulundugunun tespiti halinde, isin ylritimua acisindan gerekli
olan asgari iscilik tutarl hesaplanmakta ve tahakkuk edecek prim tutarl gecikme cezasi ve gecikme zammi

ile birlikte isverene teblig edilerek bu borcun 1 ay icinde ddenmesi istenmektedir. isverene teblig edilen primin
ddenmesi veya 6deneceginin isveren tarafindan yazili olarak taahhit edilmesi halinde bu bor¢ kesinlesmektedir.
Ayrica, gerekli sartlarin saglanmasi halinde asgari iscilik incelemesine gidilmeksizin isverenle uzlasma
yapilabilmektedir. Uzlasmaya variimasi halinde, bu durum tutanakla tespit edilecek ve uzlasilan tutarlar
kesinlesektir. Uzlasma konusu yapilan tutarlar hakkinda isverence dava acgilamayacak ve hicbir mercie sikayet ve
itirazda bulunulamayacaktir. Uzlasilan prim ve idari para cezalari uzlasma tutanaginin dtizenlendigi tarihten itibaren
1 ay icinde pesin 6deme indiriminden faydalanmaksizin, ddenecektir. Uzlasilan tutarlarin, bu strede tam olarak
6denmemesi halinde uzlasma bozulacagindan uzlasilan tutarlar kazaniimis hak teskil etmeyecektir.

Son olarak ise, Kurum’un denetim ve kontrol ile gérevlendiriimis memurlarinca kayitdisi olarak calistinldigi tespit
edilen sigortalilar igin isveren tarafindan verilmesi gereken belgeler ile ¢alisanlara ait primlerin édenmesine 5510
saylll Kanunun “Prim belgeleri ve isyeri kayitlar” baglikll 86'nci maddesinde yer verilmistir. Buna gére, Kurum’a
verilmesi gereken belgelerin yapilan tebligata ragmen 1 ay icinde veriimemesi veya noksan verilmesi halinde, bu
belgeler re’sen diizenlenmekte ve muhteviyat sigorta primieri tespit edilerek isverene teblig edilmektedir. isveren,
teblig edilen prim borcuna karsi teblig tarininden itibaren bir ay icinde itiraz edebilmektedir. Bu durumda isveren
teblig edilen borca bir ay i¢inde itiraz etmez ve dava da agmazsa borg kesinlesmektedir.

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve ikincil mevzuattan kaynaklanan uyusmazliklar
temel olarak idari para cezalarindan kaynaklanan uyusmazliklar, sigortall hizmet tespitinden kaynaklanan
uyusmazliklar, prim ve diger alacaklarin tahakkuk ve tahsiline iliskin uyusmazliklar, asgari iscilik islemlerine iliskin
uyusmazliklar, is kazalar ve meslek hastaliklarina iliskin ricu davalari olarak siralanabilir. 2017 yilinda ydrdrltige
giren is Mahkemeleri Kanunu ile galisma hayatina yonelik uyusmaziiklarin ¢éziimiinde kokli degisikliklere
gidilmistir. Yukarida ifade edilen sosyal glivenlik uyusmazliklarinda idareye basvuru sarti da bunlardan bir tanesidir.
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ifade edilen uyusamazlik tirlerine dikkat edilecek olursa hizmet tespit davalari igin Kurum'a basvuru sarti
bulunmamaktadir. Ancak, sigortalilar isterlerse SGK'ya bagvurarak Kurum’un denetim ve kontrol ile goérevlendirilmis
memurlarinca tespit isteyebilecekleri gibi, isterlerse direkt olarak dava yoluna da gidebilirler. Hatta iki ydntemi ayni
anda yUritme imkani da bulunmaktadir. Ancak, 4/b (Bagkur) hizmet tespitine iliskin uyusmazliklarda dava yoluna

basvurulmadan 6nce idareye basvuru sarti bulunmaktadir.

24



Dava Yolu

Yasal olarak tum kamu kurum ve kuruluglarinin islem ve uygulamalarina karsi idari yargr yoluna gidilmektedir.

Yine, genel butceye, il dzel idareleri, belediye ve kdylere ait vergi, resim ve harglar ile benzeri mali ydkimlultkler ve
bunlarin zam ve cezalari ile tarifelere iliskin konularda da Vergi Mahkemeleri'nde dava agiimasi gerekmektedir.
Sosyal Glvenlik Kurumu’'nun is ve islemleri de idari islem kapsamina girdigi halde, sadece Kurum tarafindan

5510 sayill Kanunun 102 nci maddesine istinaden uygulanacak idari para cezalari ve Kurum personeli tarafindan
haklarinda yapilan islemlerle ilgili olarak idare Mahkemesi'nde dava aglimasi gerekmektedir. Bunun disinda SGK
tarafindan yapilan hicbir islem ve uygulamayla ilgili olarak idare Mahkemesi'ne bagvurulamayacaktir.

5510 sayill Kanun'un uygulanmasina iligkin olarak Kurum tarafindan yapilan tim is ve islemlere karsi is
Mahkemesi'nde dava aciimasi gerekmektedir. is Mahkemesi olmayan yerlerde bu mahkemenin gérev alanina giren
dava ve islere o yerdeki Asliye Hukuk Mahkemeleri gérevlendiriimektedir.

Ayrica, SGK tarafindan génderilen prim borclari ve idari para cezalarina iliskin olanlar da dahil olmak tzere 6deme
emirlerinin iptali icin Is Mahkemesi'nde dava agiimasi gerekmektedir. Dolayisiyla Kurum tarafindan uygulanan idari
para cezasinin iptali icin idare Mahkemesi'ne dava agiimaliyken, bu cezanin denmemesi halinde gdénderilecek
ddeme emrine karsi is Mahkemesi'nde dava agmak gerekmektedir.

Yine, Sosyal Guvenlik Kurumu ile saglik hizmet sunuculan arasindan yapilan s¢zlesme veya protokollerle ilgili
olarak SGK tarafindan uygulanan ceza ve yaptinmlar sosyal glvenlik hukuku dizenlemeleriyle ilgili olmayip haksiz
fiil ve protokol — s6zlesme hukUmlerine aykir islemler kapsamina girdiginden, Kurumun bu konudaki islem ve
uygulamalarina karsi Asliye Hukuk Mahkemeleri'nde dava acilimasi gerekmektedir.

PFK GLOBAL / NiSAN - HAZIRAN 2021



B2B Pazarlamada

[=] oo

DIJITAL DONUSUFT




Saniye Yeniay Arslan

Danigsmanlik BOlUmU - Mudur

ik yiini geride biraktigimiz Covid-19 salgini, B2B
yani isletmeler arasi ticaret yapan sirketlerin ttim
pazarlama aligkanliklarini tepetaklak etti. iptal

olan fuarlar, yapllamayan musteri ziyaretleri,
tasinamayan mallar, iptal olan ucuslar, acilmayan
ofisler ve magazalar, kapanan dergiler, 6telenen
isbirligi anlasmalari vs derken ellerindeki en dnemli
pazarlama araglarni kaybettikleri bir ddnemden
geciyorlar. Ancak bu dénem, hizli karar veren

ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirebilen sirketler icin
rekabette 6ne gegmeyi saglayabilecek firsatlar da
iceriyor.

Musterisi de bir isletme olan sirketlerin (B2B)
pazarlama ydntemleri, son tUketiciye mal veya
hizmet satan sirketlerden (B2C) tamamen farklidir.
Bir tarafta cogunlukla duygulari ile kisa zamanda
karar veren milyonlarca musteri, diger tarafta birkac
bin sirketteki karar vericilerin rasyonel ve karmasik
satin alma sureci var. Ya da bir tarafta satilan
drUnlerin degeri 10 liralar ile 6lctlurken, diger tarafta
satilan Urtnler birkag bin dolardan baslayabiliyor.

Fark bu kadar barizken, ne yazik ki dijital

pazarlama Uzerine yazilip cizilenler bu dnemili
ayrima deginmeden, bir diger deyisle kitabin
ortasindan konuya giriveriyor. Dijital pazarlama
denince karsimiza hemen B2C pazarlama yapan
sirketlerin yogun olarak kullandigi sosyal medya
kanallari, Google reklamlari, fenomen (influencer)
pazarlamasi gibi araclari siralayan onlarca kaynak
geliyor. Bu durum da B2B calisan sirketlerin dijital
pazarlamaya ya mesafeli durmasina ya da yanlis
uygulamalari hayata gecirmesine yol agiyor. Halbuki,
dijital pazarlama kanallarinin ve teknolojilerin bir
sirketin musteri ziyaretlerini nasil kolaylastirabilecedi,
geleneksel kanallardan sagladigi network ve
bilinirligi nasil arttirabilecegini veya mevcut
mUsterilerini nasil kaybetmesine engel olacagini
bilmek, B2B ticaret yapan sirketler icin ¢cok seyi
degistirir.

B2B sirketler icin Dijital Teknolojiler Neleri
Kolaylastirir?

Potansiyel muUsterileri tespit etmek icin maliyetli
pazar/sektor arastirmalari veya ziyaretler yerine;
potansiyel muisterilerin kimeler halinde listelendigi
online pazaryerleri, arama motoru haritalari (Google,
Yandex vb) veya online B2B listeleme sitleri
kullanilabilir.

Potansiyel musterilerin hangilerinden hangi vadede
bir satis firsati ¢cikabilecegini tespit etmek icin
yetkililer ile toplantl yapabilmek igin uzun ugraglar ve
maliyetli ziyaretler yerine; lead toplama veya yeniden
pazarlama reklamlari, e-posta pazarlamasi ve web
analitigi araclar ile satinalma kararina yakinliklari
degerlendirilebilir.

B2B satisin olmazsa olmaz parcasi olarak musteriyi
egitmek/bilgilendirmek icin harcanan saatler, kat
edilen ylzlerce km yerine; Urln tanitim videolari,
interaktif kataloglar veya mobil uygulamalar yoluyla
egitim-Urund anlatmak ihtiyaci karsilanabilir.

Bilinirligi arttirmak icin etkisi 6lctlemeyen sektor
dergilerine reklam vermek ya da maliyetli fuarlara
katiimak yerine; potansiyel musterilerin yaptiklari
internet aramalarinda Ust siralarda cikarak arayan
kisilerin 6ntne dogru zamanda ¢ikilabilir. Bunun igin
SEO (arama motoru optimizasyonu) ve online B2B
pazaryerlerine kayit yapilabilir.

Konferans, seminer gibi pazarlama butcelerinin
onemli kismini dolduran fiziki etkinlikler yerine;
organize etmesi cok daha kolay ve az maliyetli
webinarlar ile daha fazla insana daha kisa stirede
icerik pazarlamasi yapilabilir.

Klresel Covid-19 salgini sonsuza kadar devam
etmeyecek. Ancak salgin gectiginde de bircok

sey eskisi gibi olmayacak. Dijital pazarlama B2B
sirketler i¢in gecici bir c6zUm degil; hem kisa hem
uzun vadede sonug verecek guglu bir arag. Degisen
dUnyada, musterilerinin degisen davranis ve
ihtiyaclarina cevap vermeyi 6grenemeyen sirketleri
salgin sonrasi daha ¢etin gunler bekliyor.
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risk etkisinin artmasiyla “frene basma” gildiisiiniin agiga vurmasidir bu. Her kaynak ¢ok daha dnemli hal alir. Para daha

“kiymetlidir, stok daha kiymetli ve zaman. Maliyetlerdeki artigin etkisiyle fiyatlardaki istem disi yiikselis yetmezmis gibi,
alebin azalmasiyla makas ve nefes daralir. Bu olumsuz durumda, her seyi bastan diisiinmek icin iyi bir firsat olusur ashinda.




‘ - - mm - -
amanlarda ' m——— Bilgi Uretimi ve
ma kullanimi

Yeni miisteri
olusturma programi




Zor zamanlarin temel icglidiisti kendini korumak oldugu igin sirket RISK YONETIMI konusunda yeni bir hassasiyet
kazanir.

MUSTERI EYLEM PLANI, A sinifi ve diger misteri siniflan dogru sekilde tanimlamis, her bir musteri (veya miisteri
grubu) icin yapmasi gerekenleri calismis, kaynaklarinin ve personelin verimlilik durumlarindan haberdar sirketlerin

hedefleri ve kaynaklari dogru sekilde yonetme ¢abasinin yazil bir metne donustirdlmus, detaylandinimis halidir.

» MUsteri hangi Urtnleri almamaktadir ve derinlesiimesi planlanan drdnler
hangileridir?

» Yillik ciro hedefini temin icin yapiimasi gereken promosyon (iskonto ve C@) o

kolaylastiricilar) nelerdir? CJ /

4 Hangi rakiplerden Urtn almaktadir ve ¢alistigi rakip portfoyine gore hangi ‘

tekliflerle gidilmelidir? @ C‘

Musteriye kazandiran ¢dztmlerimin acikca ifadesi nedir? (Satis fiyatl yUksek )

olmasina ragmen birim kullanim maliyetinin distkligunun musteriye 8
@,

, matematiksel ispatinin hangi siklikta yaplldigi) )

»

)

Bu hal ve sart altinda hangi ziyaret periyodu uygun olur, hangi diizeydeki

(satis temsilcisinden-isletme sahibine) insanlarim, ne demek Uzere
» gidecektir?

7z

Birlikte gelistirilebilecek projeler nelerdir?

Maliyetlerin beklenmedik artisi, misteriyi FIYATLANDIRMA konusunda daha @

duyarli hale getirmis, “uygun” olana ihtiya¢ pekismistir. Kritik odak, karliliktan
nakit akisina cevrildigi icin, cogu isletme tarafindan kar marjindan %20 fedakarlik makul géruldr. Maliyet artislarinin
bir kismini fiyatlara yansitmama ¢abasi olan bu durum satis hizinin yavaslamasini engeller.

Surekli satiimaya alisik olunan kalite-fiyat denkleminden %15 civari daha ucuz UrUnlerden olusan ekonomik
serininin &n plana cikariimasi tavsiye edilir. Donem deger temelli degil, maliyet temelli fiyatlama dénemidir.

Zor zamanlarin ana stratejisi mevcut pazara odaklanma olsa da, dzellikle mevcut Urtnlerle gidilebilecek yeni
mUsterilere yonelik bir seyler dustntlmelidir.

ANSOFF MATRISI

Mevcut Uriin Yeni Uriin

Mevcut Pazar Uriin Penetrasyonu Pazar Geligtirme

Yeni Pazar Pazar Gelistirme Cesitlendirme
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Hedef 100 (sektdrtine gére 10-20) programi gelistirip, piyasanin en arzulanan isletmelerine yakinlasma egilimi
icindeki sirketler, satis imkani buldugu isletmeleri “YENi MUSTERiI OLGUNLASTIRMA PROGRAMINA” alir. Bir “balay!”
hassasiyeti ile konuya yaklasildigi i¢in erken dénemin mumkin tim fedakarliklar dnceden planlanmis sekilde
musteriye sunulur. Ozellikle nakde yakin calisan(sirta binmeyen-finansal yilk olusturmayan) msterilerin dncelikli
tercihi olmak igin; hizmet-dncelik-iskonto-mal fazlasi argimanlari hedeflenen ciroyla orantili olarak musteriye
kullandirilir.

Zor zamanlarda Uzerine en ¢ok dustimesi gereken son konu ise aslinda tim zamanlarin en énemli ik konusu! Tum
bu kararlar verirken en saglikll ve makul yerden konuya bakabilmek icin BiLGi URETiMi VE KULLANIMI'nin, dogru
rakamlara dogru yerden bakildiginin kontrol edilmesidir. Bazilariniza ¢ok temel gelebilir ama bakiimasi gereken
olmazsa olmazlar listeleyeyim:

Musteri ve Urin matrisinin (satirda musteriler, situnda Urtnler -¢ok Urlin varsa makul Ust gruplarda toplanmis
sekilde) ciro-miktar bazl raporu (mimkinse gecen yil ve aylara gére kiyaslamali)

Bu matrise gore hedef gerceklesme ve kayip oranlarinin (Urtin detayinda; musteri bazli) tespiti ve satis ekibi
performansi

YUruyen siparigler ve stok durumlarinin incelenmesi
Satis tUnelindeki talep-teklif-satis dontstm performansi
Ortalama tahsilat sdresi

Stok devir hizi

Musteri memnuniyetindeki degisimin anlasiimasi
Pazardaki fiyat degisiminin izlienmesi

MUsteri kredibilite-risk durumlari

Bence, bunlarin disinda, zor zamanlarin en belirgin ézelligi,
etrafa yaydig kotu kokular ve hissettirdigi depremle,

midemizi bulandirmasi, ticaret sevkimizi kirmasi ve bizi
depresyona sokmasidir.

Daralma bile gerekiyorsa bununla hizla yizlesip, temkin

politikalar uygulayacak olanin da pazarlama disiplini oldugunu

unutmadan, bilincli bir sistematikle bu
dénemi atlatabilenler, gelecek = D

baharlarin ginlik guneslik

zamanlarini hak

ederler. Kriz;

bos beklemek,

atil olmak,

durgunluga durarak

cevap vermek

doénemi degildir. Daha

titiz, daha yakin, daha
fedakéarca ¢alisma dénemidir.

Kayginin ilaci, hareket halinde
olmaktir.






Her isletmenin kendine &zel dinamikleri vardir.
Bu dinamikler o isletmeleri rakipleri karsisinda daha
karll, daha hizll ya da daha garantici yapabilir.

Buglne kadar ytzlerce kez duydugum “bizim isimis
digerlerine benzemez” “bizim isimizin dinamikleri
cok farkl” “biz ¢ok hizli olmak zorundayiz” gibi
argumanlar belki bir kisminiz tarafindan da ¢oklukla
kullaniliyordur.

Buguine kadar bahsettigim arglimanlari olan bircok
patronun sistem kurmaktan ya da bu evrensel
standartlar sirketlerinin icine yerlestirmekten
cekindiklerini, kurmaya calistiklari sistemlerde

ise surekli bir esnetme ya da sadece mevcutta
yaptiklarini daha hizli, daha az kisi ile yapabilmek
icin cabaladiklarini gérdim. Kendilerini guclt
yaptigini dustndukleri bu farkliliklar kaybetmekten
korkuyorlardi.

Bu farkliliklarin birgogunun temelinde isletme
sahibinin kisisel yetenekleri ya da icinde bulunulan
sektortin kabulleniimis ve yillardir siregelen kabul
gormus farkliliklar oldugunu gézlemledim.

Ornegin 100 kalem (riin ve 20 misteri ile
yasayan bir isletmede hem satinalmayi, hem satisl
yoneten, stoklara ve is streclerine de ¢ok hakim
bir patronun bir musteri talebini 15 dk icerisinde
musterinin de 6nem derecesine gore bir kar orani
ile tekliflendirebilmesi ¢ok dogaldir. Ancak ayni
sirket 2000 kalem Urtn ve 500 musteri seviyesine
ulastiginda bir satis temsilcisinin manuel bir yapi
ile kendisinden beklenildigi sekilde ayni hiza ve
dogruluga ulasabilmesi mimkun degildir.

Yoénetim bir bilim dalidir ve yénetim bilimlerinin
evrensel ydntem ve standartlari vardir. Uretim
teknolojinizin, pazarinizda muhatap oldugunuz
kitlenin ya da is Uretme sekillerinizin farkli olmasi
sizleri bunlarin kapsami disinda birakmaz.

Her yigidin ayri yogurt yiyisi vardir misali yoneticilerin
de kendilerine ait dokunusglari olsa da ana hat olarak
bu ydntem ve standartlarin disina ¢ikmaya calismak
oldukea risklidir.

Bu istanbul Ankara yolculugu gibidir. Farkliliklariniza
odaklanarak kendi yolunuzu bulmaya ¢alismak

ara sokaklari kullanarak ilerlemeye galismak

gibidir. Strekli direksiyonu bir saga bir sola
cevirirsiniz. icgtidulerinize glivenerek deneyip
yanilarak ilerleyebilirsiniz. Ya da sizin gibi distnen
yoneticilerinize surekli yol sormaniz gerekecektir.
CUnku size otoyolu gdsterenlerle anlasamazsiniz.
Ara yolun en lyisini gésterene de denk gelebilirsiniz,
yanlis yola sokanina da.

Kendinize bir konfor alani olusturursunuz, bu da
yolda izlediginiz manzaralar ya da yediginiz guzel
yemekler olabilir. Ancak bu rotada araciniz daha
cok yipranir, daha ¢ok cukura girersiniz ve kaza
riskiniz cok daha yuksektir. Ankara’ya gittiginizde
toplamda daha ¢ok yakit harcamis oldugunuzu fark
edersiniz. Muhakkak daha ¢ok sey ve daha ¢ok
yer 6grenirsiniz ama amaciniz Ankara’ya gitmekse
varisinizi geciktirir, maliyetini ve riskini artirirsiniz.

Tabii gercekten sistematik bir sekilde Toyota’nin
kalite yonetiminde ya da Zara’nin, Wallmart’'in
tedarik zincirinde yaptigi gelistirmeler gibi
olctimlenebilir faydalar ortaya koyarak kendi
standartlarinizi Uretebiliyorsaniz orasi bagka.

Yonetim bilimlerinin standart ydntemleri sizlere
otoyolda ilerlemenin konforunu yasatir. Bunlara
hakim ydnetici ve danismanlarla ¢alismanin
elbette bir maliyeti olacaktir. Bunu da otoyol

Ucreti olarak dustnebilirsiniz. Farkliliklariniz size
serit degistirtebilir, trafik sikistiginda yanyola
yonlendirebilir. Ancak rotaniz belli, varacaginiz sire
de kestirilebilirdir. Farkliliklarinizi, sistem kurgusunun
icerisine ana hatlarin disina gikmadan saglikli bir
sekilde yerlestirebilmek buyuk ustalik gerektirir.
Bunu teori ve pratigi 6rtustirmeden yapamazsiniz.

Unutmayin ki isletmeniz kicikken eliniz kolunuz
her yerine yeter, herkese dokunabilirsiniz. Herseye
hakimsinizdir. Ancak buytdUkce sitemlere ve
profesyonellere ihtiyac duyarsiniz. Kisilere degil,
bilime guvenin. Arastirin, 6grenin farkliliklarinizi ve
degerlerinizi modelin icine koyun ve uygulayin.
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Krinto Varl_lklarm Veroi Boyutu
Acisindan Incelenmesi

Teknolojik diinyada gelismeler finans sektdriinde yeni enstrimanlara neden olmakta, gelismeler
dogrultusunda uluslararasi boyutta vergi uygulamalari kendini giincellemek zorunda kalmaktadir.

Son yillar iginde bu enstriimanlar arasinda ingilizce tabiri ile “game changer — oyunun kurallarini degistiren”
en dnemli enstriiman ise kripto para birimleri olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle 2020 yilinin son
ceyredi ve 2021 yilinin ilk ¢eyreginde dunya Uzerinde adeta bir kripto para ¢ilginhigr yasanmaktadir.

} Emrah Cebecioglu

Uluslararasi Muhasebe Hizmetleri Ortak




Bitcoin price from October 2013 to April 23, 2021

(in U.S. dollars)

< Zoomable Statistic: Select the range i the chatt you want to 20om In on

0 000

Yazimizin hazirlandigi 23.04.2021 tarihi itibariyle
1 Bitcoin 51.965 USD etmektedir. Mart 2012
tarihinde 1 Bitcoin’in degeri 4,90 USD iken bu
gun 10.605 kat deger kazanarak 51.965 USD'ye
ulasmasi haliyle Bitcoin’in vergilendirmesi
acisindan da soru isaretlerini gtindeme tasimistir.

Pek ¢ok yatinmci regule edilmis borsalardan
yatinmlarini geri cekerek kripto para piyasasina
adim atmistir. Kripto para birimi denilince akla
ilk gelen para birimi ise jenerik marka olan
Bitcoin olmakla birlikte, Bitcoin’in akil almaz
yUkselisinden sonra pek ¢ok alt coin piyasada
yerini almigtir.

Bu makaleyi ilk olarak 2017 aralik yayina koymustuk.
Ancak yayin tarihimizden itibaren makalenin 6zellikle
son siralardaki gelismelerden dolayr gincellenmesi
gerektigi kanaatine vardik. Konunun diinya vergi
politikalan acisindan énemini OECD’nin 14.10.2020
tarihinde yayinlamis oldugu “Sanal Para Birimlerinin
Vergilendiriimesi: Genel Bir Bakis Vergi Uygulamalari
ve YUukselen Vergi Politikas!” isimli bildiriden de
anlasiimamaktadir. Biz de bu sebeple konuyu kripto
varliklarin uluslararasi vergi uygulamalarini ve lokal
dUzenlemeler cercevesinde incelerken ayrica kisaca
arkasinda yatan teknolojiye de deginecegiz.
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Kripto Varliklarin Teknik Altyapisina Kisaca Bir Bakis

Adindan da anlasilabilecedi Uzere kripto paralarin ilk olarak en dnemli 6zelligi sagladigi gizlilik ve fiziksel bir varlik
olmaktan ziyade sanal ortamda takip edilen bir &deme araci olmalandir. Elektronik ortamda veri guvenliginin

her gun tartisildigi ve siber saldirilarin sebep oldugu data kayiplari nedeniyle milyonlarca hatta milyarlarca dolar
zararlarin vuku buldugu gintmuzde kripto paranin arkasinda da guvenli bir data iletim teknoloji bulunmaktadir. Bu
teknoloji blockchain olarak adlandinimistir. Blockchain ¢zetle icerisinde kayitlarin birbirine sifrelenmis elementlerle
baglandigi strekli blyUyen parcalanmis bir veri tabanidir.

ilk olarak 2008 yilinda Satoshi Nakamoto isimli sahis veya gruplar tarafindan kripto para olusturuimasi ve transferi
icin tasarlanmigtir.

Sistemin isleyisini kisaca 6zetleyecek olursak transfer edilecek data, madenci adi verilen sahislarin bilgisayarinda
veri bloklarina parcalanmakta ve bu veri bloklari dncelikle ¢esitli araci veya aracilara génderiimekte, daha sonra

bu araci veya aracilardan da verinin transfer olacagi son kisiye ulasmaktadir. Butin bloklarin tekrar bir araya
gelmesi ile de son veri birlestirilen bir yap-boz gibi olusturulmaktadir. Data transferinin en énemli dzelligi, batin
verilerin bir 6nceki veri ile baglantisinin izlenebilmesidir. Bu sebeple veri transferi esnasinda herhangi bir kayip
yasanmamaktadir. Asil olarak Bitcoin icin Uretilen bu teknoloji Uzerinde su anda bir¢ok firma farkli verilerin kullanimi
Uzerinde de calismaktadir. Bitcoin, yani kripto paralar ise bu teknolojinin bizlere getirdigi en dnemli yenilik olarak
ortaya ¢gikmaktadir. OECD’nin kripto varliklara yonelik hazirlamis oldugu raporda kripto varliklar temel olarak
asagidaki sekilde sinflandiriimistr.

(Odeme Jetonlan-Tokenlar
(vani sanal para birimleri)

Fayda (veya Tiiketici)
Jetonlari-Tokenlari

Giivenlik (veya Varlik ve
Finans) Jetonlari-Tokenlan

Birincil kullanimlari, belirli mal veya
hizmetlerin alisverisini veya bunlara
erisimi kolaylastirmaktir.

» Geleneksel, fiat para birimlerine
en ¢cok benzer sekilde islemeye
yoneliktir (dlzenleyen hiiklimet
tarafindan desteklenen yasal ihale)

» Yatinm amagli olarak tutulan ve
gecerli yasalar uyarinca bir menkul
kiymet (veya esdegeri) olarak
sinflandirilan ticari varliklar olarak
tasarlanmistir. Ornegin, mal sahibinin belirli bir

hizmete erisimini saglamak icin bir

lisans gorevi gorebilir, bir mal veya
hizmet icin 6n 6deme veya kupon
olarak (s6z konusu mal veya hizmet

hentiz mevcut olmasa bile)

» Odeme jetonlari, mal veya hizmetler
icin bir degisim araci olarak ve
muhtemelen ayni zamanda bir
deger deposu ve 6lcu birimi olarak
kullanilabilir.

» Ornekler sunlar igerir: Spice, tZero
ve BCAP

Ornekler sunlari igerir: Storj - esler
arasl ag bulut depolama hizmetine
erisim saglayan bir belirtec.

» Cogunlukla sanal veya kripto para
birimleri olarak anilir.

» Ornekler sunlari igerir: Bitcoin,
Litecoin, Ether

Kripto Varhklarin Yasal Durumu

16.04.2021 tarih ve 31456 Sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Odemelerde Kritpo Varliklarin Kullaniimasina Dair
Yonetmelik Mevzuatmizda ilk diizenlemelerden biri olmustur. Bahsi gegen yonetmelikte Kripto Varligin tanimi ilk
kez yapiimistir. Bu tanim uyarinca kripto varlik, dagitik defter teknolojisi veya benzer bir teknoloji kullanilarak sanal
olarak olusturulup dijital aglar Uzerinden dagitimi yapilan, ancak itibari para, kaydi para, elektronik para, édeme
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aracl, menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araci olarak nitelendiriimeyen gayri maddi varliklari
ifade etmektedir. Yayinlanan yonetmelikte Kripto
varliklarin 6demelerde dogrudan veya dolayl olarak
kullanilamayacagi ve Kripto varliklarindan édemelerde
dogrudan veya dolayl olarak kullaniimasina iligskin
hizmet sunulamayacagi dizenlenmistir. Ayrica

yine ydénetmelik uyarinca Odeme hizmetlerinin
sunulmasinda ve elektronik para ihracinda kripto
varliklarinin kullaniimasi yasaklanmis, (Odeme hizmeti
saglayicilari, 6deme hizmetlerinin sunulmasinda ve
elektronik para ihracinda kripto varliklarin dogrudan
veya dolayli olarak kullanilacagi bir sekilde is modelleri
gelistiremeyecegdi ve bu tir is modellerine iliskin
herhangi bir hizmet sunamayacag hikum altina
alinmistir. Bununla birlikte ddeme ve elektronik para
kuruluslari, kripto varliklara iliskin alim satm, saklama,
transfer veya ihrac hizmeti sunan platformlara veya
bu platformlardan yapilacak fon aktarimlarina aracilik
edemeyecekleri belirtilmistir.

Kripto Varliklarin Muhasebe
Acisindan Siniflandiriimasi

Hali hazirda kripto varliklarin muhasebe amaciyla nasil
siniflandinimasi gerektigini gésteren resmi bir kilavuz
bulunmamaktadir. Bu nedenle, varliklarin ekonomik
Ozelliklerine gore siniflandinimasini gerektiren mevcut
genel muhasebe ilkelerini uygulamak gerekir.

Kripto varliklar dogru bir sekilde siniflandirmak

icin, ekonomik amaglar, varliklarla iliskili haklar ve
yUkUmltlUkler ve varliklarin dogal degerlerini tiretme
sekli hepsi ilgilidir. Yukarida agiklandigr kripto varliklar
yukarida belirtilen kriterlere gére genel olarak ‘sanal
para birimleri’, ‘Finansal jetonlarl — tokenlari i’ veya
‘yvardimci jetonlar’ olarak siniflandirilabilir. Farkl token
tUrleri, muhasebe amaglari ve vergi amaclari igin
farkli bir siniflandirma tirli gerektirecektir. Ornegin,
sahibine stzlesmeden dogan nakit veya baska

bir finansal varlik hakki saglayan bir sigorta tokan'i
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
9’a tabi bir finansal varlik olarak kabul edilebilir;
gelecekteki mal veya hizmetleri aima hakkini temsil
eden hizmet tokenlar bu mal ve hizmetler i¢in bir 6n
6deme olarak kabul edilebilir ve bu nedenle IFRS 15
kapsaminda bu sekilde degerlendirilebilir. Ote yandan
sanal para birimleri genellikle maddi olmayan varliklar
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olarak kabul edilir. Sanal para birimleri mevcut varlik
siniflarina mukemmel bir sekilde uymasa da, baz
bUyUk muhasebe firmalari bu varliklart yeni bir varlik
sinifi olusturmak yerine “maddi olmayan varliklar”
olarak sinflandirmayi dnermektedir. Bu yaklasim,
simdiye kadar sanal para birimlerinin olusturuimasini,
madenciligini, degisimini ve depolanmasini
vergilendirmek igin belirli ve halka ¢itle cevrili vergi
rejimleri olusturmamis olan ¢ogu vergi idaresi
tarafindan benimsenen yaklasima karsilik gelmektedir.
Benzer sekilde, Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlari Komitesi (IFRIC), sanal para birimlerinin IAS
38 kapsaminda maddi olmayan bir varligi “fiziksel
madde icermeyen tanimlanabilir parasal olmayan bir
varlk” olarak tanimlayan maddi olmayan bir varlik
tanimini karsiladiklarina dikkat cekmektedir.

Ayrica IFRIC, sanal para birimlerinin finansal

varliklar veya nakit olarak siniflandinimamasi
gerektigine dikkat cekmektedir. Sanal para birimleri,
bu varliklar 6zkaynak olmadiklari igin finansal

varliklar olarak kabul edilemez veya sahibinin

nakit degisimi finansal varliklari veya finansal
yUkUmlUltkleri baska bir kurulusla takas etmesi icin
sdzlesme haklarina neden olmaz. Benzer sekilde
IFRIC, bazi sanal para birimlerinin mal ve hizmet
karsiiginda kullanilabilmesine karsilik nakit olarak
siniflandinlamayacagini, ¢ink hicbir sanal para
biriminin “mal veya hizmetlerin fiyatlandinimasinda

bir degisim araci olarak ve tim islemlerin finansal
tablolarda élculdugu ve taninacagi bir dlglide para
birimi olarak kullaniimadigini” savunmaktadir. Bu
durumda sanal para birimleri maddi olmayan varliklar
olarak siniflandirilirken, IFRIC, bir kurulus bu varliklari
‘olagan is seyrinde’ satisa tuttugunda, bu varliklarin
Uluslararasi Muhasebe Standartlarina IAS 2’ye uygun
olarak envanter olarak muhasebe edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu durum 6zellikle sanal para
birimlerinin brokerleri ve ticcarlar icin gegerlidir.

OECD’nin raporunda uye Ulkelerin bir kismina
kripto varliklarin siniflandinimasi hakkinda her
hangi bir regllasyonun olup olméd@ konusunda
yapilan arastirmada segilen,@:) Ulkénin 13 Unde
henlz siniflandirma agisindan bir dizenlemenin
yapiimadigi-30 unda ise bu diizenlemenin yapildigi
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Kritpo Varlik Siniflandinilan Ulkeler

%13

Bulgaristan, Kosta Rika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Grenada, italya, Kore,

HAYIR

Meksika, Norveg, Peru, Saint Lucia, Ispanya, Isveg.

Arjantin, Avustralya, Avusturya, Kanada, Sili, Kolombiya, Hirvatistan, Estonya,

EVET Finlandiya, Fransa, Almanya, Hong Kong (Cin) Macaristan, Endonezya, irlanda, israll,
Japonya, Letonya, Litvanya, LUksemburg, Hollanda, Yeni Zelanda, Portekiz, Singapur,
b Slovakya Cumhuriyet, Slovenya, Glney Afrika, Isvigre, Birlesik Krallik,
%30 Amerika Birlesik Devletleri.

Vergi Kanunlarimiz Acisindan Kripto Paralarin Vergilendirilmesi

Vergi kanunlarimiz perspektifinden konu incelendiginde mali idarenin su ana kadar yayinlanmis bir hUkmu
bulunmamaktadir. Kripto varliklarin satisindan veya deger artisindan elde edilecek kazancin vergilendiriimesi,
keza KDV’nin konusuna girip girmedigi, BSMV boyutu gibi sorular, kripto varliklarin ne tir bir varlik olarak kabul
edileceginin net bir sekilde ortaya konulmasi ile netlik kazanacaktir.

Kanaatimizce sayet Bitcoin'i Avrupa ve uzak doguda ki bir siniflandirmaya tabi tutarsak, yani Bitcoin’i nakit veya
benzeri bir varlik olarak siniflandirirsak, Bitcoin'den elde edilen kazang vergi mukellefiyeti olmayan gergek kisiler igin
herhangi bir vergiye tabi tutulmayacaktir. Ancak tacirlerin Bitcoin'den elde edecegi kazanglar gelir vergisine tabi
tutulacaktir. Kurumlar agisindan ise yine Bitcoin’'in degerlemesinden elde edilen kazanglar kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

Sayet Bitcoin nakit bir 6deme araci degil de bir finansal varlik olarak siniflandirilirsa bu durumda gelir vergisi
acisindan Gelir Vergisi Kanunu’nun 75. Madde menkul sermaye iradi hikdmlerini incelememiz gerekmektedir. GVK
75. Madde’de menkul sermaye iradinin tarifi agsagidaki sekilde yapilmistir.

“(2361 sayill Kanunun 52'nci maddesiyle degisen madde) Sahibinin ticari, zirai veya mesleki faaliyeti disinda nakdi
sermaye veya para ile temsil edilen degerlerden mutesekkll sermaye dolayisiyla elde ettigi kar payi, faiz, kira ve
benzeri iratlar menkul sermaye iradidir.”

Kanun maddesinden de anlasilacagi Uzere nakdi sermaye veya para ile temsil edilen degerlerden olusan sermaye
dolayisiyla elde edilen kazancglar menkul sermaye iradi olarak adlandirimistir. Bitcoin'den elde edilen kazancin
menkul sermaye iradi olarak degerlendiriimesi durumunda, degerleme hikimleri agisindan da 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun(VUK) 279. Maddesinde belirtilen menkul kiymetlerde degerleme hukimlerini incelememiz
gerekmektedir. VUK 279. Madde de menkul kiymetlerin degerlemesinin tarifi asagidaki gibidir.

Hisse senetleri ile fon portféylnin en az % 51’i Turkiye’de kurulmus bulunan sirketlerin hisse senetlerinden olusan
yatinm fonu katilma belgeleri alis bedeliyle, bunlar disinda kalan her tirlli menkul kiymet borsa rayici ile degerlenir.
Borsa rayici yoksa veya borsa rayicinin muvazaal bir sekilde olustugu anlasilirsa degerlemeye esas bedel, menkul
kiymetin alis bedeline vadesinde elde edilecek gelirin (kur farklar dahil) iktisap tarihinden degerleme ginine kadar
gecen sUreye isabet eden kisminin eklenmesi suretiyle hesaplanir. Ancak, borsa rayici bulunmayan, getirisi ihrac
edenin kar ve zararina bagl olarak dogan ve degerleme gunu itibariyle hesaplanmasi mumkun olmayan menkul

kiymetler, alis bedeli ile degerlenir.
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Kanun hikminden anlasilacag Uzere getirisi
ihrac edenin kar ve zararina bagl olarak dogan
ve degerleme gunu itibariyle hesaplanmasi
mUmkun olmayan menkul kiymetler alis bedeli

ile degerlenecektir. Ancak bu menkul kiymetin
satisindan elde edilecek karin menkul sermaye
iradi hukUmleri ¢ercevesinde vergilendirilecektir.
Kurumlar agisindan ise Bitcoin sayet nakit digl bir
finansal enstriman olarak degerlendirilirse alim-
satimdan dogan kazanclar kurumlar vergisine tabi
olacaktir.

Bitcoin islemlerini KDV agisindan inceledigimizde,
Bitcoin alis ve satisinin 3065 sayili KDV
Kanunu’nun 1. Maddesinde belirtilen ve KDV
Kanunu’nun konusuna giren islemler arasinda
bulunmadidi anlagiimaktadir. Dolayislyla Bitcoin
alis satis islemleri KDV’den muaftir. Buna mukabil

Bitcoin alisina aracilik hizmeti veriimesi ve nedenle
komisyon alinmasi durumunda araclik hizmeti
veren kurumun ilgili hizmet bedeli igin KDV
hesaplamasi gerekecektir. Ancak Bitcoin nakit bir
varlik-para birim olarak degerlendirilirse bu sefer de
Bitcoin transfer islemlerinin BSMV’ye tabi tutulmasi
gerekecektir.

Yazimizda belirttigimiz Uzere vergi idaresinin
konuya iliskin hentiz bir agiklama yayinlamamig
olmasi Bitcoin basta olmak Uzere kripto para
birimleri Uzerinden elde edilecek kazancin
vergilendirimesi agisindan soru isaretleri
dogurmaktadir. Bitcoin ve diger kripto para
birimleri gunlik hayatta daha sik kullaniimaya
basladiginda konuyu Transfer fiyatlandirmasi, grup
ici hareketler, 6rtllU sermaye ve diger yonleri ile
tartisabilecegiz.
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GUZELLERIN CEYiZ SANDIGI

Buw tellev anun telblevi,

Bw duwoakbar awul dwragy ite.
Yu bw camekandati kadonlar?
Buw mavi maud,

Buw yoyil yeyil fistanty..
Gecelevi de ayakta my dwwbuy bigle?
Ya bw pembezay gimbeh?
Owun dw biv hikayesi yok mw?
Rapabvgarniy deyip gegme;
Kapaly qarvi,

Rapate kutw..

Dizeleriyle anlatmis Orhan veli Kapali Carsi'yi

Bir baskasi ise; “Ticaret icin kurulan sehir, bazen de masal dinyasi” olarak tanimlamistir Kapall Carsr'yi.

Bir cok ask hikayesine konu olan, yerytztndeki bir ¢cok insanin hayallerini sUsleyen, adina destanlar yazilan sehirdir
Istanbul. istanbul’'un esssiz yapitlarindan birisi ise Kapall Carsidir. Kapalicars! her devirde yabanci seyyahlarin
kitaplarinda ve yabanci ressamlarin tablolarinda bir masal dinyasi gibi betimlenmis ve yasatiimistir.



Av. Sedat Safran
Ortak

istanbul, Asya ile Avrupa’nin bulustugu
yerde bes bin bin yillk gecmiste dogu
ile bati kultirintn bir arada yasatildig
sehir ve 500 yildir onun diind ve
buglninu yansitan 6zlem ve umutlarini
sergileyen, zaman zaman zenginliginde
dusler kurulan, zaman zaman,
yoksullugunda hayaller kirilan Kapall
Cars, Istanbul glizelinin ceyiz sandid. ..
Kapall Carsi...Kapal Kutu... Ve
istanbul, hemen her giin masif duvarlar
altina siginmig, bu kiugUk kentte kendini
seyre cikar, kendisi ne halde ise bu
aynada onu gordr.

Fatih Sultan Mehmet'in Kapaligars’nin
insaatina basladigi yil olan 1461
Kapalicarsinin kurulus yill olarak kabul
gormustdr. Asil buyUk carsl ise Kanuni
Sultan Suleyman tarafindan insa
ettirilimistir. Eski zenginlerin muicevher,
kiymetli maden, kurk ve silah, tapu

gibi degerli esyalarinin yani sira devlet
hazinesinin blyuk kismi da buralardaki
kasalarda muhafaza edlilirdi. Evliya
Celebi, Kapall Gars’'yl muazzam guglu

bir kale gibi tanimlamisti.

Nuruosmaniye, Mercan ve Beyazit arasinda yer alan istanbul’un fethinden hemen sonra temelleri atilan ve
dénemin padisahi Fatih Sultan Mehmed tarafindan insa ettirilen Kapali Carsl, Uzeri kubbelerle 6rtull ve etrafini
dUkkanlarin ¢evrelendigi tarihi bir alisveris yapisidir. Tarihteki adi “Carsu-yi Kebir” olan buyik alanin ¢ekirdek
yapisini iki bedesten olusturur. 1460'li yillarin sonlarina dogru inga ettirilen ilk bedestene Cevahir (i Bedesten) ismi
verilmistir ve bu bedestenin geliri Ayasofya’ya verilmek Uzere Fatih Sultan Mehmet’e birakiimistir.

Ana bunye ve mustemilatinda renkli ve farkli unsurlari ile karmasik bir yapi sergileyen meydanin ilk bakista Cevahir
Bedesteni yani i¢ Bedesten dikkati geker. Mimari yapit gériinimde olan bedesten, yaklasik 15 ayri bolime

ayrilir. Her kisim kubbe ile kapatiimis ve adeta diger bedestenlerden ayri bir gérindme sahiptir. Duvarlarinin ic
kisimlarinda kigUk odalar hemen géze carpar.

Cevahir Bedesteninden sonra ikinci blyUk bedesten olan Sandal Bedesteni ise yaklasik 50 kubbe ile ¢evrelenmis

tasarimdadir. Buraya bir yolu pamuk, bir yolu ipekten dokunan ve Sandal adi verilen kumaslar satildidr icin Sandal
Bedesteni ismi verilmistir. Bu glizel bedestende, kubbe tasarimlarinda Osmanli mimarisi kendisini gostermektedir.
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Bahsedilen bu iki 6nemli bedesten, ¢arsisinin

ic kaleleri olarak nitelendirilir. Tarinte iki yap,

daha ¢ok kalin ic demir kasalariyla bilinir.

Demir kasalarda tacirler; sermaye, tasarruf ve
mUcevher gibi birikimlerini, loncalarda kayit ve sicil
belgelerini saklamislardir. GUntn hemen her saati
genis bir kalabaliklar dikkati ceken Kapall Carsl,
blnyesinde degerli micevherler, silah, antika
esya, dovizciler ve enfes lokanta ve restoranlar
gibi pek ¢ok farkll alandaki diikkanlari barindirir.

Kapall Carsi, 4. Mehmet zamanindaki 20

Kasim 1651 Tarihli yangindan baslayarak 1999
tarinindeki yangina kadar 20’yi askin deprem
ve yangin felaketine maruz kalmis ve 1894
depreminden sonra yapilan tadilatlarla bugtnkU

halini almistr.

Carsr'da yaklasik 25000 kisi
calismakta ve mevsimine
gore gunde 400 - 500 bin
arasinda ziyaretci almaktadir.

Kapalicarsi'nin cadde ve sokaklart o dénemlerde ayni
sektorde faaliyet gdsteren esnaflarin toplandigi yerler
oldugu icin carsida sokaklara, caddelere ve hanlara
verilen isimlerden ilgili yapi veya hanin hangi amagla
kullanildigini kolayca anlasilabilmektedir.

Kapall Carsrda 22 kapi, 64 cadde ve sokagi ve
16 Han vardir. Bunlardan bazilari ise soyledir;
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Kapilar:
Kuyumcular, Nuruosmaniye, Sepetcihan, Takkeciler, Tavukpazari, Zenneciler, Beyazit, Carsikapi, Cuhacihan ve
Mahmutpasa.

Sokaklar:

Aga, Altuncular, Acicesme, Aynacilar, Basmacilar, Cuhacihan, fesgiler, Hacihasan, Hacihtisn, iplikgiler,
Kalpakgllar, Karakol, Kavaflar, Kazazlar, Kolancilar, Kirkculer, Latfullahefendi, Mercancikmazi, Parcacilar, Ressam,
Sandal, Serpuccular, Takkeciler, Terzibasi, Varak¢ihan, Yorgancilar, Yincihasan, Zenneciler.

Hanlar:
Aga, Astarci, Bodrum, Cebeci, Cuhaci, ic cebeci, Kapilar, Kasikel, Kebapci, Kizlaragasi, Sarnicli, Sorguclu,
Yolgegen, Zincirli ve Evliya.

oty prerty, Sienbul ot

Kapall Carsrda sadece istanbul’da Uretilen Uriin veya esyalar degil, tim anadolu'da Uretilen triinlerin satidigi
bir yerdir. Ondan sebep bazi yazarlar eserlerinden Kapali Cars! icin “Anadolu Pazari, istanbul Carsisi”
tanimlamasi yapiimaktadir.

Gegmis zamanlarda burayi ziyaret edenler, ¢arsl esnafinin agirbasliigini ve diristiigina uzun uzun anlatirlar.
Eski ikram tarzi gene surtyor. Pazarliga gelince iki taraf da gerekli 6n bilgilere sahip olarak bu pazarliga giriyor;
esnaf daha avantajli, clinkl daha bastan neden sdz ettigini bilenler icin bu pazarlik, sonucu belli bir olayin riteli
gibidir. Bu durumun yerine getirilmesi iki tarafa da zevk verir. MUsteri neden sz ettigini bilmeden pazarliga
girmisse, bazi sonuglara hazirlikli olmalidir.

Kapall Carsi, Dlnyanin en eski bankasi, en blyUk ve en eski alisveris merkezi, en gizemli ve gérkemli yerlerinden
biri, olan Kapalicarsi; bugln iginde bulundugumuz gaga ayak uydurmaya kararli, esnafi ve Carsi Yonetimi, Saglik
Ocag), Postanesi ve kargolari, banka subeleri, &zel itfaiye teskilati, karakolu, kanunla kurulmus Ozel Glivenlik
Teskilati, cay ocaklari, sark kahvesi ve restoranlariyla, icinde sakladigi tarih ve kilttr hazineleri ile bu esere sahip
¢lkacak insanlarmizi sadece musteri ve turist gibi degil ortagi ve misafiri gibi agirlamayi bekliyor.
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