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TAKIM
CALISMASI

Bizler sinirlari olmayan danismanlariz.
Seffafligi odakta tutan guclu iletisimimiz
sayesinde, etkin bir takim calismasi ile
dunyanin neresinde olursa olsun, cok
disiplinli uzmanlik gerektiren projelerde
basarilara imzamizi atiyoruz.
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Kiymetli Maden Tedarik Zinciri Uyum
Denetimi: OECD Mevzuati ve Turkiye

Uygulamasi

21 Mart 2011 tarihinde yayinlanan “Zayif Y&énetimli
Bolgelerdeki Cok Uluslu Sirketler icin OECD
Risk Farkindaligi Araci, OECD, Paris; is ve insan Haklari
Konusunda Kilavuz ilkeler: Birlesmis Milletler “Koru,
Saygl Duy ve Co6zim Bul” Cercevesinin Uygulanmasi
(Cok Uluslu Sirketler ve Diger isletmeler ile insan Haklari
Konusunda Sorumlu Genel Sekreter Ozel Temsilcisinin
Raporu” wuyarinca Uyum sireci, girketlerin insan
haklarina saygl gdstermelerini ve catigsmalara katkida
bulunmamalarini saglayan kesintisiz, proaktif ve reaktif
bir slrectir. Bununla birlikte uyum slreci sirketlerin
uluslararasi kanunlara uymalarina ve madenlerin yasa
digi ticaretinin énlenmesine yoénelik kanunlar ve BM
yaptinmlar dahil yerel ve uluslararasi kanunlara uygun
faaliyet gdsterebilmelerine yardimci olmaktadir. Ayni
zamanda risk odakli uyum sureci, sirketlerin faaliyetleriyle
veya kaynak kullanimi kararlariyla iligkili olumsuz etkileri
Onlemek veya azaltmak maksadiyla mevcut ya da
potansiyel riskleri tespit etmek ve bunlara yanit vermek
icin atmalari gereken adimlara isaret etmektedir.

Kadir Sayici

Kurucu Ortak

Ali Burak Sahin

Denetgi

Ulkemizde bu kapsamda Borsa istanbul A.S. 05.03.2021 tarihinde Kiymetli
Madenler Tedarik Zinciri Uyum Y&nergesini (bundan sonra yénerge diye

adlandirilacaktir) yayinlamis ve Borsa istanbul A.S.’ye kayitl kiymetli maden
isletmelerinin ve araci kurumlarin borsa diizenlemelerine ve uluslararasi
standartlara uyumunun gerceklestirilme yéntemlerini izah etmistir.

Borsa istanbul A.S.’nin yayinladigi yénergenin 4. Maddesinde 5 adim yaklasimi izah edilmis ve
sorumlu tedarik zinciri ydnetiminin temelinde bu 5 adim yaklagimin bulundugu ifade edilmigtir.
Ayni madde de Bes Adim Yaklasiminin, kiymetli madenler araci kuruluglari ile rafinerilerin tedarik
zincirinde yer alan kilit alanlarin her biri i¢in uyum uygulamalarinin olusturulmasi ve surekli
gelistiriimesi icin asgari standart olarak kabul edilecedi ve Kiymetli madenler araci kuruluglar
ile rafinerilerin i¢ kontrol ve uyum sistemlerinin igleyisinde ve gelistiriimesinde kurumsal yénetim

uygulama ve ilkeleri esas alinacagi belirtilmigtir.

@ pkfistanbul.com
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Bes adim yaklagsiminin temel esaslar 1. adimin amaci; Tedarik zincirindeki
asagidaki gibidir. sirketlerin mevcut uyum ve yonetim
sistemlerinin etkin bir uyum ¢alismasina
g6re yapilandiriimasini saglamaktir.

1. GiclU sirket yonetimi sistemlerinin

kurulmasi

2. Tedarik zincirindeki risklerin A. Catismalardan etkilenmis ve yiiksek
belirlenmesi ve degerlendiriimesi riskli bélgelerin altinlanyla ilgili riskleri
3. Belirlenen risklere yanit verebilecek bir belirleyip yonetmek icin bir tedarik
stratejinin tasarlanmasi ve uygulanmasi zinciri politikasi benimsenmesi ve buna
4. Kiymetli madenler araci kuruluslari bagh kalinmasi gerektigi belirtilmistir.
ve rafinerilerin uyum Qa||§ma|ar|n|n Tedarik zincirindeki tim §irketler igin
bagimsiz liclincli taraflarca gegerli olan bu politika:

denetlenmesi (Bagimsiz Guivence

Raporu) 1. Sirketin bunu temel alarak kendisini,

faaliyetlerini ve tedarikgilerle iligkilerini
degerlendirebilecegi, catismalardan
etkilenmis ve yuksek riskli bdlgelerin
altinlarina iligkin sorumlu tedarik zinciri
ortak ilkeleri ve standartlarini ortaya koyan
bir politikaya bagli olmaldir. Bu politikanin
rehberde bulunmaktadir. Aciklamalari OECD Rehber Ek II'de yer alan tedarik
siraslyla asagida gosterilmistir. zinciri politika belgesindeki standartlarla
tutarh olmalidir.

5. Tedarik zinciri uyum calismalarinin
yillik olarak raporlanmasi

5 adim yaklasimina iliskin detayl
aciklamar OECD’nin yayinlamis oldugu

B. Tedarik zinciri uyumunu
destekleyecek i¢c yonetim sistemlerinin
yapilandirniimasi. Tedarik zincirindeki
sirketler:

'. .. '. '.
e B B

1. Tedarik zinciri uyum ¢alismalarinin
denetlenmesi maksadiyla gerekli yeterlilige,
bilgiye ve deneyime sahip Ust dlizey
yoneticilere yetki ve sorumluluk vermelidir.

Bes Adim Yaklagimi

2. Bu sureclerin isletilmesini ve izlenmesini
desteklemek icin gerekli olan kaynaklan

ADIM 1 . temin etmelidir.

G UQLU SI RKET 3. Sirket politikasi dahil tiim kritik bilgilerin

ilgili calisanlara ve tedarikcilere ulagsmasini

YO N ETI M | saglayacak bir organizasyon yapisini ve

iletisim sireclerini hayata gecirmelidir.

S I STE MLER I N I N Uygun egitim faaliyetleri diizenlenmelidir

ve bu noktada sirketler EndUstri

KU R U LMASI Programlarn ya da Kurumsallastirimig

Mekanizmalar tarafindan gelistirilmis egitim
modullerini dikkate almayi digunebilir.

@ pkfistanbul.com
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4. Tedarik zinciri uyum strecinin
uygulanmasiyla ilgili kurum ici hesap
verilebilirligi tesis etmelidir.

C. Altin tedarik zincirine yonelik
seffaflik, bilgi toplama ve denetleme igin
Ozel bir sistem kurulmasi.

1. Tedarik zinciri uyum sureclerinin,
bulgularinin ve bunlara dayanilarak alinan
kararlarin kayitlarini ve dokiimantasyonunu
dahili olarak olusturulmalidir. Bu, Adim 1
uyumun yani sira ¢catismalardan etkilenmis
ve yuksek riskli bdlgelerin altinlarina iligkin
tedarik zincirleriyle ilgili olarak atilmasi
gerekebilecek ilave uyum tedbirlerini
icermektedir.

2. Altin giris ve cikiglarini geriye donik
olarak tespit etmek ve/veya bir muhafaza
zinciri sistemini desteklemek amaciyla elde
edilip kullanilabilecek dahili envanter ve
islem dokimantasyonu sisteminin
surekliligini saglanmalidir. Bu, sunlari
icermelidir:

a) Altin ve altin iceren malzemelerin bigimi,
tara ve fiziksel aciklamasi hakkinda bilgi,
ornegin; altin cevheri, altin derigimi, altin
doresi, altivyon altin, geri dénustarlebilir
altin, kilge altin, miicevher

Uretimi girisleri ve/veya Urunleri, elektronik
bilesenler ve altin kaplama ¢éztmleri vs.

b) Tedarikginin altin ve altin igeren
malzemelerin agirhgr ve ayan hakkinda
verdigi bilgiler ile altin giris ve cikiglarinin
agirhk ve ayarlanyla ilgili yapilan
belirlemeler.

c) Finansal Eylem Gérev Gucunin (FATF) 40
Tavsiye ile uyumlu “is yaptiginiz tarafi taniyin”
(“Know Your Counterparty”-“KYC”) uyum
bilgileri dahil tedarik¢i ayrintilari.

d) Her giris ve c¢ikis icin benzersiz referans
numaralari.

e) Giris, cikis, satin alma ve satis tarihleri.

3. Mevcut olduklari takdirde ddemeleri
resmi bankacilik kanallar araciligiyla

alip génderilmelidir. MUmkUn olan her
durumda nakit satin alimlardan kaginiimali
ve kaginilmaz olan her tir nakit satin
alma isleminin dogrulanabilir belgelerle
desteklenmesi saglanmalidir.

4. Altin islemleriyle ilgili olarak tim kanun
uygulayici makamlarla eksiksiz ve seffaf

bir sekilde is birligi yapiimalidir. GUmrik
yetkililerinin tim sinir étesi sevkiyatlarla veya
yetki sahibi olduklari diger tim konularla ilgili
tim bilgilere erismelerine izin verilmelidir.

5. Yukarida bahsedilen bilgileri, tercinen
bilgisayar veri tabani ortaminda en az bes yil
boyunca saklanmalidir.

D. Tedarikcilerle olan sirket iligkilerinin
guclendirilmesi.

E. Sirket ve/veya maden seviyesinde bir
sikayet mekanizmasi olusturulmasi.

Dogrudan kendi basina veya diger sirket
ve kuruluslarla (endUstri programlari veya
kurumsallastirimis mekanizmalar gibi) is
birligi yaparak ya da harici bir uzmana
veya kurulusa (ombudsman gibi) basvuru
yapilabilmesi imkani taniyarak bu tur bir
mekanizma olusturmalidir.

@ pkfistanbul.com
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29 ADIM 2: TEDARIK ZINCIRINDEKI RISKLERIN

BELIRLENMESI| VE DEGERLENDIRILMES]

Adim ikinin amaci; catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerdeki altin cikarma,
konsolidasyon, ticaret, nakliye ve ihracat faaliyetleriyle ilgili riskleri belirlemek ve
degerlendirmektir.

Altin tedarik zincirindeki sirketler, tedarik zincirlerinde Urettikleri veya satin aldiklari altinin
catismalara veya 6nemli insan hakki ihlallerine katkida bulunmasina yonelik riskleri tespit edip
degerlendirmek amaciyla, Adim 1 kapsaminda uygulamaya konmus gucli yénetim sistemini
kullanmalidr.

Tum sirketler, bu bdlimdeki tavsiyeleri yerine getirmek amaciyla ortak girisimlerden
faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi uyum sorumluluklar bizzat sirketlerde kalmaya devam
eder ve sirketler bu tir ortak girisimlerin sirkete ait sartlar dikkate almasini saglamalidir.

Altin Ureticisinin, Ayrica, altin Ureticisinin
catismalardan etkilenmig catismalardan etkilenmis
veya yUksek riskli ve yuksek riskli bdlgelerin
bélgelerde maden cikarip altinlarini satin alip

cikarmadigini veya almadiginin da (6rnegin
taslyip tagsimadiginin emek-yogun ve klgUk
(“Tehlike isareti konulmus Olcekli isletmelerin
faaliyetler”) belirlenmesi. altinlan) belirlenmesi.

Altin mensei ve gecis glizergahi icin tehlike isaretleri asagidaki gibidir:

e Catismalardan etkilenmis veya yuksek riskli bir bélgeden ¢ikarilan ya da bu ttr bir bélge
Uzerinden tasinan altinlardandir.

e Altinla ilgili bilinen rezervleri, muhtemel kaynaklar veya beklenen Uretim seviyeleri sinirli olan
bir Glkeden gelen altinlardandir (6rnegin, o Ulkeden gelen altin hacminin bilinen rezervlerle veya
beklenen Uretim seviyeleriyle uyumlu olmamasi).

e Catismalardan etkilenmis ve yUksek riskli bélgeler Gzerinden gecerek ulastigi bilinen bir
Ulkeden gelen altinlardandir.

e Altinin geri dénUsturdlebilir/hurda veya karma kaynaklardan geldigi ve altinin gcatismalardan
etkilenmis ve yUksek riskli bélgeler vasitasiyla aktarildigi bilinmekte veya bundan
suphelenilmektedir.

@ pkfistanbul.com
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Bu tiir tehlike isareti konulmus konumlarda kara para aklama kanunlari, riisvetle
miicadele kanunlari, giimriik denetimleri ve diger denetimle ilgili kanunlar zayif bir
sekilde uygulaniyorsa ve/veya resmi olmayan bankacilik kanallari kullaniliyor ve nakit
agirlikh bir sekilde kullaniliyorsa risk daha da fazladir.

Tedarikci Tehlike isaretleri:

> Tedarikciler veya diger bilinen maden/rafineri sirketleri yukarida belirtilen tehlike isareti
konulmus yerlerden birinde faaliyet géstermektedir veya altin mensei/gecis glizergahi
konusunda yukarida belirtilen tehlike isaretlerine sahip yerlerin birinden altin tedarik eden
tedarikcilerde hissesi veya baska menfaatleri vardir.

> Tedarikcilerin ya da diger maden/rafineri sirketlerinin, son 12 ay igerisinde tehlike
isareti konulmus bir altin mengeinden veya gecis gizergahi yolundan altin tedarik ettigi
bilinmektedir. Altinin geri dénUsturdlebilir / hurda veya karma kaynaklardan geldigi ve altinin
catismalardan etkilenmig ve yUksek riskli bélgeler
vasitasiyla aktarildigi bilinmekte veya bundan

stphelenilmektedir. Altin GUreticisinin
operasyonlarina ve aktif

ya da planlanmis diger
altin kaynaklarina yénelik
tehlike isaretlerinin mevcut
kosullarinin saptanmasi.

Tedarik zincirindeki
risklerin degerlendiriimesi.

Sirketin tehlike isaretli tedarik zincir(ler)indeki fiili kosullarin saptanmasiyla elde edilen bilgileri
degerlendirilmelidir. Sirket, elde ettigi bilgiler ile asagidakiler arasinda bir tutarsizlik olmasi
halinde bu durumu bir “risk” olarak kabul etmelidir.

a. OECD uyum rehberindeki, uyum standartlari ve sirecleri ile bu Rehber kapsamindaki Adim
1’de elde edilen bilgiler.

b. Sirketin ticaret kaydinin bulundugu veya halka ac¢ik oldugu (uygulanabiliyorsa) tlkeler ile
altinin ¢ikanldigi, aktarildigi veya yeniden ihra¢ edildigi veya edilebilecegi Ulkelerin ulusal
kanunlari.

c. Finansman anlagmalari, ytklenici anlagsmalari ve tedarik¢i anlagsmalar gibi sirketin
faaliyetlerini ve ig iligkilerini diizenleyen yasal enstrimanlar.

d. Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu ve uluslararasi insan haklari ile uluslararasi kara
para aklamayla micadele tavsiyeleri ve yonergeleri gibi diger ilgili uluslararasi mevzuat.

@ pkfistanbul.com
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BELIRLENEN
RISKLERE YANIT
VEREBILECEK
BiR STRATEJININ
TASARLANMASI
VE UYGULANMASI

Bu adimin amaci; olumsuz etkileri 6nlemek
veya azaltmak amaciyla, belirlenen riskleri
degerlendirmek ve bunlara yanit vermektir.
Sirketler, bu bélimdeki tavsiyeleri yerine
getirmek amaciyla ortak girisimlerden
faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi

uyum sorumluluklari bizzat sirketlerde
kalmaya devam eder ve sirketler bu tr
ortak girisimlerin sirkete ait sartlari dikkate
almasini saglamalidr.

@ pkfistanbul.com
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MADEN/RAFINERI ICIN RiSK YONETIMI

A. Toplanan bilgileri ve tedarik zinciri risk
degerlendirmesinde belirlenen gercek ve
potansiyel riskleri ana hatlariyla belirterek
bulgulari Ust dlzey ydnetime raporlanmasi.

B. Tedarikgilerle ve dahili seffaflik, bilgi
toplama ve Adim 1(C)’deki altin tedarik
zinciri denetim mekanizmalariyla daha
fazla etkilesim kurulmasi.

C. Bir risk y6netim planinin tasarlanmasi
ve uygulanmasi.

D. Risk yoénetim planinin uygulanmasi,
risk azaltma strecinin performansinin
izlenmesi, sorumlu Ust ydneticilere glncel
durumun raporlanmasi ve onerilen risk
yonetimi stratejilerine uygun olarak,
basarisiz risk azaltma girisimlerinden
sonra s6z konusu tedarikgiyle iligkinin
askiya almasinin veya sonlandiriimasinin
degerlendirilmesi.

E. Azaltiimasi gereken riskler icin veya

kosullar degistiginde ilave durum ve risk
degerlendirmeleri yapilmasi.

ADIM 4:
RAFINERICILERIN
UYUM
CALISMALARININ
BAGIMSIZ UCUNCU
TARAFLARCA
DENETLENMES]
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Dérdincu adimla amaclanan, rafinerinin gatismalardan etkilenmis ve yuksek riskli
bolgelerin altinlarina iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum ¢aligmasinin bagimsiz bir Ggincu
tarafca denetlenmesini saglamak ve Kurumsallastirilmis Mekanizmalar ya da Endustri
Programlari dahil muhtelif yollarla rafinerinin ve maden/rafineri seviyesi sirketlerinin uyum
calismalarini gelistirmelerine destek olmaktir.

ADIM 5: TEDARIK ZINCIRI UYUM
CALISMALARININ YILLIK OLARAK
RAPORLANMASI

Son olarak adim besin amaci; sirketlerin aldigi tedbirlerle ilgili olarak kamuoyunda gliven
tesis etmek amaciyla, ¢catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bdlgelerin altinlarina.iligkin
sorumlu tedarik zinciri uyum ¢alismalar hakkinda kamuoyuna bilgi vermektir.

Sonug olarak Borsa istanbul A.S. ve OECD diizenlemeleri madenler konusunda sorumlu
bir kiresel tedarik zinciri ydnetimine temel olusturacak detayl bir uyum cercevesi
sunmaktadir. Her iki kurumun da hazirlamis oldugu rehberlerin amaci tedarik¢i secimi dahil
olmak Uzere tum kaynak kullanimi ve tedarik surecleri araciligiyla sirketlerin insan haklarina
saygill olmasina ve catismalara katkida bulunmaktan kacinmasina yardimci olmaktir.

Bu kapsamda kiymetli piyasasinda islem yapan rafineri ve araci kurumlarin bahsi gecen
duzenlemeleri dikkatle i¢ sistemlerine entegre etmesi ve bu strecleri yetkilendirilmis bir
bagimsiz denetim kurulusuna denetletip onay almasi gerekmektedir.
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SEFFAFLIK

Biz, acik ve seffaf bir hizmet sunuyoruz.
Amacimiz musterilerimize ogretici bir
acikhkla uzmanlik alanimiza giren her
konuda destek olmak.
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Girisim Sermayesi
Sirketleri Yatirnm Yaparken Nelere
Dikkat Ediyor?

Neler Girisim Sermayelerinin Radarina Girmenizi Saglar?

Erim Nehir Kargaci

Finansal Danismanlik Bolimu Ortak

on yillarda hem tlkemizde Girisim sermayeleri ya da risk sermayeleri esas

hem global seviyede, olarak yaptiklari yatinmlardan para kazanma sirecine
bir¢ok biiyiik tutarh yatirrmin cogunlukla yatinm yaptiklar girisim bir baska
yapildigini duyuyoruz ya da Sirkete satildiginda (Exit) ya da borsaya acildiginda

ilgili iletisim kanallarindan (IPO) girebildikleri igin, bu siireyi en kisa siirede

takip ediyoruz. gerceklestirmek tabi ki girisim sermayeleri icin cok daha
avantajl oluyor. Ancak potansiyeli cok kuvvetli olan bir

girisim i¢in, tim yatinmcilar yeteri kadar bekleyebilecek

sureye sahip oluyorlar.

Bu yatirrmlar genelde teknoloji
sirketlerine ve oyun girketlerine
yaplildi, son 3 yilda yapilan
yatinmlar, 3 yil éncesine gore
50-60 kat daha fazla tutarlarda
gerceklesti. ingilizcesi “Venture
Capital” olan risk sermayeleri ya
da Ulkemizde daha ¢ok bilindigi
ismiyle girisim sermayeleri, daha
cok kucguk—-orta buyuklUkteki
girisimlere yatinm yaparlar

ve onlari, yaptiklari yatirm ile
birlikte daha ¢ok 6nunu agcmayi
hedefleyen bir yatinm plani
yaparlar.

Nihai olarak amaci yaptiklari
girisimlerin degerleme
artiglarindan para kazanmak
olan girisim sermayeleri, tinelin
ucundaki 15191 gérdikce ve 1sik

Peki! girisim sermayesi fonlarinin dikkatini bir start-up

daha da parlaklastikca kisa ya da bir kiiglik-orta boyuttaki isletme nasil cekebilir
vadeli bir yatirnmin geri dénuisti neler bu sirketleri daha cazip hale getirecektir? Bu
(ROI) yili beklentisi olmadan, noktada yatirrmcilarin en ¢ok tzerinde durdugu konu
sadece ise inanarak da hareket sirketin is modeli ve bu is modelinin kisa stirede talep
edebiliyor. gorebilecegine, hacim kazanabilecegine olan inanclari.

@ pkfistanbul.com



PKF:oe4

Geleneksel yaklasimda, sirketlerin yatirim alabilmeleri icin kar ediyor olmalarinin cok
énemli bir kriter oldugu kabul edilirdi, kar etmeyen sirketler eskiden ¢ok ilgi odagi olmaz,
cok iyi bir is modeline sahip olsa bile 1-2 yil igerisinde kar edemiyorsa bu is modeli
yatirm yapilabilir seviyede gérilmezdi.

Simdi ise 6zellikle son birkac senede, agirlikli olarak teknoloji
girisimlerine kar etmese de yatirm yapan bir¢cok girisim
sermayesi, risk sermayesi fonu biliyoruz.Bunun altinda yatan
temel sebep ise, is modelinin kolayca globallesebilecegine ve
bircok kisiye hizlica hizmet edebilecegine inanilmasi.

Gercekten de, mevcut finansal tablolarinda kar gériinmeyen
sirketler, basarili is modelleri ve bu is modelleri ile globallesme
imkanlari, yatinmlarin bu girketler Gzerindeki yatirim igtahini
artiriyor.

Ote yandan heniiz ilk yillarinda olan, is modelini hala test
eden ve ciddi anlamda pazarlama harcamasina ihtiyaci olan
girisimlerin kar etmesini beklemek zaten haksizlik olacaktir.
Fakat hem sirketin kritik calisanlarinin (Key Personnel) is
modeli ile ilgili bilgisi ve tecribesi hatta gogu zaman egitim
dlzeyi, hem de sirketin hedefleri bu noktada ¢ok daha
énemlidir.

ilk yillarini gegmis, is modelini oturtmus fakat isini daha da
buyUtebilmek ve global pazara acilabilmek icin yatinma ihtiyac
duyan girisimlerde ise Sirketin ulasmis oldugu hacim ¢cok daha
onemli hale geliyor.
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Bu hacim, sirketin ulastigi musteri sayisi,
musgterilerden aldigi geri dénusler ve
musteri iligkileri (CX) diizeyi, varsa toplam
abone sayisi, mevcut musterilerinin ilgili
sirketin hizmetlerini ne kadar strede bir
tercih ettigi (Retention Rate) ya da birkag
kez ilgili sirketin hizmetlerini kullanip daha
sonra tamamiyla sirketten kopmus musgteri
orani (Churn Rate).

is modelini oturtmus ve belli bir seviyede
olmasi gereken girisimlerde, yukardakilere
ek olarak bir de tekrarli gelir elde edip
etmedigi ve bu tekrarli gelirin aylik ve yillik
(MRR ve ARR) hacmi, yatinmcilar igin
onemli bir kriter olabiliyor.

Girisim sermayeleri yatinm yapmadan
once, sirketin mali tablolarini

inceleyip analiz edip bir durum tespit
degerlendirmesi (Due Diligence Work)
yaparlar, ve sadece finansal verilere degil,
operasyonel harcamalara, pazarlama
harcamalarina ve bu harcamalarin yatirm
yapacaklar sirkete geri donusinin ne
olduguna da bakarlar, ve aslinda sirketin
yaptig harcamalarin aldigi kararlarin
dogrulugunu délgmeye caligirlar.

Bu baglamda yatinmcilar, girisim
sermayeleri, risk sermayeleri ve yurt
disinda Venture Capital sirketleri, yatirm
yaparken birka¢ degiskene bakmaktansa
sirketin yasina, is modeline, kurucularinin
egitim seviyesine ve ig ile ilgili tecribesine,
hatta sirketin musterileri ile olan iligkilerine
bakiyorlar, finansallari ise bu bakis acilari
ile inceleyip yatinm yapiyorlar dolayisiyla
artik kar etmek yatinm yapmak icin tek
kriter olmaktan ¢ikiyor ve basarili, global
bir hikaye yazabilme potansiyeli en dnemli
yatinm alma kriteri olmaya dogru hizlica
gidiyor.
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Islerimizi en yUksek standartlarimizda
yurutuyoruz. PKF olarak ekibimizin beceri
duzeylerinin artirilmasi ve muasterilerimizin
islerinin devamliligini saglayacak bir
politika izliyoruz. PKF olarak bizler
kalitemizi taahhut ediyoruz.
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Umit lle Korku
AraS|nda: Dr. }éutalmﬁ Elmrgoctekylan
Musteri Risk Yonetimi

Risk yonetimi, sirketlerin Umit ile korku arasinda yUruttUkleri en gergin konudur. Bir yanda
ticaret yapma istegi, 6te yanda tahsil edememe riski. iflas, konkordato ve karsiliksiz
cek duyumlarinin yayginlasmasi ile hassasiyetler artar, tiketici glven endeksi distikce,
piyasanin sular cekildigi psikolojisi ile frene basilir ve bu durumda sirket 6zelindeki riskin,
sistemik riske dénisme ihtimali daha da artar. Sistemik risk, bir ekonomide ortaya cikan
ve tum piyasayl muteselsil sekilde etkileyen risk demektir. Ortaya c¢iktiginda butin
sirketleri ayni yénde ama farkl sekillerde etkiler. Finansal piyasalarda sik¢a kullanilan bir
terim olmasina ragmen, sistemik riskin reel sektérde de kargiligini gérmemiz mimkunddr.

icinde bulundugumuz durgunluk
atmosferinde sistemik risklerin
en buydgu yaygin sekilde
yasanabilecek “tahsil edememe
riski”dir.

Cevre sartlari olumsuz da

olsa, her sirketin kendi icinde
yapmasi gereken “Musteri Risk
Yo6netimi” uygulamalari vardir.
Arastirilacak bir dizi soruyla
musteri bazinda risk limitlerinin
calisiimasi isin 6nemli kismini
olusturur.

Mdasterinin misterileri ile ticaretinde gozle goériliir gerileme var midir?
Mdusteride genel psikoloji ne sekildedir?

Sirketin genel borc¢luluk durumu degismekte midir, bankalarla kredi pazarliklari
artmakta midir, kredi alma gucligi hakkinda istihbarat var midir?

Samimiyet kurulmus personelden alinacak bilgi (maas ve diger 6demelerin
zamanindaligi vb.) hangi durumlara isaret etmektedir?

Mdusteri depolarinda gozle gériiliir bir degisim, zayiflama veya umulmadik
firmalardan Grtn tedariki baglamig midir?

Bu hal ve sart altinda ne kadar ciro hedeflenmektedir?
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Musteri risk limiti, musterinin ortalama 6deme suresi
Miisteri Gekindeki ile toplam ciro beklentisinin birlikte ¢céziildugi bir

Goklu Ciranta denklemdir.
(200 bin TL)

Risk limitleri; acik hesap, kendi c¢eki ile, misteri
Musteri Ceki - .. . : .
(150 bin TL) ceki ile ve musteri gekindeki ciranta sayisina
gbre 4 basamakta ele alinir.

Bir musteriye acik hesap 30 bin lira, kendi

ceki ile 100 bin lira, musteri ¢eki ile 150 bin

lira, cok cirantali musteri ¢eki ile 200 bin lira
limit acilir.

Acik Hesap
(30 bin TL)

Muhasebe sistemine koyulacak limitlerle

hududun korunmasi saglanir. Limitlere yaklasirken
musterinin dogru yonetilmesi bir diger psikolojik taraftir.

Celik Halat Sektorinde Bir Uygulama

Celik halat sektoriinde faaliyet gésteren bir sirkette yapilan uygulamayi érnek olarak

inceleyelim. Bu sektdr, 22 sektére Griin sunan bir is kolunda calisildigi icin, cok farkl sektérel
ahlak dizeylerine sahip firmalarla muhatap olunmaktadir. Her sektdriin daralmaya reaksiyonu
farkli oldugu icin, s6z konusu sirkette muhtelif temkin dizeylerinin bir arada ydnetildigi, ortak
aklin eseri c6zumler Uretebilmek amaciyla,

Eylal ayinin ilk haftasinda “Tahsilat Kriz
Masasi” olusturuldu. Mali igler, satis destek
ve pazarlama bdlimlerinden yoneticilerin ve
personelin katildigl, 10 tam giin kesintisiz
calisan bir kriz masasi! Musterilere yilbasinda
verilmis hedeflerin revizyonu ve bu hedeflere
gore risk limitlerinin yeniden diizenlenmesi bu
kriz merkezinin ilk géreviydi.

Ortalama tahsilat stresi ve ¢ek vadeleri uzun
oldugu icin tasidigi risk yUksek olan tim
musterilerden baglamak Uzere, tek tek, ilgili
satis temsilcisinin gérugu alinarak, eski alim
periyotlari incelenerek, misteriyi de magdur
etmeyecek ¢6zim aranmaya basland..
Asansor sektdri celik halatin lokomaotifidir.
Halatin ucunu asansoérciler ceker. Cogunlukla
kicUk uygulamacilardan (hizmet-ustalik satisi
ana guc¢ kaynagi) olduklari i¢in finans gucu
sinirli igletmelerden olusur bu sektdr.
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Asansor sektorl icin belirlenmis risk limitleri 10 milyon TL’den 5,5 milyon TL seviyesine 2 1
dusguruldu. Vadeli satis imkani sunulan musterilerden 70’i “sadece nakit veya kredi karth”
aligverise cevrildi. 180 glin ortalama vade ile alim yapan musteriler 60 gline zorlanmaya

baslandi.

90 gun uzerinde gelen butin ¢ekler iade edildi. DAviz ¢eki verenlere 120 giin istisnasi tanindi.
Ayni risk limiti kisitlamalari ingaat, kule ving, sondaj ve denize kazik sektorlerinde de uygulandi.
Sirketin tanimladigi toplam risk (misteriye acilan krediler toplami) 35 milyon liradan 22 milyon
liraya dtsUralda.

Liman sektdrd, gibi kisa surede 6deme yapan musterilere Griin sunumunda 6ncelik tanind..
Pazarlamanin musteri yénetimi kadar dnemli diger isi de tiriin yénetimi oldugu igin, siparis
edilen urunler, asgari stok seviyeleri, satis sliresi en kisa olan urunlere 6ncelik verilmesi
gibi bir dizi Grtin analizi ¢caligmasi yapildi.

Bu kriz masasi, her sabah yarim saat, alinan kararlari, musteri taleplerini, Grin tdrlerine
gore satig hizlarini ve geri donus surelerini, toplam stok yukinu ve nakde dénme hizini, vade
uzamalarini, tim ekibin belirlenen limitlere uyumunu takip etmek tzere toplanmaya devam
ediyor.

Yogun risk yonetimi ciro kaybi ve bazi muUsterilerin kistUrilmesi demektir. Bu sirkette de
bdyle oldu. Son ¢eyrekteki satislar, yilbasinda hedeflenene gére neredeyse yari yariya dusta.

Yapilan uygulamalar dogru sertlik derecesindedir demiyorum, dogru olan sirketin risk algisina
g6re kontrollU elinde tutmasi i¢in araglar istedigi sekilde yonetebilmesidir.
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Ayari tutturabilmek,
karh ticaret
umidiyle, tahsilat
yapamama
korkusu arasinda
sirketin karakterine

ve mali gucune
gore bir ara yol
bulabilmek
demektir.

Kararlarin yeterli ve dogru bilgi
ile yapilmasi kararlarin sihhati
acisindan hayati 6nem tasir.
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Gelisme arzumuz calisma
tutkumuzun temelini olusturmaktadir,
Bizleri, mUsterilerimiz ile sGrdurulebilir

basariya goturen isimize olan saygimiz
ve tutkumuzdur.
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Av. Levent Alpagut

Vergi, Anayasa’nin 73. maddesinde
ifade edildigi tzere, kamu
giderlerini kargilamak tzere,
devletin egemenlik gliclne gore,
herkesten mali glcine goére aldig
bir yikimltltktar. Devlet kamu
giderlerini kargilamak amaciyla
mUmkUn oldugunca vergi toplama
amaci guderken, bir kisim
mukellefler de, daha az ya da hig
vergi 6dememe niyeti tagimaktadir.
Bazi mukellefler ise, yasal mevzuati
farkli yorumladiklarindan édenmesi
gereken vergi konusunda

vergiyi tahsil edecek kurumlar

ile ayrisabilmektedir. Belirtilen
durumlar, mukellefler ile vergiyi
almasi gereken kurumlar arasinda
uyusmazliklar cilkmasina sebebiyet
vermektedir.

Ortaya cikan uyusmazliklarin idari
asamada(uzlasma-cezada indirim-
pismanlikla beyan-yapilandirma
vb.) sona erdirilmesi mUmkun
olmakla birlikte, uyusmazliklarin
bu yol izlenmeden ya da bu

23

Vergi Mahkemesinde
llk Inceleme

akalede,Vergi Mahkemesinde, idari islemlere

karsi acilacak davalarda 2577 sayili idari
Yargilama Usulii Kanunu’nun 14. maddesi
uyarinca yapilacak ilk inceleme hususlari,
Danistay ictihatlan dogrultusunda,acilacak vergi
davalarinda izlenecek yol haritasina i1sik tutmasi
amaciyla aciklanmaya caligilacaktir.

yol izlenmesine karsin sonug alinamamasi Uzerine
cOzilmesi icin geriye kalan tek ¢6zim asamasi
uyusmazliklarin mahkemeye taginmasidir.

Uyusmazliklarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
bu uyusmazliklarin(bireysel islemler ve bdlgesel
dizenleyici islemler)c6zimu icin gbéreviendirilmis

ilk derece mahkemesi, Vergi Mahkemeleridir.

Bunun yaninda Ulke ¢capinda gecerli dizenleyici
islemlerin iptali(dtzenleyici islem ile buna istinanaden
dizenlenen bireysel islem birlikte de goérilebilir) igin
gorevlendirilen ilk derece mahkemesi ise Danisgtay’dir.

Vergi Mahkemeleri, idari yargi olarak adlandirilan,
devletin tek yanl iradesine dayanarak,kamu
hizmetlerinin ytratulmesi amaciyla kamu guctnun
kullanilmasi suretiyle tesis edilen kesin ve yurutulebilir
islemlerin iptali ve bu iglemler nedeniyle ugranilan
zararlarin temini i¢in acilacak tam yargi davalari,
devletin eylemleri nedeniyle ugranilan zararlarin
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temini icin agilacak tam yargi davalar ile kamu hizmetlerinin ytrttilmesi amaciyla yapilan idari
s6zlesmelerden kaynakl uyusmazliklarn ¢6zimu igin gérevlendiriimis ve yetkilendirilmis yargi
kolunu ifade eden kavramin dért unsurundan biridir. Diger unsurlar ise, idare mahkemeleri,
Bolge idare Mahkemeleri ve Danistay’dir.

Bu makalede, basta avukatlar olmak tzere bir¢ok kisiye uzak olan veya hakkinda ¢ok
fazla bilgi sahibi olunmayan vergi uyusmazliklarinin ¢6zimdu ile ilgili olarak, aydinlatici ve
yol g&sterici olmasi amaciyla, Vergi Mahkemelerinde idari islemlere kargi acilan davalarda
yapilacak ilk incelemeye iliskin aciklamalarda bulunulacaktir.

Il. Vergi Mahkemeleri ve ilk inceleme

A. Kurulusu ve Olusumu

Vergi Mahkemeleri, 20.01.1982 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanan 2576 sayili Bélge idare

Mahkemeleri, idare Mahkemeleri ve Vergi

Mahkemelerinin Kurulusu ve Gérevleri Hakkinda

Kanun uyarinca,cografi durumlari ve is hacimleri

dikkate alinmak suretiyle Adalet Bakanliginca kurulur 5
ve yargl cevreleri tespit edilir.

Adalet Bakanhgi Adli Sicil ve istatistik Midirligi’niin 2019 yili verilerine gére Tiirkiye’de 36
farkli ilde Vergi Mahkemesi faaliyet gostermektedir.

idari yarg! icinde 6zel gérevli mahkeme olarak tanimlanan Vergi Mahkemeleri bir baskan ve
yeter sayida lye hakimden olugmaktadir.

Davalar, dava tlrl ve miktarina gére tek hakimli ya da heyet halinde gériimektedir. Heyet
halinde yapilan yargilama bir baskan ve iki Uye hakimin olusturdugu heyet tarafindan
yapilmaktadir. 2576 sayill Kanun’un 7. maddesi uyarinca konusu 2021 yili igin 57.000,00
TLyi asan iptal ve tam yargi davalari ile konusu belli bir miktar parayi ihtiva etmeyen

iptal davalari(6zel esaslar, mikellefiyetin re’sen sonlandiriimasi, re’sen muikellefiyet
tesisi,yapilandirma talebinin reddi vb.)heyet halinde gérulir. Konusu 2021 yili igin 57.000,00
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TLyi agmayan iptal ve tam yargi davalari ise tek hakim tarafindan gérilecektir. Burada bir 25
hususa deginilmesinde fayda bulunmaktadir. O da yukarida belirtilen parasal sinir konusunda
kararin verildigi tarihteki parasal sinirin dikkate alindigi hususudur.

Parasal sinirlar her yil 213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun 298. maddesi uyarinca yeniden
degerleme oraninda artirilacak ancak 1.000,00 TL'ye kadar olan kesirler dikkate
alinmayacaktir. Belirtilen parasal sinirlar dikkate alinmadan karar verilmesi kararin bozulmasina
sebebiyet verecektir.

B. Vergi Mahkemesinde ilk inceleme

2577 sayili idari Yargilama Usuli Kanunu’nun 14. maddesinde, ilk incelemenin, sirasiyla,
gorev ve yetki, idari merci tecavizi,ehliyet,idari davaya konu olacak kesin ve yuratilmesi
gereken bir islem olup olmadigi,stire asimi,husumet,dilekgelerin 3 ve 5 inci maddelere uygun
olup olmadiklari yéninden yapilacagi diizenlendiginden, biz de aciklamalarimizi bu siralama
dogrultusunda yapacagiz.

A _ip4
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Vergi Mahkemelerince, s6z konusu hususlarin incelenmesine gecilmeden dnce, davanin
acilmasi-goérilmesi icin gerekli olan har¢ ve posta giderlerinin yatirilip yatirilmadigi
incelenmekte, harg ve posta gideri yatirlmadan ya da eksik yatirilarak dava agiimissa,

ara karar ile ilgilisine 30 guinlik slre verilerek harg ve posta giderinin tamamlanmasi
isteniimektedir. ilgilisince bu karara ragmen harg ve posta gideri tamamlanmamissa,
mahkemece bir kez daha ara karar ile 30 gunlik sure verilerek har¢ ve posta giderinin
tamamlanmasi istenilmekte, yatirlmamasi halinde davanin acilmamig sayllmasina karari
verileceg§i uyarisinda bulunulmaktadir. ilgilisince bu kararin gereginin yerine getiriimemesi
halinde davanin agilmamis sayllmasina karar verilmektedir. Verilen karar,davaya konu
uyusmazligin para ifade edilen bir islem ve 2021 takvim yili icin 7.000,00 TL ve altinda olmasi
halinde kesin olacak ve istinaf ve temyiz edilemeyecektir. 7.000,00 TL’nin Gzerinde olmasi
halinde istinaf bagvurusuna acik olacak, 192.000,00 TL’nin tGzerinde olmasi halinde istinaf
basvurusu sonrasi temyiz bagvurusuna da acik olacaktir. Davanin konusunun para ile ifade
edilmemesi halinde ise (6zel esaslar, mukellefiyetin re’sen sonlandiriimasi, re’sen mukellefiyet
tesisi, yapilandirma talebinin reddi vb.) yalnizca istinaf basvurusuna acik olacaktir.
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Posta giderinin yargilama esnasinda azalmasi halinde, ara karar ile bir &nceki paragrafta
belirtildigi Gzere ilgililere 2 kez 30 gunltk sure verilerek posta giderinin tamamlanmasi
istenilmektedir. Buna karsin kararin yerine getirilmemesi halinde dosyanin igslemden
kaldirlmasina, islemden kaldirma karinin tebliginden itibaren 3 ay glin icinde kararin gereginin
yerine getiriimesi ve dosyanin igsleme konulmasinin isteniimemesi halinde davanin acilmamig
sayllmasina karar verilecegi bir ara karari ile ilgilisine teblig edilmektedir. islemden kaldirma
karinin tebliginden itibaren 3 ay icinde posta gideri tamamlanmaz ise davanin agilmamis
sayllmasina karari verilmektedir. Bir dnceki paragrafta istinaf ve temyiz konusunda yapilan
aciklamalar, bu karar icin de ayni sekilde gecerli olacaktir.

1. Gorev ve Yetki
]

Vergi Mahkemesinin gorevleri 2576 sayili
Kanun’un 6. maddesinde belirtilmistir.

Buna gore, Vergi Mahkemeleri,

a) Genel bitceye, il 6zel idareleri,
belediye ve kdylere ait vergi, resim ve
harglar ile benzeri mali yikimler ve
bunlarin zam ve cezalar ile tarifelere
iliskin davalar,

b) (a) bendindeki konularda 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanunun uygulanmasina iligkin
davalari,

c) Diger kanunlarla verilen igleri,

¢6zimlemekle goreviendirilmigtir.

Uygulamada, Vergi Mahkemeleri, Maliye
Bakanhgina bagl kurulusglar (gelir idaresi
baskanligi, vergi dairesi baskanliklari,
vergi dairesi mudurltkleri, defterdarlik,
mal mudurltgu vs.) tarafindan tesis
edilen islemlere, GUmrik ve Ticaret
Bakanligina bagh kuruluslar (gimrik
mudurlikleri-gimruk ve ticaret bolge
muadurltgu) tarafindan tesis edilen
islemlere, Belediyeler tarafindan tesis
edilen islemlere, Takdir Komisyonlarinca
tesis edilen islemlere (arsa-arazi
metrekare bedeli, matrah tespiti) karsi
acilan davalara bakmaktadir.

@ pkfistanbul.com

Somutlastirmak gerekirse, belli basl
davalarin, Hazine ve Maliye Bakanligina
bagli kuruluglarca tesis edilen vergi ceza
ihbarnamesi, 6deme emri, ihtiyati haciz,
haciz, intiyati tahakkuk, 6zel esaslara

alma islemi, re’sen mikellefiyet tesisi,
mukellefiyetin re’sen iptali, ihtirazi kayitla
verilen beyannameler Gzerine yapilan
tahakkuk, dizeltme-sikayet taleplerinin
reddine dair islem, sakatlk indirimine konu
calisma gucu kaybinin belirlenmesine iligkin
islem, teminat istenmesi, vergilerin iadesi-
tecil-terkin-uzlagsma-yapilandirma vb. talepli
basvurularin reddine dair iglemler, otomatik
olarak yapilan tahakkuk iglemi (motorlu
tasit vergisi vs.), tarhiyat 6énerilmeyen
ancak devreden kdv ya da zarar mikarinin
azaltiimasina iliskin vergi inceleme raporlar
(rapora istinaden vergi dairesince dizeltme
yapilmaktadir), vb.

Gumruk ve Ticaret Bakanligina bagli
kuruluglarca tesis edilen ek tahakkuk, para
cezasl, 6deme emri, geri verme-kaldirma
basvurularinin kaldirlmasinin reddine dair
islemler, haciz, ihtiyati haciz, teminat isteme,
ihtirazi kayitla verilen beyan tzerine tesis
edilen tahakkuk, vb. davalara bakmaktadir.
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Bu islemlerden ek tahakkuk, para cezasi,geri verme-kaldirma bagvurularinin kaldirlmasinin
reddine dair islemler, ihtirazi kayitla yapilan bagvuru Utzerine tesis edilen tahakkuk iglemleri icin
4458 sayill Kanun’un 242. maddesi uyarinca gumrik ve ticaret bélge mudurltklerine zorunlu idari
bagvuru yolunun tiiketiimesi, ardindan dava agilmasi gerektigi unutulmamalidir. Odeme emri,
haciz, ihtiyati haciz, teminat isteme, islemlerine kargi idari bagvuru zorunlulugu bulunmadigindan
dogrudan dava acilmasi gerekmektedir.

Belediyelerce tesis edilen vergi ceza ihbarnamesi, 6deme emri, haciz, ihtiyati haciz, ihtirazi kayitla
verilen beyannameler lizerine yapilan tahakkuk, dizeltme-sikayet taleplerinin reddine dair islem,
otomatik olarak yapilan tahakkuk islemi (emlak vergisi), arsa ve arazi metrekare bedelinin tespitine
iliskin uyusmazliklar, vergi tarifesine iliskin uyusmazliklar vb.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 72. maddesi uyarinca kurulan takdir komisyonu kararlari vb.
(Vergi Dairesince acgllacak dava) karsi ancak bunlarla sinirli olmamak tzere agilan davalar oldugu
sdylenebilir.

Vergi Mahkemesince, yapilan inceleme sonucunda davaya konu iglemin Vergi Mahkemesinin
gbrev alanina girmedigi tespiti yapilirsa su sekilde karar verilmektedir. Davaya konu iglemin idari
yarginin gérev alani icinde kaldig diisiiniilmekte ise, gérev ret karari verilmek suretiyle dosya idare
Mahkemesine ya da Danistaya géndermektedir. Bu kararlara kargi istinaf ve temyiz yolu kapalidir.
Dosyanin génderildigi idare Mahkemesi, gérevli mahkemenin, Vergi Mahkemesi oldugunu
diisiinmekte ise, iki mahkemenin ayni Bélge idare Mahkemesinin sinirlari icinde olmasi halinde

o yer Bélge idare Mahkemesine, farkli Bélge idare Mahkemesi sinirlari iginde olmasi halinde ise
Danistay’a, gérevli mahkemenin belirlenmesi istemiyle dosyayi génderir. Bdlge idare Mahkemesi
ya da Danigtayca verilen gérevli mahkemenin belirlenmesine iliskin karar kesin olup her iki
Mahkemeyi de baglamaktadir. Danistayin gérevli oldugu gerekcesiyle gbrev ret karar tGzerine
Danistaya gonderilen dosyada, Danistay, gérevli olmadigina kanaat getirirse dosyanin goérevli
mahkemeye génderilmesine karar verir. Bu karara uyulma zorunlulugu bulunmaktadir.

Vergi Mahkemesince, davanin adli yarginin gérev
alani icinde oldugu sonucuna varilmasi halinde su
sekilde karar verilmektedir. Davanin adli yarginin
gorev alani icinde kaldigi gerekcesiyle gbrev

ret karar verilmekte, bu durumda herhangi bir
—_—_3'; gbnderme karar verilmemektedir.
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Karar ilgililere teblig edilmekte, ilgililer
karara itiraz etmeyeceklerse aksiyon alip
adli yargl merciinde dava agabilmektedirler.
ilgililer davanin Vergi Mahkemesinin gérevi
icinde kaldigi kanaatini tagiyorlarsa karari
davanin miktari ya da ttrtne gére énce
istinaf, sonrasinda temyiz edebilecektir.

Bir dnceki baslikta davanin agiimamig
sayllmasina iligkin istinaf-temyiz konusunda
yapilan aciklama bu karar icin de gecerlidir.
Gorev ret kararinin kesinlesmesi halinde
ilgililer aksiyon alip adli yargi merciinde
dava acabileceklerdir. ilgililerce, adli yargi
yerlerinde acilan davalarda, mahkeme,
davanin idari yarginin gérevinde oldugunu
disunmekte ise, boyle bir durumda
olumsuz gérev uyusmazlgi ¢cikariimakta

ve Uyusmazlik Mahkemesince gérevli
mahkeme belirlenmektedir.

2577 sayili idari Yargilama Usuli
Kanunu’nun 37. maddesinde, vergi
uyusmazliklarinda yetkili mahkemeye iligkin
dizenleme yapiimistir. Buna gore yetKili
mahkeme, uyusmazlik konusu vergi, resim,
harg ve benzeri mali yukumleri tarh ve
tahakkuk ettiren, zam ve cezalar kesen,
GUmrik Kanununa gére alinmasi gereken
vergilerle Vergi Usul Kanunu geregince
sikayet yoluyla vergi dizeltme taleplerinin
reddine iligkin iglemlerde; vergi, resim, harg
ve benzeri mali yiktumleri tarh ve tahakkuk
ettiren, (Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu
Kanunun uygulanmasinda, 6deme emrini
dizenleyen, Diger uyusmazlklarda dava
konusu islemi yapan, Dairenin bulundugu
yerdeki Vergi Mahkemesidir.

Yargilama hukukunda yetki kavrami,

bir davaya hangi cografi alanda kurulu
mahkemece bakilacagini ifade etmektedir.
Vergi Mahkemesince, yapilan inceleme

sonucunda davaya konu uyusmazhgin yetki
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alanina girmediqi tespiti yapilirsa, yetki

ret karari verilmek suretiyle dosyayi yetkili
mahkemeye gdéndermektedir. Bu kararlara
karsi istinaf ve temyiz yolu kapalidir.
Dosyanin génderildigi mahkeme, yetKili
olmadigini disiinmekte ise, iki mahkemenin
ayni bdlge idare mahkemesinin sinirlari
icinde olmasi halinde o yer Bélge idare
Mahkemesine, farkli Bélge idare Mahkemesi
sinirlari icinde olmasi halinde ise Danistay’a
yetkili mahkemenin belirlenmesi istemiyle
dosyayi génderir. Bdlge idare Mahkemesi
ya da Danigtayca verilen yetkili mahkemenin
belirlenmesine iligkin karar kesin olup her iki
Mahkemeyi de baglamaktadir.

2. idari Merci Tecaviizii

Devletin tek yanli iradesine dayanarak, kamu
hizmetlerinin ytruttlmesi amaciyla kamu
glicundn kullaniimasi suretiyle tesis edilen
kesin ve yurutilebilir islemler dogrudan dava
konusu edilebilmekle birlikte, bazi yasal
dizenlemelerde, bu iglemlerin davaya konu
edilmesinden dnce, ayni ya da daha Ust
birime basvuru zorunlulugu éngoérilmustdr.
Buna karsin, zorunlu basvuru yoluna
gidilmeden dava agilmasi halinde ise,

idari merci tecaviizl durumu s6z konusu
olacakitir.
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Vergi yargilamasinda, belirtilen hususa reddedilen kisilerce dava acilmasi halinde ise,
iligkin olarak iki farkli uygulama ile dizeltme zamanagimi suresi gegirilmemis
karsilasilabilmektedir. Bunlardan birincisi ise merciine tevdi karar verilerek, dosyanin
4458 saylll Gimrik Kanunu’nun 242. bir 6rnegi ilgili birime gdénderilmekte, dava
maddesinde dizenlenen zorunlu itiraz yolu, duzeltme zamanagimi siresinden sonra
digeri ise, dava agcma suresinin gegirildigi aciimissa, merciine tevdi kararinda hukuki
islemlere kargi 213 sayili Vergi Usul Kanunu fayda bulunmadigi gerekcesiyle davanin
uyarinca yapilan dizeltme iglemi sonrasinda reddine karar verilmektedir. Gerek merciine
yapllacak sikayet basvurusuna iligkindir. tevdi karari gerekse de dava ret karari, davaya
(sikayet basvurulari Hazine ve Maliye konu uyusmazligin para ile ifade edilen bir
Bakanliginca tahsil edilen vergiler i¢in Gelir islem ve 2021 takvim yil igin 7.000,00 TL
idaresi Baskanligina,Belediyece tahsil ve altinda olmasi halinde kesin olacak ve
edilen vergiler icin Belediye Baskanligina bu karara kargl istinaf ve temyiz yoluna
yapilmaktadir) gidilemeyecektir. 7.000,00 TL'nin Gzerinde

olmasi halinde istinaf bagvurusuna acik olacak,

192.000,00 TL’nin tzerinde olmasi
halinde istinaf bagvurusu sonrasi
temyiz basvurusuna da acik
olacaktir. Davanin konusunun para
ile ifade edilmemesi halinde ise
yalnizca istinaf bagvurusuna agik
olacaktrr.

Burada bir hususu hatirlatmakta
fayda mulahaza ediyoruz.
Mahkemece verilen merciine tevdi
karari ile birlikte dosyanin yetkili
mercie génderildigi takip edilmelidir.

T - Zira yetkili merci,dosyanin
Vergi Mahkemesince, 4458 sayili Kanun’un kendisine geldigi itibaren 30 giin icinde karar
242. maddesi uyarinca zorunlu basvuru almazsa zimnen ret islemi olusacagindan,
yolu éngoérilen islemlere karsi,bu yola bu tarihten sonra siresi icinde dava acgilmasi
basvurulmadan dava ac¢ilmasi halinde gerekecektir. Bu sirenin geciriimemesi adina
iki sekilde karar verilmektedir. Dava 242. surecin takibi gerekmektedir.
maddede belirtilen 15 gunlik itiraz suresi
icinde aclimigsa merciine tevdi karar Merciine tevdi karari verilmesi
verilerek, dosyanin bir érnegi ilgili birime halinde,Mahkemeye bagvuru tarihi, merciine
goénderilmekte, dava 15 gunlik itiraz basvuru tarihi olarak kabul edilecektir.
suresinden sonra agllmigsa, merciine
tevdi kararinda hukuki fayda bulunmadigi Ayrica, savunma dilekgesinin alinmasindan
gerekcesiyle davanin reddine karar sonra verilen idari merci tecavizu kararlarinda
verilmektedir. Dava agma suresi gegirilmig Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi uyarinca vekalet
islemlere kargl diizeltme basvurusu Ucretine hiikmedilmemektedir.
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acik olacaktir. Davanin konusunun para ile
3. Ehliyet ifade edilmemesi halinde ise yalnizca istinaf

. , o basvurusuna acik olacaktir.
Davalarin, hakkinda idari islem tesis edilmis

gercek ya da tuzel kigiler adina, gergek kisi
tarafindan bizzat ya da verecegi vekalete
istinaden avukat araciligiyla,medeni haklari
kullanma yetkisine sahip olmayanlar i¢in
kanuni temsilciler ya da bunlarin verecegi
vekalete istinaden avukat tarafindan,

thzel kisiler icin temsile yetkili kisiler ya da
bunlarin verdigi vekalete istinaden avukat 4. Kesin ve Yuruttulmesi Gereken
araciligiyla agiimasi gerekmektedir. Bir islem Olup Olmadig

Ayrica, savunma dilekgesinin alinmasindan
sonra verilen ehliyet ret kararlarinda
Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi uyarinca
vekalet Ucretine hikmedilmektedir.

Vergi Mahkemesince, dava konusu Vergi Mahkemesinde dava acilabilmesi

uyusmazlikla ilgisi ya da dava agcmakta icin ortada kesin ve yurUtdalebilir bir
menfaati bulunmayan kisilerce acilan islemin bulunmasi gerekmektedir. Turgut
davalarda ehliyet ret karar verilmektedir. CANDAN’a gore, iglemin kesinligi, islemin
Ayrica Olen kisi adina tesis edilen isleme hukuk dinyasinda var olmasi i¢in baska bir
karsi mirasgilar tarafindan, ttzel kisiligi makamin onayina ihtiya¢ duyulmamasini
sona eren girketler adina ortak ya da kanuni ifade etmektedir. islemin yiritilebilir olmasi
temsilciler tarafindan acilan davalarda da bu ise,islemin hukuk dlzeninde ve hedef aldigi
kisilerin hukuken var olmadigi gerekcesiyle kisi ya da kisilerin hukukunda degisiklik
ehliyet ret karari verilmektedir.Verilen karar, meydana getirmesini ifade etmektedir. Bu
davaya konu uyusmazligin para ile ifade nedenle hazirlik islemleri, i¢ yazigsmalar,
edilen bir igslem ve 2021 takvim yili igin go6rus ve kanaat bildiren yazilar, 6n
7.000,00 TL ve altinda olmasi halinde kesin kararlar, bilgilendirme yazilari davaya konu
olacak ve istinaf-temyiz edilemeyecektir. edilemezler.

7.000,00 Tl nin tzerinde olmasi halinde

istinaf bagvurusuna acik olacak, 192.000,00 Vergi Mahkemesince, dava konusu edilen
TL nin Gzerinde olmasi halinde istinaf islemin kesin ve yurttllmesi gerekli
basvurusu sonrasi temyiz bagvurusuna da olmayan islem oldugu kanaatine variimasi
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halinde davanin incelenmeksizin reddine
karar verilmektedir. Verilen karar, davaya
konu uyusmazligin para ile ifade edilen bir
islem ve 2021 takvim yil icin 7.000,00 TL
ve altinda olmasi halinde kesin olacak ve
istinaf-temyiz edilemeyecektir. 7.000,00
TL’nin Gzerinde olmasi halinde istinaf
basvurusuna acik olacak, 192.000,00
TL’nin Gzerinde olmasi halinde istinaf
basvurusu sonrasi temyiz basvurusuna da
acik olacaktir. Davanin konusunun para ile
ifade edilmemesi halinde ise yalnizca istinaf
bagvurusuna acik olacaktir.

Ayrica, savunma dilekgesinin alinmasindan
sonra verilen incelenmeksizin ret
kararlarinda Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi
uyarinca vekalet Ucretine hUkmedilmektedir.

2577 saylli idari Yargilama Usulii
Kanunu’nun 7.maddesinde, 6zel kanunlarda
ayr sure gosteriimeyen hallerde, Verqi
Mahkemesinde dava agma suresinin 30 gun
oldugu, bu stirenin, idari uyusmazliklarda;

yazili bildirimin yapildidi, vergi, resim ve
harclar ile benzeri mali yikimler ve bunlarin
zam ve cezalarindan dogan uyusmazliklarda:
Tahakkuku tahsile bagli olan vergilerde
tahsilatin; teblig yapilan hallerde veya teblig
yerine gecen islemlerde tebligin; tevkif
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yoluyla alinan vergilerde istihkak sahiplerine
6demenin; tescile bagli vergilerde tescilin
yapildigi ve idarenin dava agmasi gereken
konularda ise ilgili merci veya komisyon
kararinin idareye geldigi; tarihi izleyen gtinden
baslayacagi belirtiimistir.

Tatil glinleri dava acma siresinden sayilacak
olup, dava agcma i¢in son guinun tatile gelmesi
halinde slre takip eden ¢alisma guni son gin
olarak kabul edilecektir.

Vergi Mahkemesinde acilacak davalarda
genel dava agma suresi 30 gun olmakla
birlikte 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
Usult Hakkinda Kanun uyarinca diizenlenen
6deme emri, ihtiyati haciz ve ihtiyati tahakkuk
islemlerine karsi dava agma suresi 15 gindur.

2577 saylh Kanun’un 11. maddesinde, kesin ve
yuruttlmesi gerekli igslemler icin (st makamlara,
Ust makam yoksa ayni makama islemin
kaldirimasi, geri alinmasi, degistirilmesi igin
bagvuru imkani bulunmaktadir. 11. madde
kapsaminda bagvuru yapilacaksa basvurunun
yapildigi gun itibariyle dava agcma siresinin
durdugu, idarece verilen cevabin tebliginden
itibaren geriye kalan dava agma suresi icinde
davanin agilmasi gerektigi bilinmelidir. Ayrica
yapilan bagvuruya 30 gun icinde cevap
verilmez ise zimnen ret islemi olusacak olup

30 gunlik surenin bitiminden itibaren kalan
dava ama suresi icinde dava agiimalidir.
Burada su hususu da vurgulamak istiyoruz.
Danigtayin bazi kararlarinda 6183 sayili Kanun
uyarinca tesis edilen 6deme emri, intiyati haciz-
intiyati tahakkuk gibi 6zel dava agcma suresi
belirlenmig islemlere karsi 2577 sayill Kanun’un
11. maddesinin uygulanma imkani bulunmadigi
yéniunde goérusler bulundugundan bu islemlere
karsi dogrudan dava agilmasini tavsiye
ediyoruz.
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ligililerce, idari islemin iptali istemiyle, adli
yargl mercilerinde acilan davada verilen
gorev ret kararinin kesinlesmesi Uzerine,

30 gun icinde Vergi Mahkemesinde dava
acllmalidir. Burada dikkate edilmesi gereken
husus adli yargi merciinde acgilan davanin
Vergi Mahkemesinde genel dava acma
suresi olan 30 glin icinde ya da davaya konu
islem 6deme emri,ihtiyati haciz ya da ihtiyati
tahakkuk ise davanin 15 gun icinde agilimig
olmasidir.

Danigtayca, haciz ve ihtiyati hacze karsi
acllan davalarda, 30 ya da 15 gunlik sdrenin
gecirilmesi halinde de davanin gérulmesi
gerektigi seklinde karar verilmektedir. Bu
gorusin dayanagi s6z konusu islemler ile
mulkiyet hakkina dogrudan ve devamli
mudahale olmasidir. Bu nedenle, biz,
ilgililerin 30 ya da 15 gunlik dava acma
suresini kacirmalari halinde de dava
acmalarini tavsiye ediyoruz.

Anayasa’nin 40/2. maddesinde, “Devlet,
islemlerinde, ilgili kisilerin hangi kanun yollari
ve mercilere basvuracagini ve strelerini
belirtmek zorundadir.” dlizenlemesine yer
verilmistir. Danistayin bazi kararlarinda

tesis edilen islemlerde dava agcma suresi ve
yerinin goésterilmemesi halinde dava agma
suresinin islemeyecegi seklinde kararlar
verilmektedir. Bazi Danigtay kararlarinda ise,
6deme emri gibi farkli dava agma siresine
tabi islemlerde dava acma yeri ve sUresinin
go6sterilmemesi halinde dava agma suresinin
15 gln degil genel dava agcma suresi olan
30 gunlik dava agma suresi olmasi gerektigi
seklinde kararlar verilmektedir. Biz, tesis
edilen iglemin kontrol edilerek dava agma
yeri ve slresi gésteriimemis ise, 30 gunlik
genel sUre gegse bile dava agiimasini tavsiye
ediyoruz.
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Dava agma slresinin son gundnun adli
tatile denk gelmesi halinde (20 Temmuz-31
Agustos) dava agma suresi adli tatilin
bitimini takip eden 7. glin sonuna kadar,

7. gun hafta sonuna ya da bagka bir tatil
gundne denk geliyorsa sonraki ilk ¢calisma
gundne kadar uzamaktadir. Danigtayin bazi
kararlarinda 6183 sayili Kanun uyarinca
tesis edilen 6deme emri, ihtiyati haciz ve
ihtiyati tahakkuk islemine karsi acilacak
davanin suresinin bu kanunda dizenlenmis
olmasi, 2577 sayili Kanunda yer almadigi
gerekcesiyle dava agma suresinin son
guninln adli tatile denk gelmesi halinde
dava slresinin uzamayacagi seklinde
kararlar mevcut ise de, cogunluk goérusu
surenin uzadigr yonundedir.

Mali tatil uygulamasi, Hazine ve Maliye
Bakanliginca tahsil edilen vergiler

icin gecerli olup gimrik ve belediye
tarafindan tahsil edilen vergiler icin mali
tatil uygulamasi gecerli olmayacaktir. Her
yil 1 Temmuz-20 Temmuz arasi mali tatil
olarak kabul edilmektedir. Bu sure zarfinda
dava agma suresi iglemeyecektir. Mali

tatil, 20 Temmuzda baslayan adli tatil ile
birlestiginden dava agma suresi bir dnceki
paragrafta yapilan agiklama dogrultusunda 7
Eylule, 7 EyllUlin hafta sonuna denk gelmesi
halinde sonraki ilk calisma ginine kadar
uzayacaktir.

Devlet memurlarinin bayramdan énceki ve
sonraki birka¢ ginde Bakanlar Kurulu karari
ile izinli sayilmalari “idari” izin gini olarak
adlandinimigtir. (Turgut CANDAN, Aciklamali
idari Yargilama Usulii Kanunu) idari izin

ilan edilen gunlerde Mahkemelerde yeteri
miktarda memur goérevilendirilmek suretiyle
dava dilekgesi, savunma, replik-duplik
dilekgeleri, istinaf-temyiz vb. dilekceler
kabul edilmektedir. idari izin glinlerinde
yasal olarak karar verilmesine engel bir
durum da bulunmamaktadir. 2429 sayili
Ulusal Bayram ve Genel Tatilller Hakkinda
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Kanun’da sayilan tatiller arasinda idari

iznin yer almamis olmasi ve yukarida
belirtilen iglemlerin Mahkemelerde idari izin
guinunde de yapiliyor olmasi nedeniyle yargi
mercilerinde idari iznin dava agcma suresini
etkilemeyecegdi gérisu hakimdir.

Mducbir sebep, genis anlamda, bir hakkin
kullaniimasini, bir borcun ya da édevin
yerine getirilmesini engelleyen, 6nceden
6ngorilmesi ve dnlenmesi imkansiz olan her
tarlG olay olarak, dar anlamda ise, kiginin
iradesi diginda olugan dig kaynakli olay
seklinde tanimlamigtir. (Turgut CANDAN,
Aciklamali idari Yargilama Usulii Kanunu)
Mucbir sebep nedeniyle dava agma
siresinin uzayacagina iliskin 2577 sayil
Kanunda, bu Kanunun 31. maddesinin 6100
sayill Kanuna atif yaptigi hususlar ile 213
sayil Vergi Usul Kanununa yapilan atiflarda
herhangi bir dizenlemeye yer verilmemesi
nedeniyle Danistayin genel uygulamasi,
mucbir sebebin dava agcma suresine
uzamasini saglamayacagi yonundedir.

Vergi Mahkemesince, yapilan inceleme
sonucunda, davanin siresinde agilmadigi
sonucuna varilmasi halinde davanin sure
yonunden reddine karar verilmektedir. Verilen
karar, davaya konu uyusmazligin para ile ifade
edilen bir igslem ve 2021 takvim yili icin 7.000,00
TL ve altinda olmasi halinde kesin olacak ve
istinaf-temyiz edilemeyecektir. 7.000,00 TL'nin
Uzerinde olmasi halinde istinaf bagvurusuna acik
olacak, 192.000,00 TL’nin Gzerinde olmasi halinde
istinaf bagvurusu sonrasi temyiz basvurusuna
da acik olacaktir. Davanin konusunun para ile
ifade edilmemesi halinde ise yalnizca istinaf
basvurusuna agik olacaktir.

Ayrica, savunma dilekgesinin alinmasindan
sonra verilen sure ret kararlarinda Avukatlk
Asgari Ucret Tarifesi uyarinca vekalet iicretine
hikmedilmektedir.

6. Husumet

Vergi Mahkemelerinde agilacak davalarda, davaci
konumunda gercek kisiler, sahis sirketleri, 6zel ve
kamu tuzel kigileri olabilecektir. Buna kargin davali
konumunda her zaman igin iglemleri tesis eden
kamu tlzel kisileri olacaktir.

Ornekleme yapilmasi gerekirse, Hazine ve Maliye
Bakanligina bagh kuruluslarca tesis edilen vergi
ceza ihbarnamesi, 6deme emri, ihtiyati haciz,
haciz, ihtiyati tahakkuk, 6zel esaslara alma
islemi, re’sen mikellefiyet tesisi, mukellefiyetin
re’sen iptali, intirazi kayitla verilen beyannameler
Uzerine yapilan tahakkuk, teminat istenmesi,
vergilerin iadesi-tecil-terkin vb. talepli bagvurularin
reddine dair islemler, otomatik olarak yapilan
tahakkuk iglemi (motorlu tasit vergisi vs.), tarhiyat
onerilmeyen ancak devreden kdv ya da zarar
mikarinin azaltiimasina iligkin vergi inceleme
raporlarina (rapora istinaden vergi dairesince
dizeltme yapilmaktadir) karsi acilacak davalarda
hasim mevkiinde iglemi tesis etmis olan vergi
dairesi baskanliklari, vergi dairesi mudurltkleri,
defterdarlik, mal midurligi olacak olup
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dizeltme-gikayet taleplerinin reddine dair islem,
sakatlik indirimine konu ¢alisma guci kaybinin
belirlenmesine iligkin islemlere kargi ise hasim
mevkiinde Gelir idaresi Baskanligi olacaktir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligina bagli
kuruluglarca tesis edilen ek tahakkuk, para
cezasl,06deme emri, geri verme-kaldirma
basvurularinin kaldirlmasinin reddine dair
islemler, haciz, ihtiyati haciz, teminat isteme,
ihtirazi kayitla yapilan bagvuru Gzerine tesis
edilen tahakkuk islemlerine karsi agilacak
davalarda ise hasim mevkiinde Gumruk
MuUdurlGgu olacaktir.

Belediyelerin ilgili birimlerince tesis edilen vergi
ceza ihbarnamesi, 6deme emri, haciz, ihtiyati
haciz, intirazi kayitla verilen beyannameler
Uzerine yapilan tahakkuk, dizeltme-gikayet
taleplerinin reddine dair igslem,otomatik
olarak yapilan tahakkuk islemi(emlak vergisi),
vergi tarifesine iliskin uyusmazliklar ile

takdir komisyonlarinca belirlenecek arsa ve
arazi metrekare bedelinin tespitine iligkin
uyusmazliklara karsi acilacak davada hasim
mevkiinde Belediyeler olacaktir.

Dava acilirken hasim goésterilmemesi ya da

@ pkfistanbul.com
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hasmin yanlis gosterilmesi halinde Vergi
Mahkemesince, kendiliginden (re’sen)

hasim dlzeltme karari alinarak dogru

hasim belirlenmekte ve dava bu hasim ile
gorulmektedir. Hasim dizeltme kararina
itiraz imkani bulunmamaktadir. Ancak
esastan verilecek karar istinaf ve temyize
acik ise, hasmin yanlis belirlendigi iddiasi, bu
dilekcelerde ileri surtlebilecektir. Dava yanlis
hasim ile goériimis ise bu durum kararin
bozulmasina sebebiyet verecektir.

7- 3. ve 5. Maddeye Uygunluk

2577 sayili Kanun’un 3. maddesinde
dilekgelerde bulunmasi gereken hususlar
dizenlenmigtir. Bu hususlarin eksik olmasi
halinde 15. madde uyarinca dilekce ret karari
verilebilmektedir. Ancak bazi hususlarda
Vergi Mahkemeleri insiyatif alabilmektedir.
Mesela dilekge tek ntisha diuzenlenmis

ise mahkeme ilgili evrakin fotokopisini
cekebilmekte, islemin teblig tarihi
yazilmamis ise iglemin dlzenleme tarihine
bakarak dava agma siresi gegmemis ise
davaya devam edebilmektedir.
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2577 sayili Kanun’un 5. maddesinde,

ayni dilekce ile dava acilabilecek haller
duzenlenmigtir. Ana kural her isleme karsi
ayr dava acilmasidir. Ancak iglemler
arasinda maddi ve hukuki yénden baghhk
varsa ya da aralarinda sebep sonug iliskisi
varsa birlikte dava acilabilecektir. Bu husus,
dava acgacak kisinin insiyatifine birakilmigtir.

| &

Ayrica birden fazla kiginin birlikte dava
acabilmesi icin hak veya menfaatlerde istirak
bulunmasi ya da davaya yol acan maddi-
hukuki sebeplerin ayni olmasi gerekmektedir.
Diger bir husus da, dava agma konusunda
ehliyeti bulunan kisi adina avukat olmayan
vekil tarafindan dava acilmasi halinde,
davanin, ilgilisince bizzat ya da avukat olan
vekilince agilmasi seklinde verilecek dilekge
ret kararidir. Kisiler davalari vekil araciligi
olmadan dogrudan agabilirler. Ancak vekil
araciligiyla dava agmak istediklerinde
Avukatlik Kanunu’nun 35. maddesi uyarinca
davay! yalnizca avukata vekalet vermek
suretiyle acabilecektir.

Yukarida belirtilen durumlara aykirilik olmasi
halinde dilekge ret karar verilmektedir.
Dilekce ret kararina itiraz etme imkani
bulunmamaktadrr. ilgililer dilekce ret
kararinin kendilerine tebliginden itibaren

30 gun icinde kararda belirtilen eksiklikleri
gidererek ayni mahkemeye hitaben dilekce
yenileme dilekgesi vermelidir. Dilekgenin

30 gunlik sure gecirildikten sonra verilmesi
halinde mahkemece sure ret karari
verilecektir. Bu karar, istinaf ve temyize iligkin
yukarida aciklamalar kapsaminda istinaf ve
temyiz edilebilecektir. 30 gunlik strenin son
gununun adli tatile denk gelmesi halinde
yukarida adli tatil ile ilgili olarak yapilan
aciklama uyarinca sire uzayacaktir.

Yeniden verilen dilekgelerde, dilekge ret
kararinda belirtilen hatalar aynen tekrarlanir
ise, bu sefer davanin reddine karar verilir.
Bu karar, istinaf ve temyize iliskin yukarida
aciklamalar kapsaminda istinaf ve temyiz
edilebilecektir.

3. maddeye gore verilen dilekce ret
kararlarinin yenilenmesinde, harg
alinmamakta diger durumlarda ise

har¢ alinmaktadir. Ayrica savunma
dilekgesinin alinmasindan sonra verilen
dilekcge ret kararlarinda Avukatlik Asgari
Ucret Tarifesi uyarinca vekalet {icretine
hikmedilmemektedir.

Yapilan yargilama sonucunda esastan
verilen kararlara iligkin, istinaf ya da temyiz
incelemesi sonucunda yukarida belirtilen
dilekce ret sebeplerinin tespiti halinde
kararin bozulmasina karar verilmektedir.

Ayrica, savunma dilekg¢esinin alinmasindan
sonra verilen dilekce ret kararlarinda
Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi uyarinca
vekalet Ucretine hukmedilmemektedir.

@ pkfistanbul.com
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Turk Sosyal
Guvenlik Sisteminde
Hizmet Borclanmasi

Sosyal refah devletinin en 6nemli
gostergelerinden ve hukuk devletinin bir
geregi olan sosyal glivenlik sistemlerinin temel
amaci, sosyal ve ekonomik degismeler sonucu
ortaya cikan risklere karsi toplumu korumak
ve bireylerin sosyal givenlik garantisi altinda
yasamalarini saglamaktir.

Bilindigi Uzere 5510 sayill Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nda zikredilen
zorunlu sigortalilik, fiilen calisma olgusuna
dayanmaktadir. Bu Kanun bakimindan sigortali
sayllanlardan, sosyal sigorta sisteminin gerektirdigi
her tirli finansmani saglamak amaciyla Kanun’da
belirtilen oranlarda sigorta primi alinmakta ve bu
sekilde prim 6denerek calisilan sureler sigortalinin
hizmetine dahil edilmektedir.

Ancak bazi durumlarda, fiilen calisiimadan gecen
sureler de calisilmis gibi kabul edilerek sonradan
primi 6denmek suretiyle bu surelerin sigortaliik
hizmetinden sayllmasina olanak saglanmistir.
Sosyal glvenlik uygulamalarinda bu durum

hizmet bor¢lanmasi olarak ifade edilmektedir.
Hizmet borglanmalari, yurt ici ve yurt disinda
gecen slrelerin borglanilarak sosyal gtivenlik
bakimindan degerlendiriimesi acisindan iki ana
grupta toplanmaktadir. Bunlardan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu, surekli nitelikte 11 borclanma turine yer
vermigtir. 3201 sayili Kanun’da duzenlenen yurtdigi
borglanmasi ve 5510 sayill Kanunun gegici 17.
maddesinde dizenlenen, durdurulan 4/B (Bag-Kur)
sigortaliiginin canlandiriimasi (ihya) uygulamasini
da dikkate aldigimizda sosyal sigortalarda 13 farkl
borclanma turl bulunmaktadir.
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Mehmet Erciyas
Sosyal Guvenlik ve insan Kaynaklari
Danigmanhgi Bolim Madurt

Yurtdisinda Gecen Hizmet

Sirelerinin Borclaniimasi
|

Anayasanin herkesin sosyal guvenlik
hakkina sahip oldugunu 6ngéren
60. maddesi ve 62. maddesinde
yer alan “Devlet, yabanci Ulkelerde
calisan Turk vatandaglarinin aile
birliginin, cocuklarinin egitiminin,
kdlttrel ihtiyaclarinin ve sosyal
guvenliklerinin saglanmasi,
anavatanla baglarinin korunmasi

ve yurda doénuglerinde yardimci
olunmasi i¢in gereken tedbirleri
alr.” HUkmU geregince yurt digina
calismaya giden Turk iscilerin
sosyal guvenlik sorunlarina ¢6zim
bulabilmek ve neticede sosyal
guivenlik haklarini teminat altina
almak amaciyla ulkelerin bazilari

ile sosyal guvenlik s6zlesmesi
imzalamigtir. Yurt disinda gecen
hizmetlerin Tlrkiye’de gecen
hizmetlerle birlestiriimesine

iliskin esaslarin yer aldigi bu
s6zlesmelerde, yurt disinda yasayan
Turk vatandaglarina sosyal guvenlik
haklar taninmasi, taninan haklarin
korunmasi ve Ulke igcinde yasayan
vatandasglarla esit islem gdérmeleri
hedeflenmistir.
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Bununla birlikte s6zlesmelerin kapsamlarinin dar olmasi ve Tirk is¢i caligtiran bazi 37
Ulkelerle henlz sosyal guvenlik s6zlesmesi imzalanmamis olmasi nedeniyle yabanci

Ulkelerde calisan iscileri, uluslararasi sézlesmelerden bagimsiz ve i¢ hukuka tabi olacak bicimde
sosyal guvenlige kavusturmak ve bunlarla sadece TUrkiye’de ¢alisanlar arasinda paralellik
saglamak amaciyla yurt disi hizmet borglanmasi kurumu ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda sosyal
glvenlik sdzlesmesi yapilmis olup olmadigina bakiimaksizin yabanci bir tlkede Turk vatandasi
olarak calisanlarin yurt digsinda gecen hizmet surelerinin borclandirilarak tGlkemiz sosyal

guvenlik kanunlarina gére malulliik, yashhk ve 6lum hallerinde TUrkiye’de gecmis hizmet gibi
degerlendiriimektedir.

Yurtdigl hizmet bor¢lanmasindan yararlanabilmek icin Turk vatandasi olmak, belirli bir stire
yurtdiginda galismak, calisilan sureleri belgelendirmek gerekir. TUrk vatandasi olma sartinin iki
halde yerine getirilmesi zorunludur. Bunlardan biri, bor¢laniimasi istenilen surelerde ilgilinin Tark
vatandasi olmasi, digeri ise Turk vatandashginda gecgen streleri borgclanma talebinde bulunan
sigortall veya hak sahibinin yazili bagvuru tarihi itibari ile Turk vatandagi olmasidir.

Yurtdisi bor¢clanmasi temel
olarak uc¢ farkh sekilde
yapilabilmektedir. Bunlar;

e Yurtdisinda gecen sigortalilik
surelerinin borglaniimasi.

e Yurt diginda gegen calisma sureleri
arasinda veya bu calisma sirelerinin
sonunda olmak lzere her birinde

bir yila kadar olan igsizlik strelerinin
borclaniimasi.

e Medeni durumlarina bakilmaksizin
ev kadini olarak gecen (sigortalilik
haricindeki) surelerin borclaniimasi.

Seklinde ifade edilebilir. Ayrica, yurtdisi
surelerinin tamami borglanilabilecegi gibi
Turkiye’de emekli ayligi baglanmasina

. yetecek kisim kadar, yani kismi
= borclanma yapilmasi da mimkuindur.

2019/Agustos ayinda yapilan dizenlemelerle yurtdigi borglanma prim orani artirnimig ve
borg¢lanilan surelerin kabul edilecegi sigortalilik statiisinde degisiklige gidilerek yurtdisi
borclanmasi yoluyla Sosyal Glvenlik Kurumu’ndan emekli olma imkani zorlastinimigtir. Yapilan
degisiklik sonucunda bor¢lanma tutar prime esas kazancin %45’ i esas alinarak hesaplanmakta
ve borglanilan gunlerin statiist 5510 sayili Kanunun 4/1-b bendi (Bag-kur) kapsaminda
degerlendiriimektedir.
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Son olarak, bor¢clanma
yoluyla emekli olabilmek icin;

» Sosyal guvenlik mevzuati hikimlerine gére
ayliga hak kazanilmis olmasi,

» Emekli ayhgi talebinde bulunulmasi,
» Yurt disinda calisiimamasi,

» ikamete dayali sosyal sigorta veya sosyal
yardim 6denegdi alinmamasi,

» Tahakkuk ettirilen borg tutarinin teblig
edildigi tarihten itibaren Ug ay icerisinde
6denmesi gsartlarinin birlikte yerine
getirilmesi gerekmektedir.

Er veya Erbas Olarak Silah
Altinda Gecen Surelerin
Borclanmasi

Sigortalilar, silah altinda gecirdikleri askerlik
siurelerinin tamamini ya da bir b6limana,
diledikleri herhangi bir tarinte borclanabilir.
Borc¢lanma talep tarihinde aktif sigortali
olma garti yoktur. Tek sart daha 6nceden
sigortall olarak tescil edilmis olmasidir. Yine
sigortalinin 8limu halinde, aylik baglanmasi

kosulunun gerceklesmesine bagli olarak hak

sahipleri de askerlik surelerinin tamamini

ya da bir bolumuna borclanabilir. Askerlik
borclanmasi, 5510 sayill Kanun kapsaminda
bulunanlarin uzun vadeli sigorta kollarindan
saglanan yardimlara hak kazanma sartlarini
etkiler. Borglanilarak hizmetten saydirilan
sire sigortalilik stresinin hesabinda, primi

O6denen sureler de prim 6édeme gun sayisinin

hesabinda dikkate alinir. 5510 sayili Kanuna
gore, tespit edilen sigortaliigin baglangic
tarihinden dnceki sureler icin borclaniimasi
halinde, sigortaliigin baglangig tarihi,
borc¢landirilan glin sayisi kadar geriye
g6turdlir. Bu islem 4/a sigortalilar agisindan
ilk defa sigortall olunan tarihi etkiledigi icin
daha erken yasta emekli olmayi saglayabilir.
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4/a Kapsamindaki Sigortali
Kadinlarin Analik Borclanmasi

5510 sayili Kanun’un 41. maddesinin (a)
bendine gére kadin sigortalilarin dogum
nedeniyle ¢calisamadiklar en fazla t¢

defa olmak Uzere ikiser yillik slrelerinin
borclandirimasinda sigortalinin dogumdan
dnce 4/a kapsaminda tescil edilmis olmasi
(SGK sigortalisi) ve adina kisa ya da uzun
vadeli sigorta kollan yoninden prim 6denmis
olmasi yeterli sayllacaktir. Dogumun
calistigi isinden ayrildiktan sonra 300 gun
icinde gerceklesmesi sarti aranmayacaktir.
Dogum borcglanmasi talebinde bulunan
kadin sigortalinin igvereninden belge
istenilmeyecek tespit SGK kayitlarindan
yapilacaktir. Dogum borglanmasi talebinde
bulunan kadin sigortalilarin dogum yaptigi
tarihten sonra adina primi 6denmis sireler
borclanma hesabinda dikkate alinmayacak,
dogum bor¢lanmasi yapilacak sirede
cocugun vefat etmesi halinde vefat tarihine
kadar olan sireler borclandirilacaktr. ilk
dogumunu yaptiktan sonra iki yil dolmadan
ikinci dogumunu yapan kadin sigortall, ilk
dogumdan ikinci doguma kadar gecen
sure ile ikinci dogum icin borglanabileceqi
iki yilik stirenin toplami kadar gecgen sureyi
borclanabilecektir.
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Dogum borc¢lanmasi talebi kabul edilen
kadin sigortalinin iki yilik borglanma

siresi icinde zorunlu sigortal hizmetlerinin
olmasi halinde zorunlu sigortalilik sureleri
borglanma suirelerinden dugulecektir.
Cirakligi nedeniyle 506 sayil Kanun
kapsaminda tescili yapilan ve sonrasinda
dogum yapan kadinlar dogum borg¢lanmasi
yapabilir. Dogumdan énceki son sigortalilik
statlstiniin 506 sayil Kanunun Gegici 20.
maddesi kapsamindaki sandik (Banka
Sandiklari) olmasi halinde, SGK dogum
borclanmasi yapiimasi talebini kabul
etmemektedir. Dogum borg¢lanmalari,
borclanma yapan sigortalinin en son
sigortalilik statistine gdre belirlenmektedir.

4/C Kapsaminda Sigortali
Olanlarin, Personel _
Mevzuatina Goére Ayliksiz Izin
Sireleri
|
4/C kapsaminda sigortali sayillan memurlarin
ayliksiz izin surelerini borglanmalar
muimkunddr. Genellikle memurlukta 10
yili gecirdikten sonra 6 ay Ucretsiz izin
alabilmektedirler. Primi 6denmeyen bu
sureleri borclanmak mimkindir. Sadece
4/C sigortalilarina mahsus bir bor¢lanma

tiridur. : =
P e g

Doktora veya Tipta Uzmanlik Ogrenim Siireleri

Sigortall olmaksizin doktora égrenimi veya tipta uzmanlik i¢in yurt icinde veya yurt disinda
gecirilen normal doktora veya uzmanlik 6grenim sureleri borclanilabilmektedir. Bunun igin kiginin
en son sigortalilik statlistine bakilir ve Kisi en son hangi sigortalilik statisiinde ise o sartlarda
borclanma yapllir.

Hekimlerin Fahri Asistanlikta Gecen Siireleri

Hekimler, prim 6édenmeden fahri asistanlikta gecen sireleri bor¢clanmak suretiyle hizmet
kazanabilirler. Hekimler, bor¢clanma miracaatinda bulundugu tarihte en son hangi sigortalilik
statlslinde ise o sartlarda borglanma yapabilecektir.

@ pkfistanbul.com
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Avukatlik Stajini Yapanlarin Staj Sireleri

Avukatlik Kanunu’na gore staj yapan aday avukatlarin sigortal olarak ¢alismalari yasaklanmigtir.
Bu nedenle staj yapan avukatlar, stajda gecirdikleri bu sureleri borclanmak suretiyle
sigortaliliktan saydirabilmektedir.

Tutuklulukta veya Goézaltinda Gecen Siireler

Yalnizca 4/A (SSK) sigortalilarina taninmis bir hak olan bu borglanma tirtinde borglanma
yapabilmenin temel kosulu sigortali iken (calisiyorken) herhangi bir suctan tutuklanmak veya
gbzaltina alinmaktir. Bor¢glanma yapmak isteyenler, Cumhuriyet Savciliklarindan alacaklari,
belge ile bor¢clanma basvurusu yapabilmektedir.

Grev ve Lokavtta Gecen Siireler

Yalnizca 4/A (SSK) sigortalilarina taninmis bir haktir. Glnkl 4/C (Memur) sigortalilarinin grev
hakki bulunmadigi gibi, devlet kurumlari lokavt da ilan etmezler. Sigortalilar grev ve lokavt ilani
nedeniyle uzun vadeli sigorta primi 6denmeyen bu sireleri borclanarak hizmetine dahil edebilir.
Bu sirelerin tamami borglanilabildigi gibi sigortali ya da hak sahibi dilerse kismi bor¢clanma da
yapabilmektedir.

Secim Kanunlari Geregince Gorevlerinden istifa Edenlerin
Borclanabilecegi Sureler

Secim kanunlari geregi memurluktan istifa edenler, istifa ettikleri tarih ile secimin yapildigi tarihi
takip eden aybasina kadar acikta gecirdikleri streleri borglanabilirler. Bu borglanma tiriinden
sadece 4/C (Memur) sigortalilar yararlanabilecektir.

Kismi Siireli is Sdzlesmesi ile Calisan Sigortalilarin Eksik
Sirelerinin Borclaniimasi

Kismi sureli is s6zlesmesi ile ¢calisan sigortalilar ay icindeki ¢calismalarini borglanmak suretiyle
30 guine tamamlayabilirler. Kismi sireli is sbzlesmesi ile ¢calisanlarin yapacaklari borglanma 4/A
(SSK) statlstinde sigortalilik sayilacaktir.

Uzman ve Usta Ogretici Olarak
Calisanlarin Borclanmasi

Yasal olarak, Milli Egitim Bakanhgr’na bagh her derece
ve turdeki drguin ve yaygin egitim kurumlarinda ek ders
Ucreti karsihginda ilgili mevzuati cercevesinde uzman
ve usta 6gretici olarak calistirilanlar, bu durumlarini Milli
Egitim il veya ilce Mudiirltikleri’nce belgelendirmeleri
kaydiyla ay icinde 30 glinden eksik kalan surelerini,
kendileri veya hak sahipleri borclanabilmektedir.
Borclanilan bu sureler 4/A (SSK) statlsinde sigortalilik
suresi sayllmaktadir.

@ pkfistanbul.com E— - ——
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5 Yili Asan Borc Nedeniyle Durdurulan 4/B Sigortalilik Stirelerinin
Canlandiniimasi (lhya)

5510 sayili Kanun, sigortalilikta zorunluluk ilkesini benimsemistir. Zorunluluk ilkesi geregi
sigortali olmak, kisi acisindan sadece bir hak degil, ayni zamanda kag¢inilamayan bir
yukumluliktdr. Diger bir ifade ile sigortali olup olmama konusunda kisinin iradesine
bakilmamakta; kisi istemese de belirli kogullarin olugsmasiyla birlikte kendiliginden sigortali
sayllmaktadir. Sosyal glivenlik hukukundaki zorunluluk ilkesinin bir yansimasi olarak 5 yili asan
suirede borcu bulunan 4-B (Bag-Kur) sigortalilarinin bu sireleri hizmet listelerinden silinecek ve
sigortall talep etmedikge bu gunler borc olarak sigortalinin karsisina cikmayacaktir.

Kanunun, sigortaliigin durdurulmasini diizenleyen gegici 17. maddesi durdurulan sigortalilik
surelerinin canlandiriimasini (ihya) diizenlemektedir. Kanun hiikmtine goére, sigortal ya da
sigortalinin limuinden sonra hak sahiplerinin, miracaatlari tarihindeki prime esas kazanc tutari
Uzerinden hesaplanacak borg¢ tutarinin tamamini, borcun teblig tarihinden itibaren tg ay icinde
6dedikleri takdirde, bu sireler sigortalilik siresi olarak degerlendirilebilecektir. Ancak dikkat
edilmelidir ki, burada askerlik bor¢clanmasinda oldugu gibi, édenen prim tutarn miktar kadar
sigortalilik stiresinin kazaniimasi yani kismi bor¢glanma mimkun degildir. Borcun tam olarak
6denmemesi, diger bir anlatimla kismi 6deme halinde, 6denen miktar sigortaliya iade edilecektir.

Uzun yillar boyunca emek vermesine ragmen emekli olabilmek i¢in prim gin
sayisini tamamlayamayan sigortalilarin, 5510 sayili Kanun kapsaminda hizmet
borglanmasi yapabilme imkani bulunmaktadir. Bor¢glanmanin yapilabilmesi igin,
sigortalilarin kendilerinin veya 6lumu halinde hak sahiplerinin Kurum’ a yazih
talepte bulunmalari ve talep tarihindeki prime esas gunlik kazang alt ve Ust
sinirlari arasinda olmak Uzere, kendilerince belirlenecek guinlik kazancin %32’si
Uzerinden hesaplanacak primlerini borcun tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde
6demeleri gerekmektedir. Ayrica, yurtdigl hizmet borclanmasi icin ise, sigortalilarin
kendilerince belirlenecek giinlik prime esas kazancin %45’i Uzerinden
hesaplanacak primin, borcun tebligi tarihinden itibaren ¢ ay icinde 6demesi
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Basarimiz, kollektif butunluk, sinerji ve
ekiplerin uyumundan gecmektedir.
Duarustiugu temel prensip edindigimiz
islerimizin birlikte ve guclu bir sekilde
llerlemesi icin musteri firmalarimiza
glclu bir destek saglamaktayiz.

pkfistanbul.com
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Mertcan Asdemir

Danismanlik Bolimu Ortak

Her Seyin Basi Verimlilik Mi?

Bu yazida sizlere, sirketlerin is suireclerini tanimlarken ya da olcimlemeye calisirken
yaptiklari cok temel bir hatadan bahsedecegim.

Danismanlik hizmetlerimizle ilgili bize bagvuran sirketlerden cokca gelen taleplerden birisi is
sureclerinin verimli hale getirilmesi.

Biz su kadar Uretimde teknik olarak bir
kisiyle caliglyoruz ancak ' eksikligimiz yok ancak ne
calisanlarimizin verimini kadar verimli calistigimizi

(4 élcemiyoruz. | (44 bilmiyoruz.

Verimimizin diguk oldugunu
biliyoruz ancak iyilestirmek
icin ne yapabiliriz?
£C ¢ yap

Depoda su kadar kisi var

Filanca sirecimizi

ancak giinde anca su kadar
g ¥ hizlandirmak istiyoruz.

sevkiyat yapabiliyoruz.

Bunlar gibi argiimanlar aslinda sirketin gosterdigi ve yoneticilerin farkina vardiklari
semptomlar. Bizim isimiz de temelde bunlara benzer ya da benzemez semptomlarla gelen
sirketlerin is yapis sekillerini yénetsel, érgltsel, streg ve bilgi yénetimi agisindan analiz edip
yeniden modelleyerek sirketin rekabetciligi ve karliigina katkida bulunmak.

is siirecleri, bir isin yapiimasi igin, yapilisi sirasinda karsilasiimasi muhtemel durumlara
yonelik izlenecek ydntem ve adimlarin yani sira, bu igin ve isin adimlarini yapacak kisilerin
basarilarini 6lcimleyecek kriterlerin battnudur. Yani sadece bir prosedirden ibaret degildir.
Bir sUirecin basari kriterleri de belirlenmis olmali. Stre¢ verimlilikleri bu basar kriterleri ile
Olcimlenmeli.

Ancak is surecleri tanimlari birgok sirkette sadece kalite belgeleri icin gerekli dokimanlar
olarak goéruldiginden bu kriterler ya tanimlanmaz ya da faydal olmaktan ¢cok uzaktir.

Bu yazida ise ¢ok daha énemli bir konuya, cok daha temel bir noktaya deginecegiz. Bu
konuyu gézinlUzde canlandirabilmeniz icin sectigim sireg, bircok sirkette ay ve yil kapanis
dénemlerini uzatan, 6zellikle muhasebe departmanlarinin cok sikayetci olduklar Fatura
kontrol sureci!

@ pkfistanbul.com
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E-fatura sistemine gecilmesi ile birlikte
bircok sirket tarafindan dijital bir ortama
tasinmis olan bu slrecin hizlandiriimasi
ile sirketler donem karllik verilerine daha
erken ulasabileceklerine inanirlar. Bu bakis
acisiyla haksiz da sayilmazlar. Cinku

ayin onunda ay kapanisi hedefleyen

bir sirkette ayin dokuzunda Satin alma
departmanindan gelen bir kucak dolusu
fatura muhasebe departmani i¢in tam bir
karin agrisidir. “Ay kapanisi yapacagiz, bu
gece calisiyoruz.”

Peki bu sureci nasil hizlandirabiliriz?

Nasil verimli hale getirebiliriz? OCR tabir
edilen teknoloji muhasebenin 6nine

gelen kagit faturalarin ya da imzalanmis e
fatura ciktilarinin sisteme aktarilabilmesini
oldukega hizlandirabilecek, gorseli metne
ve hatta dogru veriyi ERP ya da Muhasebe
yazihminizdaki dogru alana yazabilecek
yazilimlarin énund agmistir. Bunlardan
faydalanabiliriz mesela. Ya da satin alma
departmaninin E- faturalarn portaldan ya da
erp ekranindan onaylamasini saglayarak
sureci hizlandirabiliriz. Bunlarin yaninda

bir de her ¢calisanin sorumluluk alanindaki
evraklar belli bir tarihe kadar onaylamasini
ya da iglemesini onlarin performans

@ pkfistanbul.com
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kriteri haline de getirebiliriz. Bu kriterleri

performans gérismelerinin, icra kurullarinin .
gundemi haline de getirirsek daha verimli

bir fatura kontrol streci elde etmis oluruz.

Boylece faturalarimiz cok daha kisa surede
onaylanmig ve kayit edilebilir hale gelmis

olur. Biz de ay kapanisini daha erken yaparak

dénem karlihgi gibi sirketimizin en 6nemli

performans kriterlerinden birine daha erken

ulasmis oluruz.

Peki bir soru: bu surecin verimliligi ve hizi
gercekten bu kadar 6nemli mi?

“Nasil yani? Bir yénetim danismani bir
surecin verimli olup olmamasina nasil
énemsiz diyebilir? Her slrec¢ verimli
olmalidir.”

iste daha 6nce bahsettigim sirketlerin ve
ydneticilerin yaptigl en temel hata da budur.
Esasi degil, usull ylceltmek.

Peter Drucker bu konuyu ¢ok sevdigim bir
szl ile 6zetlemistir: “Aslinda yapilmasina hi¢
gerek olmayan birseyi ¢cok verimli bir sekilde
yapmak kadar gereksiz bir eylem yoktur.”
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. Fatura kontroli nasil gereksiz olabilir anlatayim:

Bir fatura temelinde

Misteri ve tedarikgi ile ilgili bilgiler, Odeme Sekli ya da vadesi, Uriin, Miktar, Birim Fiyat, Para
birimi, vergi oranlari, iskonto gibi verilerden olusur. Peki bu fatura neden kontrol edilir ve
onaylanir?

Faturadaki bu veriler ile anlasilan sartlar ve gercekte teslim alinan Urilin ya da hizmetin nevi,
miktari gibi hareketlerin értistp ortlismediginin sorumlusu tarafindan teyidi, bazi sirketlerde de
birim ydneticisinin ya da genel mudurin bu gibi alimlar denetleyebilmesi igin.

Amac cok gizel ancak yontem yanlis. Kontrol edilip
onaylananlar neler demistik? Anlasilan sartlar ve
Gerceklesmeler. Anlasilan sartlar dedigimiz; bir Grin ya da
hizmetin kimden, hangi birim fiyat, miktar ve 6deme sekli
ile alinacag@i ya da satilacagi gibi bilgilere itiraz etmek icin
ya da bunlarin tespiti icin faturanin islenmesi agsamasina
kadar beklemek sizce de biraz ge¢ degil mi? Bu sartlar
bir siparis acilmasi durumunda zaten siparigin dahilinde
olacak olan temel veriler degil mi? Yani biz siparigimizde
bu verilerin dogrulugunu sagladigimiz ve onayi siparise
verdigimiz taktirde faturanin bu amacla kontroll gereksiz
bir hal almaz mi?

“Oyle diyorsunuz da faturanin ayni sartlarda kesildigini
nereden bilelim?” Cok basit, siparis sartlari ile értismeyen
bir faturanin igslenmesinin 6éntine gegerek. Yani faturayi

irsaliye ve siparisten olusturmak zorunda birakip, faturayi
isleyecek kisiye degisiklik yapma yetkisi vermeyerek.

Bu durumda sisteminize sizin onayladiginiz sipariglerle
ortismeyen higbir fatura islenemeyecektir.

“Peki gerceklesen miktar? Yani faturadaki miktar kadar trinu teslim aldik ya da teslim ettik mi
gercekten?”

Buna bir soruyla cevap vermek istiyorum. “Faturayi onaylarken bunu denetleyebilmis oluyor
musunuz?” Tabii ki hayir. Bunu ancak sayim sirasinda veya misteri ya da tedarikciden itiraz
gelirse fark edebilirsiniz. Dolayisiyla bu tarafta da kontrollintizden bir sey kaybetmis olmazsiniz
merak etmeyin.

Sonug olarak fatura kontrolii gibi cok gereksiz bir isi cok verimli sekilde yapmaya calismayin. is
surecleri dizayni, islerin cok temelden ve yeniden dustnitlmesi seklinde yapildiginda sirketlerin
verimliliklerine cok daha blyUk katkilar saglar. Sadece verimlilige ve hiza degil, ilk dnce etkinlige
odaklanin. Yine Peter Drucker’in bir s6zu ile bitirelim.

“Verimlilik birseyi dogru yapmak, etkinlik ise dogru seyi yapmaktir.”

@ pkfistanbul.com
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Yeminli Mali Musavirlerce 3568
Sayili Yasa Kapsaminda Yapilan
Tam Tasdik Islemleri

Nevzat Senses
Vergi Hizmetleri Ortak

Tasdik islemleri, yeminli mali mtsavirler
_ tarafindan gercek veya ttzel kisilerin, Kurumlar
vergisi ya da yillik gelir beyannameleri ile birlikte

bunlara ekli olan tablo ile bildirimlerinin vergi
kanunlarinca denetlenmesi islemleridir.
inceleme sonuglarina dayanilarak

tasdik kapsamina giren konularin

ve belgelerin gercegi yansitip 2. Tam Tasdik Neden Onemlidir?
yansitmadiginin imza ve mihar

kullanmak suretiyle tespiti ve
rapora baglanmasidir.

eminli Mali MUsavirlerin Tasdik

Edecekleri Belgeler, Tasdik
Konulari, Tasdike iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
4’Uncl maddesine goére;™

“Tasdik, gercek veya tlzel
kigilerin veya bunlarn tesebbus
ve isletmelerinin yeminli mali
musavirlerce denetleme ilke ve
standartlarina gére uygunluk
yoénunden incelenmesi, bu

Tam tasdik hizmeti Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan yapilabilecek bir inceleme esnasinda
ortaya cikabilecek hatali uygulamalar dnemli
Olclde azaltmaktadir.

Tasdike esas alinan denetleme ilke
ve standartlari ile muhasebe ilke
ve standartlari, mevzuat hikimleri
ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkeleri g6z 6nlne alinarak,
Bakanlik¢a hazirlanan tebliglerle
hikmedilmisgtir.

Tam tasdik islemlerinin, gercek kisi ya da ttzel
Kisilerin yapmis oldugu iglerinin ve igletmelerinin
hesap ve de kayit sonuglarina ait mali tablolarin
eksiksiz ve usuline uygun olmasini saglamak,
vergi dairesi ile mikellef arasindaki gliven
iligkisini olusturmak ve devamliligini saglamak,
isletmelerin ilgili mevzuat dogrultusunda
taleplerini en hizli sekilde karsilayarak hak
magduriyeti yasanmasini 6nlemek gibi amaclar
mevcuttur.

woiyy

belirleneceqi

@ p!’\ﬂ Staﬂbu! com "Yeminli Mali Musavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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3. Tam Tasdik Hizmetleri

= Hasllat ve giderlerin ile kanunen kabul

edilmeyen giderlerin vergi mevzuati ve muhasebe

ilke ve standartlari yéninden degerlendiriimesi

= Amortisman ve maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin iglemlerinin vergi mevzuatina
uygunlugunun denetlenmesi

= Stoklar ve Uretilen/satilan malin
maliyetlendirilmesi iglemlerinin vergi mevzuati
acisindan incelenmesi

x Amortisman ve maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin iglemlerinin vergi mevzuatina
uygunlugunun denetlenmesi

= Kredi iglemlerinin vergi mevzuati acisindan
degerlendirilmesi, faiz ve kur farki giderlerinin
matrahtan indirilebilirliginin test edilmesi,
ortult sermaye kapsaminda olan kredilerle ilgili
analizlerin yapilmasi

2Yeminli Mali Miisavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
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= lligkili sirketlerle olan islemlerin, ana
hatlaryla, transfer fiyatlandirmasi mevzuati
acisindan gézden gegcirilmesi

= Vergi kanunlarinda yer alan istisna ve
indirim kalemlerine iliskin (Ar-Ge indirimi,
Nakdi Sermaye indirimi, indirimli kurumlar
vergisi uygulamasi gibi) hesaplamalarin
kontrol edilmesi

= Yurtdisinda mukim firmalar tarafindan
diizenlenen faturalarin, sorumlu sifatiyla KDV
ve stopaj uygulamalari agisindan kontroli

= Kurumlar Vergisi matrahinin kontroll ve
dogrulanmasi ile yil sonu kurumlar vergisi
tam tasdik raporunun diizenlenmesi ve vergi
dairesine teslimi

4. Tam Tasdik S6zlesmeleri

Aktif toplami ve/veya net satisi ne olursa
olsun tim mukellefler, yilik beyannameleri
icin Yeminli Mali MUsavirlere tam tasdik
yaptirabilirler. Tam tasdik yaptiriimasi,
zorunlu degil ihtiyari olup tam tasdikin
avantajlarindan yararlanmak isteyen
mukellefler tarafindan tercih edilmektedir.

Ancak, tam tasdik yaptirlmasina karar
verilmesi halinde bu konuda Yeminli Mali
Musavir ile yazili sézlesme yapilmasi
zorunludur.

Tam tasdik s6zlesme yapma isleminin OCAK
ay! icinde tamamlanmasi gerekmektedir.
Ocak ayi icinde dlizenlenecek olan
sdzlesmelerin, Subat ayi sonuna kadar
internet vergi dairesine elektronik ortamda
girilmesi zorunludur.®

Ayrica YMM’ler tarafindan vergi dairesine
verilecek tasdik raporlarina s6z konusu
sdzlesmelerin birer 6rneginin ve Ucret soru
formlarinin eklenmesi gerekmektedir.

@ pkfistanbul.com



5. Yeminli Mali Musavirin Yetkileri

Yeminli mali musavirler, bu Tebligle verilen
beyanname tasdik yetkisi ile ilgili olarak
sdzlesme yaptiklar mikelleflerin;

= TUm defter, kayit ve belgelerini gizli olsalar
dahi incelemek,

= Tasdik islemini ilgilendiren tUm bilgiler
ybneticilerden, i¢ denetcilerden ve diger
ilgililerden istemek,

= Sirketlerin yénetim kurulu ve genel kurul
toplantilarina katilmak ve bu toplantilarda
istenildigi takdirde tasdik faaliyetini ve
sonuclarini ilgilendiren konularda aciklamalarda
bulunmak, yetkisini haizdirler.

Kamu idare ve muesseseleri, yeminli mali
musavirlerin tasdik konusu ile sinirli olmak tzere
isteyecegi bilgileri vermekle ylkimltdurler.
Gerekli bilgiler, yazi ile istenecek ve yazida
tasdik konusu ile ilgili husus ve s6zlesme icerigi
belirtilecektir.

Yeminli mali musavirler ayrica, beyannamelerini
tasdik edecekleri mikelleflerin islemleriyle sinirli
olmak Uzere karsit inceleme yapabilirler. Baska
oda cevrelerindeki karsit incelemeler, Ucret
Yénetmeligi’ndeki usul ve esaslar ¢ercevesinde
Ucreti 86denmek kaydiyla, o odaya mensup
yeminli mali mUsavirlere yaptinlabilir.

@ pkfistanbul.com
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Yeminli mali misavirlerce tasdik edilen
beyannameler ve bunlara iligkin mali tablolar,
Kamu idaresinin yetkili memurlarinca
incelenmisg bir belge olarak kabul edilir.
Ancak, cesitli kanunlarla Kamu idaresine
taninan teftis ve inceleme yetkilerinin
kullaniimasina ve gerektiginde tekrarina ait
hususlar saklidir.®

6. Yeminli Mali Miisavirler ile Tam

Tasdik S6zlesmesi imzalamanin
Sonugclar

Tam tasdik yaptirilmasi, esas itibariyla, mali
musavirlik hizmeti alinmasini ve bu suretle
vergisel risklerden korunmayi saglar.

Yeminli Mali Migavirlere tasdik ettirilen
beyannameler ve bunlara iliskin mali tablolar,
kamu idaresinin yetkili memurlarinca
incelenmis belgeler olarak kabul edilir. Tam
tasdik yaptiran igletmeler, vergi inceleme
elemanlarinca incelenmis firma sayildiklar
icin, normal sartlarda (ihbar veya benzeri 6zel
bir neden olmadikga) tekrar incelemeye tabi
tutulmazlar.®

Tam tasdik yaptiran firmalarin, yatirm
indirimi, yeniden degerleme islemleri

ve sair kurumlar vergisi istisnalarindan
yararlanabilmek icin ayrica tasdik raporu
dizenlettirmelerine gerek bulunmamaktadir.®

Suresinde duzenlenmis tam tasdik
sdzlesmesinin mevcudiyeti halinde, bavul
ticareti ve yolcu beraberi esya ihracatindan
dogan iadelerde Genel Tebliglerle belirlenen
limitlere gore, digerlerinde (KDV ve OTV iade
alacaklarinda) miktara bakilmaksizin vergi
inceleme raporu ve teminat aranmadan iade
yapihr.®

2021 yil aktif toplami 13.258.000 TL

ve net satiglarn 26.508.000 TL' den
firmalar beyannamelerini Serbest
Muhasebeci Mali Musavir’lere imzalatmak
mecburiyetindedirler. YMM ile tam tasdik

525 nolu SM,SMMM ve YMM Kanunu Genel Tebligi
SKDV Genel Uygulama Tebligi



s6zlesmesi imzalayan mukellefler bu
mecburiyetten muaftir.”

S6z konusu tutarlar 2022 yilinda verilecek
beyannameler icin herhangi bir dizenleme
yapilmadigdi icin hadlerin yeniden
degerleme oraninda artirilarak uygulanacagi
anlasiimaktadir.

Bu nedenle 2021 yili mali tablolarina gore,
AKTIF TOPLAMI (13.258.000 x 1,3620=) TL
ve 18.057,396

NET SATISLARI (26.508.000 x 1, 3620=)
36.103,896 TL’yi asmayan kurumlar ve gelir
mukelleflerinin; 2022 yili kurumlar vergisi
veya gelir vergisi beyannamelerini, muhtasar
beyannamelerini ve KDV beyannamelerini
bir SM veya SMMM’ye imzalatmak
mecburiyetindedirler.

Bu hadlerden HERHANGI BiRINi ASANLAR
beyanname imzalatmaya mecbur degildirler.
Bunlar isterlerse YMM’lere tam tasdik
yaptirabilirler.

Yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinde mahsup edilemeyen

74 no.lu SM,SMMM ve YMM Kanunu Genel Tebligi
8Gelir Vergisi Genel Tebligi Seri No: 252’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 315)

gelir ve kurumlar vergisi stopajina iligkin
nakden iade talebinin 500.000,00 TL'ye
kadar olan kisminin YMM tarafindan
dizenlenecek Tam Tasdik Raporuna
istinaden nakden iadesi mimk{ndur.®

7. Sonug ]

Tam Tasdik Denetim Hizmeti Hazine ve
Maliye Bakanhgi yetkilileri tarafindan
yapilabilecek dogrudan veya dolayl bir
inceleme esnasinda ortaya ¢ikabilecek hatali
uygulamalar 6nemli éictide azaltmakla
birlikte, Hazine Ve Maliye Bakanlgi’nca tam
tasdik raporu dizenlemis sirketlerin -inbar
ve 6zel durumlar haric- incelenmeyecedi,
tasdik yaptirmamis sirketlerin ise dncelikli
olarak incelenmektedirler.

Tam tasdik yaptirmak isteyen igletmelerin,
kendilerini glivence altina alabilmek,

olasl risk ve hatalardan korunmak igin

her yilin ocak déneminde o yila ait tam
tasdik s6zlesmelerini yapmalari gerektigi
unutulmamalidir.

@ pkfistanbul.com
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Aile I§Ietme|erinin Prof. Dr. Cemal YUkselen
Surdurulebilirliginde
Aile Anayasasinin Rolu

G irisimcilik potansiyeli yiksek bir toplumuz ve
bu, bizim icin bUyulk bir avantaj. Bu avantaji iyi
kullaniyoruz. Kurulusun ilk yillarinda tim faaliyetlere
hakimken, her sey kontrolimuUzdeyken sorun yok
ama buyUme sirecine gectikce, is hacmi arttikca
isler karmagsiklasmaya baslyor ve iste o dénemde,
artik kurumsal yapiyi olusturamadigimizda, gec¢
kaldigimizda gunlik is sorunlarinin yani sira baska
sorunlarla da karsilasmak kaginilmaz hale geliyor.
Bir yandan aile bireylerinin isletmeden beklentileri
artarken, bir yandan da iglerin kontrolini saglamak

glclesiyor.

Sardurulebilirlik neden sorun?
Aslinda “kurumsal diigiinme

ve hareket etme” yaklagsiminin
benimsenmemesi, ana sorun:
isletmede ve Aile-isletme
iligkilerinde kurumsallasamama.
isletme rasyonel ilkelerle
yoénetilen bir kurum iken, aile,
duygularla yuratalen bir kurum.
ikisi arasinda dengeyi saglamak
onem tagimakta. Bunu
saglayamayinca huzursuzluklar,
cekismeler, catismalar ve yol
ayrimlari, kapanmalar hizla
glindem yaratmakta.

Aile igletmeleri, gelismislik diizeyi ne olursa

olsun tim Ulkelerde ekonominin temel taslardir.
Ekonomideki sayica agirliklari, Glke ekonomisine
katkilar, istihdamdaki paylar ile ekonomi ydneticileri
ve bilim insanlari i¢cin 6nemli bir ilgi ve ¢alisma alani.
Katkilarina ragmen surdurulebilirlikleri konusunda
gorulen olumsuz istatistikler, yillardir bu alanda
bircok arastirmaya, yayina ortam hazirlamigtir.

istatistiklere gére diinyada aile isletmelerinin
ikinci kusaga sadece %30’u, U¢unclu kusaga
%10’u ve dérdiincu kusaga ise sadece %2-4’U
devrolmaktadir.

@ pkfistanbul.com
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Kurumsallagsma kavrami, toplumun her kesiminde dile getirilen, ancak herkesin farkli anlam
yukledigi bir kavram. Bu isin aslinda zihinsel bir degisim streci oldugunu kimse gérmek veya
anlamak istemiyor. Yazili dokiiman olarak géren yaziyor; raflarda dosyalarda kaliyor éylece. Kurul
toplantilar ya yapilmiyor ya da yapilsa bile sekilcilikten éteye gitmiyor. Kurucu aile de kendisi

icin kurumsallasmayi dikkate alma ihtiyaci duymuyor. isletmenin kasasindaki para, ailenin parasi
diye algilaniyor. Ailenin giderleri, isletmenin giderlerine karisiyor. Sonra cocuklar ya da kardesler,
catismaya bagliyor; derken damatlar ve gelinler ekleniyor ve aile iligkileri ile isletme iligkileri
birbirine giriyor. Sonrasi ne yazik ki malum.

Nedir kurumsal diisinme ve hareket etme? Oncelikle cogu zaman es anlamda diisiiniilen
profesyonellesme olmadigini da belirtmek gerekir. Anlami, isletmede ve igletme ile aile arasindaki
iliskilerde, aile Uyelerine de ayricalik tanimadan ve tim calisanlar icin her faaliyette ve kararda
yazili ilke ve kurallara gére hareket etmektir. isletmede kurumsal ilke ve kurallar, ayr bir yazi
olarak ele alinacak olup bu yazida isletme ile aile arasindaki iligkiler konu edilmigtir.

Aile ile igletme arasindaki iliskilerde kurumsal distince ve hareket icin yazil ilke ve kurallar, “Aile
Anayasasl” ile olusturulur.

Aile anayasasi, aile batinligunu ve igletmelerin strdurdlebilirligini saglamak tzere her iki
kurumun mevcut ve izleyen kusaklarla da saglikli ve daha gugli yasamasini mimkun kilan bir
belgedir. Aile anayasasi, su U¢ amaca ulagilmasini saglar:

e Sirketin basarili sekilde gelismesine destek vermek
e Miulkiyet bitinltgina ve baghhgi saglamak ve korumak
e Ailenin giicinu saglamlastirmak

Aile anayasasi, kapsamli aile
sdzlesmesidir. Ailenin degerlerini, aile

ile igsletme arasindaki iligkilerin ilke ve
esaslarini, ortaklar arasindaki haklari,
gelecege yonelik aile Uyelerinin,

girisimin surdurulebilirligi icin gbrev ve
sorumluluklarini kapsar. Olasi sorunlarin
¢c6zUminu saglayacak kurumsal araclarin
kullanimina yer verir. izleyen kusak
dyelerinin kariyer planlarina iliskin esaslari
kapsar. Bagka bir anlatimla, su sorularin
yanitlar aile anayasasinda yer alir:

@ pkfistanbul.com
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e Ailenin izleyen kusak uyelerinin bilmesi gereken degerleri neler?

e Aile bazi temel isletme sorunlarini nasil ¢cbzecek?

e Girisimde calisan ve ¢alismayan aile Uyelerinin aile icinde ve girisimde hak, gbrev ve
sorumluluklari neler?

e Karar alma surecine kimler dahil edilecek ve kimin kararlari etkili olacak?

e imzalanan aile anayasasini gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére diizenleme periyotlari
nedir?

Aile anayasasinin bu temel konulara iliskin hiikimleri kadar su sorularin da yanitlarina yer
vermesi beklenebilir:

e isletmenin yénetim kurulu baskani, CEO’su kim olacak? Nasil secilecek?

e isletme tek liderle mi yoksa takimla mi (Ornegin, kardesler birlikte) yénetilecek?

e Zamani geldiginde halef(ler) kim olacak? Hangi esaslara goére sirketi devralacak(lar)? Bu
surecin prosedurleri neler olacak ve kimler karar verecek?

Bu sorularin yanitini iceren aile anayasasi, aile tUyeleri ve calisanlar nezdinde glven yaratacak;
isletmenin strdurulebilirligini saglamak Uzere aile tyeleri ve ¢alisanlar, isletmeye hizmet
sunacaklardir. Zamani geldiginde ilke ve kurallar belirlenmis devir plani ile de yénetim
devredilecektir.

Aile anayasasi bu baglamda isletme bilimi, davranis bilimi ve hukuk alanlarinin da konusu
olmakta ve isletme sahibi ailenin ve/veya ailelerin istekleri, ihtiyaclari, beklentileri, bu alanlardaki
bilimsel ilke ve kurallar ile rasyonel temellere oturtulmaktadir. Adillik, sorumluluk, seffaflik ve
hesap verebilirlik olarak nitelenen yonetisim ilkelerinin de hayata gecirilmesiyle strdurulebilirligin
esaslari giclenmektedir.

@ pkfistanbul.com



PKFoe4

Yargitay
Kararlari
Isiginda Fazla

Calismanin Ispati

Servet Kaba
Sosyal Giivenlik ve insan Kaynaklari
Danismanligi Ortak

4857 sayili is Kanunu’nun 41.
maddesine goére, Ulkenin genel
yararlari yahut isin niteligi veya
dretimin artirlmasi gibi nedenlerle
fazla calisma yapilabilir. Fazla
calisma, Kanunda yazili kosullar
cercevesinde, haftalik 45 saati asan
calismalardir. Denklestirme yapilmas
halinde ortalama haftalik calisma
suresi dikkate alinir; bu baglamda
bazi haftalarda 45 saati asan
calismalar icin fazla calisma Ucretine
hak kazanilmaz.

1

1. HAFTA
2. HAFTA
3. HAFTA

40 saat calisma olmasi
durumunda haftalik ortalama
calisma suresi 45 saat
oldugundan fazla ¢alisma
Ucretine hak kazanilmaz.
(50+60+30+40 = 180;
ortalama 180:4=45)

50 60 30
Saat Saat Saat

is Kanunu’nda ve diger ilgili mevzuatta fazla calisma
haftalik calisma esas alinarak belirlenmigtir. Buna karsilik
Yargitay, gunlik 11 saat, gece 7.5 saati asan ¢alismalarn
fazla calisma olarak degerlendirmektedir (YOHD, E.
2021/1781, K. 2021/6018, T. 11.3.2021). Bu ¢alismalar
bakimindan haftalik calisma siresinin 45 saati asip
asmadigI 6nem arz etmez. Fazla calisma kabul edilen bu
sureler mukerrer 83deme olmamasi adina haftalik ¢alisma
suresine dahil edilmez.

Ornegin, haftanin dért giinii 5 saat, bir giinii 13 saat
calisan bir isci; haftalik 33 saat calisma yapmistir. Haftalik
stire bakimindan fazla ¢alisma tcretine hak kazanmaz.
Ancak gunlik azami ¢calisma suresi asildigindan 2 saatlik
fazla calisma Ucretine hak kazanacaktir (13-11=2).

Haftanin t¢ guni 12 saat, iki giind 7.5 saat calisan bir
isci haftalik 51 saat calisma yapmistir. GinlUk azami
calisma siresi U¢ glinde 3 saat asildigindan, 3 saat
fazla calisma Ucretine hak kazanacaktir. Bu 3 saatlik
calisma haftalik calisma siresinden dusurildiginde
geriye 48 saat kalacak ve haftalik calisma suresi esas
alindiginda 3 saatlik bir fazla ¢calisma Ucreti s6z konusu
olacaktir (toplamda 6 saat fazla calisma Ucretine hak
kazanilacaktir).

isci-isveren uyusmazliklarinda (davalarda) fazla calisma
Ucreti siklikla giindeme gelmektedir. Fazla calisma
yaptigini iddia eden isci, bu iddiasini ispatla yuktmltddr.
Isci fazla calisma Ucretine hak kazandigini tanik, yazili
belge gibi delillerle ispatlayabilir. Yargitay’in bu konuda
belirlemis oldugu esaslara bakmak gerekirse,
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e Yiksek Mahkeme, is yeri kayitlarini, 6zellikle igyerine giris cikigi gdsteren belgeleri, is yeri
ic yazismalarini delil olarak nitelemekte ve bunlara éncelik tanimaktadir. iscinin ise giris ve
cikislarin gdsteren bu belgelerin varligi halinde, fazla calismanin bulunup bulunmadigi bu
belgeler esas alinarak tespit edilmektedir.

e iscinin imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Diger
bir anlatimla bordronun sahteligi ileri strtllup ispatlanmadik¢a, imzall bordroda gériinen fazla
calisma alacaginin 6dendigi varsayilir.

e imzali olmayan veya imzali olmakla birlikte fazla ¢alisma ticreti tahakkuku bulunmayan
bordrolarin varligi halinde is¢i her turlt delille fazla calismanin varligini ispatlayabilir.
*Bordrolarda tahakkuk bulunmasina ragmen bordrolarin imzasiz olmasi halinde, varsa ilgili
dénem banka ve tim 6deme kayitlari Mahkemece celp edilir ve 6dendigi tespit edilen miktarlar
yapilan hesaplamadan mahsup edilir.

e Fazla calismanin yazili belgelerle ispatlanamamasi durumunda taraflarin dinletmis olduklari
tanik beyanlari ile sonuca gidilir. Isyerinde calisma diizenini bilmeyen ve bilmesi mimkin
olmayan taniklarin anlatimlarina deger verilmez. Diger bir anlatimla bordro tanigi olmayan
kimselerin tanikliklarina itibar edilmemektedir.

e Bunlarin disinda herkesce bilinen bazi genel vakialar, yapilan isin niteligi ve yogunlugu esas
alinarak fazla ¢calismanin var olup olmadigi degerlendirilebilir.

- 4847 sayill is Kanunu’na gére, yillik fazla galisma siiresi 270

saati asamaz. Yargitay anilan 270 saati referans alarak, is
s6zlesmelerinde fazla ¢alisma Ucretinin aylik Gcrete dahil oldugu
yoniunde kurallara sinirli olarak deger vermektedir. YUksek
Mahkemeye gore, aylik 22.5 saate (270/12=22.5) kadar olan
fazla calisma Ucreti aslil Ucret icinde 6denebilir. Bu halde, 22.5
saati asan fazla ¢alisma Ucretinin tespiti, yine ¢iplak tcret esas
alinarak hesaplanan diger isgilik alacaklari bakimindan kolaylik
olmasi adina bordroda temel Ucret ile 22,5 saatlik fazla calisma
Ucretinin ayn ayn gosterilmesi isabetli olacaktir.

-
-

I

-

Son olarak belirtmekte gerekir ki; Calisma Sosyal Guvenlik
Bakanlig is Teftis Kurulunca benimsenen yillik 270 saat

fazla calisgmanin 6denen temel tcrete dahil olduguna iligkin
s6zlesme hikminin gecersiz oldugu yénindeki gorus, Yuksek
Mahkemece kabul gérmemistir. Yiksek Mahkeme yerlesik
ictihatlara uygun sekilde fazla calismanin temel tcrete dahil
olabilecegini yukarida belirtmis oldugumuz esaslar kapsaminda
hala kabul etmektedir (YOHD, E. 2021/838, K. 2021/4863, T.
24.2.2021).
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Emrah Cebecioglu

Muhasebe ve Vergi Bolimu Ortak

Torbadan Cikan Vergi Degisiklikleri
7338 Sayili Kanun’la Getirilen Dlzenlemeler

n basta belirteyim, torba yasalara kargiyim.

Bir torbadan onlarca degisiklik cikmasi hem
mevzuat faydalanicisini hem uygulamacilari
hem de sirketleri gereginden fazla yoruyor.
Lakin 26.10.2021 tarih ve 31640 sayili Resmi
Gazete 'de yayinlanan 7338 sayili Vergi Usul
Kanunu ve Diger Kanunlarda Degisiklikler
Yapiimasina Dair Kanun ile (Bundan sonra
7338 Sayill Kanun olarak Adlandirlacak)
vergi sisteminde mukellefler lehine dnemli
degisiklikler yapildigindan bu torbayi
sevdigimi belirtmek istiyorum. Bu yazimizda
yapilan degisikleri 6zetleyecek ve etkilerini
degerlendirecegiz.

Degisiklikleri herhangi bir &nem sirasini g6z
6nlne almadan siralayacak olursak,

1. Basit usulde vergilendirilen mikelleflere
kazang istisnasi getirildi. (md.1, 4, 5, 6, 9)

2. Sosyal icerik Ureticiligi ile mobil cihazlar icin
uygulama geligtiriciliginde gelir vergisi kazang
istisnasi getirildi. (md.2, 55)

3. Ciftcilere tarimsal destekleme kapsaminda
yapllan édemelere kazang istisnasi getirildi.

(md.3, 7, 11)

4. Gegici Vergi IV’Uncli Dénem Beyannamesi
kaldirildi. (md.9).

5. Vergiye uyumlu mukelleflere vergi indirimine
iliskin degisiklik yapildi. (md.10)

6. Vergi dairesi taniminda degisiklik yapild.
(md.12)

7. Vergi mahremiyetine uymasi gereken kigilerin
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8. Yabanci memlekette bulunanlara teblig
konusunda dizenleme yapildi. (md. 14)

9. Yerel ve ulusal basin yoluyla ilan yapilmasi
uygulamasi kaldirildi. (md.15)

10. DUzeltme yapma konusunda yetki
genigletildi. (md. 16)

11. Vergi incelemesinin dairede yapiimasina
yonelik diizenleme yapildi ve incelemeye
Baslama Tutanagi alinmasina iliskin diizenleme
kaldirldi. (md.17, 18)

12. Kamu kurum ve kuruluslarn tarafindan
yapilan bildirimlerin Gelir idaresi Baskanligina
yapildigina iligkin dizenleme yapildi. (md.19)

13. Defterler icin berat alinmasinin tasdik
hikmuinde oldugu dizenlendi. (md. 20).

14. Yeminli Mali Misavir tasdik raporlarinin
ibrazina iligkin diizenleme yapildi. (md. 22, 40).

15. Gider pusulasina iligkin fiili durum ile hukuki
durum arasinda uyum saglandi. (md. 23, 40).

16. Vergi Usul Kanuna “Alig Bedeli” adi ile yeni
bir degerleme dlclsu eklendi. (md. 26, 28).

17. Maliyet bedeli tanimina aciklk getirildi.
(md.27, 29, 30).

18. Yeniden degerlemeye iliskin diizenleme
yapildi. (md. 31, 52)

19. Ginlik amortisman uygulamasi konusunda dtizenleme yapildi. (md. 32, 33,34).

20. SUpheli alacaklara iligskin alt sinir belirlemesi yapilmakta ve isletme hesabi
esasinda defter tutan muikellefler acisindan da uygulanabilmesine imkan tanindi. (md.
35)

21. Yenileme fonu uygulamasina ve amortismana tabi mallarin sigorta tazminatina
iliskin dizenleme yapildi (md.36, 37)
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22. Pismanlik hukimlerinde degisiklik yapildi. (md.42).
23. Ceza indiriminin kapsami degistirildi. (md. 43).
24, Usulsuzllk ve 6zel usulsizllk cezalari, uzlasma kapsamina alindi. (md. 44, 45)

25. VUK’da “karsilikh anlasma” usult adi altinda yeni bir miessese ihdas edildi.
(46, 47, 48, 49, 50).

26. Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde kullaniimak Gzere edinilen makina ve
techizata iliskin amortisman uygulamasinda yeniden dizenleme yapildi. (md. 51).

27. Damga Vergisi Kanununda resmi daire tanimi degistirildi. (md. 53).

28. Damga vergisinde istisna uygulamasinin kapsami genigletildi. (md. 54)

29. Ozel Tiiketim Vergisi Kanununda degisiklik yapildi. (md. 56, 57)

30. Varlik Yénetim Sirketlerinin vergilendirilmeleri konusunda degisiklik yapildi (md. 58).

31. Nakdi sermaye artislarina iliskin KVK’da degisiklik yapildi. (md. 59)

32. indirimli kurumlar vergisi orani uygulamasinda degisiklik yapildi. (md. 60)

Sosyal icerik Uireticiligi ile mobil cihazlar icin uygulama gelistiriciliginde gelir
vergisi kazanc istisnasi getirilmistir. (md.2, 55)

1/1/2022 tarihinden itibaren elde edilen kazancglara uygulanmak tzere, sosyal icerik
Ureticilerinin sosyal paylasim aglar Gzerinden elde ettikleri kazanclar ile akilli telefon
veya tablet gibi mobil cihazlar i¢cin uygulama gelistirenlerin, elektronik uygulama
paylasim ve satis platformlar Gzerinden elde ettikleri kazanclari toplami 103 Uncu
maddede yazil tarifenin dérdiinci gelir diliminde yer alan tutarn (2021 yili icin 650.000
TL) asmayan mukelleflerin bu kazanclar gelir vergisinden istisna edilmistir.

Dizenleme 1/1/2022 tarihinden itibaren
elde edilen kazanglara uygulanmak
Uzere yayimi tarihinde yuarurlige
girecektir. Ayrica KDV Kanununun
17’nci maddesinde yapilan degisiklikle
Gelir Vergisi Kanununun mukerrer 20/B
maddesi kapsaminda vergilendirilen
kazanclara konu teslim ve hizmetler,
katma deger vergisinden istisna
edilmistir.
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Istisnadan faydalanilabilmesi icin Tiirkiye’de kurulu bankalarda bir hesap agilmasi ve bu
faaliyetlere iligkin tim hasilatin minhasiran bu hesap araciligiyla tahsil edilmesi sart olup;
Bankalar, bu kapsamda acilan hesaplara aktarilan hasilat tutari Gzerinden, aktarim tarihi
itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapacaktir.

Bu durumda olanlarin, 94 Gncl maddenin birinci fikrasi kapsaminda tevkifat yapma
yUukimliligu bulunmayacaktir.

Gecici Vergi IV’iincii D6nem

Beyannamesi kaldirilmigtir (md.9)

Cari vergilendirme dénemi
icerisindeki Ug, alti ve dokuz aylk
periyodlar tUcer aylik donemler
itibariyle gecici vergi dénemleri kabul
edilmektedir.

ilgili takvim yili veya hesap
déneminin son U¢ aylik dénemi ise
gecici vergi dénemi kapsamindan
cikariimigtir. DUzenleme 2022 yili
vergilendirme dénemine iligkin
verilecek beyannamelerden itibaren
uygulanmak Uzere yayimi tarihinde
yardrlige girmistir.

Vergiye uyumlu miikelleflere vergi indirimine iliskin degisiklik yapiimistir (md.10)

Vergiye uyumlu mukelleflere 6nemli bir katki saglayan vergi indiriminin cok kiicik
miktarlardaki ikmalen veya re’sen tarhiyatlar ile kesinlesmemis tarhiyatlar nedeniyle
gecerliligini yitirmesi mukellefleri magdur etmekteydi.

Yapilan degisiklikle indirimin hesaplanacagi beyannamenin ait oldugu yil ile bu
yildan énceki son iki yil gerceklesen ve kesinlesmeyen tarhiyatlar vergi indirimi
uygulamasini etkilemeyecek ve maddenin birinci fikrasindaki indirim tutar sinirinin
% 1’ini agmamasi durumunda bu sart ihlal edilmis sayilmayacaktir. Mevcut
uygulamada azami yararlanilacak vergiye uyumlu mukellef indirim tutari 1.500.000
TL olup, bu rakamin %1’i olan yillik 15.000 TL'ye kadar yapilacak ikmalen veya
resen tarhiyatlarin vergi uyumlu mukelleflerin yapacagi indirimleri engellememesi
saglanmistir.

Yapilan tarhiyatin indirimden yararlanildiktan sonra kesinlesmesi durumunda
yararlanilan indirimin mukelleften geri alinmasina iligkin hiikim de madde metninden
cikarilmigtir.
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Vergi dairesi taniminda degisiklik yapilmigtir.
(md.12)

Vergi Usul Kanununun 4 inct maddesinin ikinci
fikrasinda yapilan degisiklikle, fiziki ortamdan
bagimsiz olarak elektronik ortamda vergi
dairesinin kurulmasi, vergi dairelerinin diger vergi
dairelerinin subesi olarak belirlenmesi suretiyle
mukelleflere hizli ve etkin hizmet verilebilmesinin
saglanmasi, vergi dairesince yapilan islemlerin
elektronik ortamda kurulan vergi daireleri
tarafindan da yerine getirilmesini teinin edecek
dizenlemeler yapma konusunda Hazine ve
Maliye Bakanhgina yetki verilmistir.

Yabanci memlekette bulunanlara teblig
konusunda diizenleme yapilmigtir (md.14)

Yabanci ulkelerde bulunan Turk yurttaglarina
yapilacak tebligatta hangi usullerin izleneceqi

ile vergi dairelerinin yabanci memleketlerde
bulunan kimselere teblig olunacak evraklarinin,
Gelir idaresi Baskanligina génderilmeksizin, vergi
dairesi baskanliklari, vergi dairesi bagkanlgi
bulunmayan yerlerde defterdarliklar tarafindan
dogrudan yurtdisi temsilciliklerine génderilmesine
iligkin diizenleme yapilmigtir.

Yerel ve ulusal basin yoluyla ilan
yapilmasi uygulamasi kaldinlmistir
(md. 15)

Yerel ve ulusal basina ilan verilmesi
uygulamasina son verilmis, yerine ilanin
GIB ve ilgili idarenin internet sitesinde
yayimlanmasina yonelik dizenleme
yapilmigtir.

[*1

Vergi incelemesinin dairede
yapilmasina yonelik diizenleme
yapilmis ve Incelemeye Baslama

Tutanagi alinmasina iligskin diizenleme
kaldinimistir. (md.17, 18)

incelemenin miikellefin isyerinde

degil dairede yapilacagina iligskin
duzenleme degisikligine gidilmistir. Bu
dizenlemelerin yararlik tarihi 1 Temmuz
2022’dir.

incelemenin dairede yapilmasi,
incelemeye tabi olanin is yerinde
tespit yapillmasina ve ¢alismalarda
bulunulmasina mani degildir.

Mdukellef ve vergi sorumlusunun talep
etmesi ve is yerinin misait olmasi halinde
inceleme is yerinde de yapilabilecektir.
Maddenin uygulamasina iliskin usul ve
esaslar Hazine ve Maliye Bakanliginca
cikarilan yonetmelikle belirlenecektir.
Ayrica incelemeye tabi olana, vergi
incelemesinin konusunu ve incelemeye
baslanildigi hususu bir yaziyla bildirilecek
olup; incelemeye baglama tutanagi
alinmasina iligkin dizenleme kaldinimistir.
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Defterler icin berat alinmasinin tasdik

hikmiinde oldugu dizenlenmistir (md. 20).

Fiziki ortamda tutulan defterlerde bulunan tasdik
zorunluluguna benzer sekilde, Hazine ve Maliye
Bakanliginin Ticaret Bakanhgi ile mistereken veya
kendisi tarafindan belirledigi usul, esas ve slreler
dahilinde s6z konusu defterler icin berat alinmasi
veya defterlerin onaylanmasinin Vergi Usul Kanunu
uygulamasinda tasdik hikmunde saylimasi, berat
alinmasi ve onay islemlerinde belirlenen usul esas
ve slrelere uyulmamasi halinde ise defterlerin tasdik
ettirilmemis sayilmasina iligkin dizenleme yapilmigtir.

Gider pusulasina iligkin fiili durum ile hukuki durum
arasinda uyum saglanmistir (md. 23, 40)

Vergi Usul Kanununun 234’Uncl maddesinin birinci fikrasinda
yapilan degisiklikle, gider pusulasi diizenleme zorunlulugunun

bulundugu durumlara aciklik getiriimektedir. Gider pusulasi,
malin teslimi veya hizmetin yapildigi tarihten itibaren azami yedi
guin icinde duzenlenir. Bu sUre icerisinde dizenlenmeyen gider
pusulasi hi¢ dizenlenmemis sayilir. Yasanin 40’nci maddesinde
yapilan dizenleme ile gider pusulasinin hi¢ dizenlenmemis
sayildigi durumlarda 6zel usulsizlik cezasi kesilebilmesine
imkan saglanmaktadir.

Vergi Usul Kanuna “Alis Bedeli” adi ile yeni bir degerleme élcisii eklenmistir. (md. 26, 28)

Vergi Usul Kanununun 279’uncu maddesinde; hisse senetleri ile fon portféylinin en az

%51’i Turkiye’de kurulmus bulunan sirketlerin hisse senetlerinden olusan yatirnm fonu katiima
belgelerinin alis bedeliyle, bunlar disinda kalan ancak borsa rayici olmayan veya borsa
rayicinin muvazaall bir sekilde olustugu anlasilan her tirli menkul kiymetin alis bedeline
vadesinde elde edilecek gelirin (kur farklari dahil) iktisap tarihinden degerleme giintine

kadar gecen sureye isabet eden kisminin eklenmesi suretiyle bulunan tutarla, borsa rayici
bulunmayan, getirisi ihra¢ edenin kar ve zararina bagh olarak dogan ve degerleme ginu
itibariyle hesaplanmasi mimkun olmayan menkul kiymetlerin alis bedeliyle degerlenecegi
belirtiimis olmakla birlikte, Kanunun 261’inci maddesinde degerleme &l¢lleri arasinda alis
bedeline yer verilmemisti.

Yapilan diizenleme ile “alis bedeli”, degerleme &lcileri arasina eklenmistir.
Alis bedeli, bir iktisadi kiymetin satin alma bedelidir. iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi ile
ilgili diger giderler alis bedeline dahil degildir.
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Maliyet bedeli tanimina aciklik getirilmigtir
(md. 27, 29, 30)

VUK’nin 262’nci maddesine eklenen fikralarla, maliyet
bedeline girmesi zorunlu olan ve olmayan unsurlar
kapsamli ve tahdidi olarak belirtilmistir.

Yasanin 27°nci maddesi ile 213 sayili Kanunun 262’nci
1’nci fikrasinin (b) bendinde yapilan diizenleme ile
iktisadi kiymetin satin alinmasi icin yapilan tapu harclari
ve noter masraflar gibi harcamalarin bundan béyle
gider yazilamayacagi diizenlenmektedir. 29’ncu madde
ile ilga edilen VUK 270’inci maddede bu harcamalarin
gider ya da maliyet olarak dikkate alinmasi konusunda
ihtiyarilik taninmakta idi.

154 |

Yeniden degerlemeye iliskin diizenleme yapilmistir (md. 31, 52)

Mdukelleflerin, enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin gerceklesmedigi hesap dénemlerinin
sonu itibariyla, bilancolarina dahil bulunan amortismana tabi iktisadi kiymetlerini ve bunlar
Uzerinden ayrilmis olup bilancolarinin pasifinde gésterilen amortismanlari maddede belirtilen
sartlar dogrultusunda yeniden degerleyebilmeleri yoniinde diizenleme yapilmistir.

Madde kapsaminda tam mukellefiyete tabi ve bilanco esasina gére defter tutan gelir veya
kurumlar vergisi mikelleflerine (kollektif, adi komandit ve adi sirketlere)yeniden degerleme
olanagi saglanmaktadir.

Yasanin 52’nci maddesi ile VUK’a eklenen gecici 32’nci maddede mukelleflerin istemeleri
halinde ilk kez yeniden degerleme yapacaklari hesap déneminden énceki hesap déneminin
sonu itibariyla bilangolarina kayith bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi
kiymetlerini maddede yer alan kapsam, sart ve hikimlere uymak kosuluyla yeniden
degerleyebilmelerine imkan saglanmaktadir.

Gunlik amortisman uygulamasi konusunda diizenleme yapilmistir (md. 32, 33, 34)

Yapilan diizenleme ile dizenlemede gunlik esasa gére amortisman ayrilabilmesi bir secimlik
imkan olarak mukelleflere taninmigtir.

Faydali 6mur suresinin iki katini ve elli yill asmamak, her yil icin ayni nispet uygulanmasi
sartiyla, daha uzun faydali dmurler dikkate alinarak amortisman stirelerini uzatabilme
hususunda serbesti taninmaktadir.

S6z konusu yéntemlerden biri ile amortisman hesaplanmasina baslandiktan sonra, hesaplama
sekli degistirilemeyecektir.
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Siipheli alacaklara iligkin alt sinir belirlemesi
yapilmis ve isletme hesabi esasinda
defter tutan miikellefler acisindan da

uygulanabilmesine imkan taninmistir (md. 35)

Dava ve icra takibine degmeyecek derecede
kuguk olan alacaklara iligkin azami bir tutar
belirlenmistir. Bu tutar, 3.000 TL dir.

Ayrica supheli alacak hiktumlerinin igletme
hesabi esasinda defter tutan mukellefler
acisindan da uygulanabilmesine imkan
taninmaktadir.

lisletme hesabi esasinda defter tutan
mukellefler, tespit edilen stipheli alacaklarin
defterlerinin gider kismina ve bunlardan
sonradan tahsil edilen miktarlari ise tahsil
edildikleri ddnemde defterlerinin gelir kismina,
hangi alacaklara ait oldugunu gésterecek
sekilde, kaydederler.

Yenileme fonu uygulamasina ve
amortismana tabi mallarin sigorta
tazminatina iligskin diizenleme yapilmistir
(md. 36, 37)

Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin satiimasi
halinde, ortaya cikan karin gecici hesapta
tutulacagi suire konusundaki tereddttlerin
mukellef lehine giderilmesi ydnelik dizenleme
yapilmistir.

Buna gore; satilan iktisadi kiymetlerin
yenilenmesi veya benzer mahiyetteki bir
iktisadi kiymetin iktisab, isin niteligine gére
zorunlu bulunur veya bu hususta igletmeyi
idare edenlerce karar verilmis ve tegebbiise
gecilmis olursa bu takdirde, satistan dogan
kar, satisin yapildidi tarihi takip eden Gglncu
takvim yilinin sonuna kadar pasifte gecici
bir hesapta tutulabilir. Bu sire iginde, satilan
iktisadi kiymetlerin yenilenmesi veya benzer
mahiyetteki bir iktisadi kiymetin iktisabi
gerceklesmezse, gecici hesapta tutulan kar,
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satisin yapildigi yili takip eden tglncu
takvim yilinin kar ve zarar hesabina eklenir.
Yangin, deprem, sel, su basmasi gibi
afetler yizinden tamamen veya kismen
zlyaa ugrayan amortismana tabi iktisadi
kiymetler icin alinan sigorta tazminat
fazlasinin gecici hesapta tutulacagi sure
konusundaki tereddttlerin giderilmesine
yonelik dizenleme de yapilmistir. (md. 37)

Ceza indiriminin kapsami
degistirilmistir (md. 43)

VUK 376 nci maddede yapilan

degisiklik ile cezalarda indirime iligkin
duzenlemenin uzlagma ve tarhiyat 6ncesi
uzlasma kapsamina alinan usulstzIUk

ve Ozel usulsUzlUk cezalari icin de
uygulanabilmesine y6nelik dizenleme
yapilmistir.

Usulsuizlik ve 6zel usulsizliik cezalari,
uzlasma kapsamina alinmistir (md. 44, 45)

5.000 Turk lirasini asan usulstzlik ve &zel
usulsuzlik cezalari, uzlagsma kapsamina
alinmistir.

Uzlagsmaya konu edilebilecek usulstzlik
ve Ozel usulstzlik cezalarinin tespitinde
cezay! gerektiren fiil bazinda kesilecek
toplam ceza tutarn dikkate alinir ve 5.000
Tark lirasini asmayan usulsuzlik ve 6zel
usulsuzlik cezalar igin Kanunun 376 nci
maddesindeki indirim orani %50 artirmh
olarak uygulanir.




Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde
kullanilmak uizere edinilen makina ve
techizata iliskin amortisman uygulamasinda
yeniden diizenleme yapilmistir (md. 51)

Vergi Usul Kanunun gecici 30 uncu maddesine
eklenen fikranin yUrdrlige girdigi tarihten
31/12/2023 tarihine kadar (bu tarih dahil),
maddenin birinci fikrasinda belirtilen kapsam
ve sartlar dahilinde iktisap edilen yeni makina
ve techizatlar icin uygulanacak amortisman
oran ve surelerinin, tespit ve ilan edilen faydali
omur sdrelerinin yarisi dikkate alinmak suretiyle
hesaplanabilmesine imkan saglanmaktadir.

Damga vergisinde istisna uygulamasinin
kapsami genisletilmistir. (md. 54)

Genel ve 6zel butceli idarelere, il 6zel idarelerine,
yatinm izleme ve koordinasyon baskanliklarina,
belediyelere ve kdylere yapilacak bagiglara
iliskin olarak ilgili idare ile bagislayanlar arasinda
dizenlenen kagitlar, istisna kapsamina alinmistir.
Ayrica Teminatli sermaye piyasasi araglarinin
ihracinda, Sermaye Piyasasi Kanununun 31/B
maddesi kapsaminda teminat ydneticisinin taraf
olduklari dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
araclarinin ihracina konu teminatlara iliskin
olarak diizenlenen makbuz ve kagitlara damga
vergisi istisnasi getirilmistir.

Varlik Yonetim Sirketlerinin
vergilendirilmeleri konusunda degisiklik
yapilmistir (md. 58)

Varlik yonetim girketlerine kurulduklari takvim
yili ve bunu izleyen bes yil stiresince uygulanan
damga vergisi, har¢ ve KKDF istisnasi surekli
hale getirilmig olup, s6z konusu sirketlere
taninan banka ve sigorta muameleleri vergisine
iligkin istisna kaldirlmigtir.
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Nakdi sermaye artiglarina iliskin KVK’da degisiklik yapilmistir. (md. 59)

Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde yapilan
degisikle nakdi sermaye artiglar veya yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis
sermayenin nakit olarak karsilanan kismi icin Gzerinden Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan yil icin en son aciklanan “Bankalarca acgilan
TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani” dikkate alinarak,
ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50’si oraninda yapilan
dizenlemenin nakdi sermaye artiglarinin, yurt disindan getirilen nakitle karsilanan kismi
icin %75 olarak uygulanmasi yénunde dizenleme yapilmistir.

indirimli kurumlar vergisi orani
uygulamasinda degisiklik yapiimistir (md. 60)

Yatinm tesvik belgesi bazinda yatirm
harcamasina yatirnma katki oraninin
uygulanmasiyla belirlenen tutarin %10’luk
kismi, kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken ayi takip eden ikinci
ayin sonuna kadar talep edilmesi sartiyla,
Ozel tiketim vergisi ve katma deger vergisi
haric olmak Uzere tahakkuk etmis diger
vergi borclarindan terkin edilmek suretiyle
kullanilabilmesine yénelik dizenleme
yapllmaktadir.

Sonug olarak yapilan diizenlemeleri
inceledigimizde vergi mukelleflerine ve
muhasebe uygulayacilarini pozitif yénde
etkileyecek pek ¢cok degisikligin yapildigi

gbze carpmaktadir. Onlimiizdeki dénemlerde
Ozellikle Vergi Usul Kanunu nezdinde ¢aga ve
uluslararasi standartlara uygun dtzenlemelerin
yapilacagini 6ngérmek hatali olmayacaktir.
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Son Bakis, ik Pencere
“Galata ve Kulesi”

Av. Sedat Safran

“Istanbul deyince aklima kuleler gelir, ne zaman birini
cizsem 6burd kiskanir, ama su kiz kulesinin akli olsa
Galata Kulesi’ne varir, bir stirl gcocuklari olur” der
Bedri Rahmi Eylpoglu dizelerinde.

Galata Kulesi tarihi tekerrUrler devri daimi iginde, 6nce
Bizans akabinde Cenevizliler ardi sira Osmanli ve
Cumbhuriyet ile beraber giiniimiize ulasan istanbul’un
semboll mesabesindeki yerlerden biridir. Galata kulesi
tam bir sir kiipidir. Istanbul’a tepeden bakar ve
kimsenin gérmediklerini gorur, bilmediklerini bilir.

Peki ya, Galata semtini ve 6zelinde de Galata Kulesini
bu kadar 6nemli kilan nedir. Sadece sembol yapit olmasi
mi, tabi ki hayr.

istanbul’un tarihi ile hemen hemen es deger Galata
Kulesi tum tarihgiler, yazarlar, ressamlar, dykuculer ve
tabi ki gonli yikik asiklar icin istanbul’'un 6nemli simgesi
olagelmistir.

Galata semti, kulesi ile oldugu kadar, istanbul’'un her
daim ticareti icin 6nemli bir konumda bulunmusgtur.
Osmanli déneminde Bankerleri ile meshur olan Galata
semti, ginimuzde Beyoglu ilgesi icinde bulunmaktadir.

Adini, bulundugu Galata semtinden alan Galata Kulesi,
Surici’nin disinda ama hemen yani basinda sayilabilecek
Galata Surlar icerisinde ilk dnce bir gézetleme kulesi

olarak insa edilmisgtir. T

Kule Bizans imparatoru Justinianos tarafindan MS 507-508 yilinda insa edilmistir. Bizanslilar,
kuleye ‘BlyUk Burg’ demekteydi. GUnUmuz gérinUmundeki kuleyi 1348 - 49 yilinda
Cenevizliler yeniden insa etmistir. Kule 1445 - 46 yillari arasinda yukseltilmigtir. Cenevizliler
kuleyi yasamis olduklar bdlgenin givenligini saglamak icin bir nevi gdzetleme kulesi olarak
kullaniyorlardi. Kuleden istanbul Bogazi ve kent genis bir agidan gériilebiliyordu. Halkin
yerlesim yerleri cogaldikga kule surlarin ortasinda yikselen bir bina haline geldi. Cenevizliler
yigma taslar kullanarak Galata surlarina ek olarak yaptiklari binaya ‘isa Kulesi’ adini
vermiglerdi.®

https://www.makaleler.com/galata-kulesi,Nilay AYDIN, 25.01.2017 @ pr\fl Qtaf‘ b U‘ com
S i |
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Konstantinopolis’in 29 Mayis 1453’te Osmanli imparatorlugu hakimiyetine girmesi
sonrasinda Pera’daki Cenevizliler, herhangi bir catisma yasanmadan koloniyi Osmanli
kontrolline biraktl. Bu dénemde kulenin tepesinde yapilan tahribat, Osmanl Padisahi Il.
Mehmed’in Pera’ya yonelik fermaninin ardindan durdurularak Zaganos Pasa’nin basinda
bulundugu calismalar kapsaminda kule tekrar yikseltildi ve tepesindeki hag, Osmanl
bayragiyla degistirildi.?

1509’da gerceklesen depremde, Galata Kulesi de dahil olmak lizere Galata’daki
tahkimatlarda birtakim hasarlar meydana geldi. Mimar Hayreddin tarafindan yapilan
onarim calismalarinin 1510 yili ortalarinda tamamlanmasiyla kule tekrar yikseltildi.

Kulenin gbvdesinde, yerden 13,20 m (ikinci katin baslangici) ve 17,17 m (li¢lncu katin
baslangici) yuksekliklerinde olmak tzere yer alan iki tugla kusak, bu deprem sonrasinda
yapilan tadilatlann izleri olarak degerlendirilir ve bu tadilatin kapsamlari, kaynaklara gére
farkhhk gosterir.

[ll. Selim déneminde kule onarildiktan sonra, kulenin Ust katina bir cumba eklenir.
1831°de kule bir yangin daha gecirir, Il. Mahmut kulenin Uzerine iki kat daha cikar ve
kiilah bigiminde olan UnllG dam 6rtisiyle kulenin tepesi kapatilir.®

Galata Bankerleri

Galata semti Bizans déneminde tlccarlarin ve bankerlerin merkezi olarak tinlenen bir
semtti. Osmanli imparatorlugu ticari hayati canlandimak icin istanbul’un fethinden sonra
sehri terk etmis Rum, Venedikli ve Cenevizli tiiccar ve bankacilarin tekrar igleri basina
dénmelerini tesvik etmis, bunlarin cemaat teskilati kurmalarina, 6rf, adet ve dinleri kadar
iktisadi faaliyetlerini de serbestge icra etmelerine izin vermigtir.

2 Saglam, Hasan Sercan (2020). “Galata Kulesi’nin Ceneviz dénemine yonelik bir yeniden degerlendirme”. YILLIK: Annual of Istanbul Studies (2): 53-80. 8 Ocak 2021 tarihinde kaynagindan
3 https://www.kulturportali.gov.tr
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Bu serbestlik daha sonralari Osmanli imparatorlugu’nun mali yénden giiclenmesine
katkida bulunmalarini saglamistir. imparatorlugun yikselis déneminde vergilerin
toplanmasinda, hazinenin aciklarini kapatmada, kisa vadeli borglar vermeden madeni
para ihraci ve tedavili konularinda hikiimete yardimci olmak gibi gérevler yapmislardir.

On dokuzuncu yizyilin ilk yarisinda dis ticaret acik vermis, kagit paranin altin karsilgi
olarak degeri diismus, buna bagli olarak ithalat giiclesmisti. Bu dénemde Osmanl
HUkOmeti ile anlasan ve devlete ilk borc veren iki banker, Fransiz Jacques Alléon ve
italyan Teodor Baltazzi, kredi operasyonlari ile ithalati rahatlatmis ve bir yandan da
Sultan Abdilmecit’in glvenini kazanmiglardi. Daha sonra, bu iki banker kambiyo kurunu
sabit tutmak amaciyla istanbul Bankasi’ni kurmuslardir.

Ruslarin istanbul’a girmeleri halinde bitiin varliklarinin ve alacaklarinin silinip
gideceginden endise ederek bu isgali dnlemek ve gerekli parayi bulmak icin 1877-78
Osmanli-Rus Harbi’nde bitln servetlerini ortaya koymuslardir. Bunun karsiliginda da
Osmanl Devletinin gelirlerini teminat géstermiglerdir. Bunun tzerine Avrupall alacaklilar,
kendilerini garantiye almak icin Muharrem Kararnamesi olarak bilinen ve butin devlet
gelirlerini ipotek altina alan bir antlasmayi Osmanl Hikumetine kabul ettirmiglerdir.?

Galata semti ve Kulesi ile ilgili olarak anlatilacaklar elbette bu kadar ile sinirlandirilamaz.
insanlik igin énemli yerleskelerden birisi olagelmistir Galata. Rivayetlere gére, Romalilar
kuleye ilk defa beraber ¢cikan kadin ve erkegin arasinda bir agk olacagina; evlilikle

bu aski taclandiracaklarina inanirlarmig. Bu ylzdendir ki ginimizde gencler, kulede
sevdikleri insana evlenme teklifi ederler ve kulenin onlara sans getirecegine inanirlar.
Ancak bu durumun efsaneden 6teye gittigine emin degil tarihgiler ve asiklar en azindan
Romalilar’dan sonra.

Bilinen en yaygin efsane ise Galata Kulesi ve Kiz Kulesi’nin arasindaki blytk agkitir.
Bogazin onlar ayirmasi sebebiyle asklari kara sevdaya dénlsen kuleler, Hezarfen’in
yardimiyla birbirlerine haber génderirler. Asklarinin kargilikl oldugunu 6grenen kuleler,
bunun tesellisiyle yillara meydan okuyarak bu ayriliga dayanabilmektedirler.

“https:/tr.wikipedia.org/wiki/Galata_bankerleri
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