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_ YABANCI PARA
UZERINDEN UCRET
ODEMESI

urekli olarak kuresellesen ve dijitallesen dinyada,
dévizle Ucret 6demeleri giderek yayginlagsmaktadir.
Kamu kesimi, sirketler ve isciler arasinda ddvizle tcret

odemesi konusunda birgok tartisma yapilmaktadir. |

Dévizle Ucret ddemesi, uluslararasi is iligkilerinde
blyik bir kolaylik saglar. isverenler, farkl tlkelerdeki

calisanlarina kendi para birimlerinde tcret 6deyebilir -‘Q
ve déviz kurlari Gzerinden 6demeleri gergeklestirebilir. .

Bu, uluslararasi sirketlerin is yapma sureclerini
basitlegtirecektir. Ancak 0&zellikle 2008 yilindan
sonra dinya genelinde gortlen kur dalgalanmalart;
Ucretlerin déviz kurlarindaki degisimlere bagl olarak
ciddi denilecek seviyede desebilecedi gercegini
gostermektedir.

Yine, doviz kaynakl 6édemeler vergi acgisindan bazi
karmasikliklari beraberinde getirebilir.
gelirlerini farkli para birimlerinde alirken, vergilendirme
slreci ve vergi oranlari da degisebilir. Bu durum hem
isverenler hem de calisanlar igin vergi ydnetiminde ek
zorluklar yaratabilir. Dolayisiyla ddvizle tcret 6demek,
uluslararasiigiligkilerinde ve kiresel pazarlarda faaliyet
goOsteren sirketler icin 6nemli avantajlar sunar. Ancak,
kur riski, vergi karmasikhgl ve hukuki uyumluluk gibi
dezavantajlar da dikkate alinmalidr.

Konuyu mevzuat isiginda inceleyecek olursak: is
s6zlesmesi, 4857 Sayili is Kanunu’nun 8. maddesinde
“Is sbzlesmesi, bir tarafin (is¢i) bagiml olarak is
gbérmeyi, diger tarafin (isveren) da Ucret 6demeyi
Ustlenmesinden olusan sézlesmedir” seklinde ifade
edilmektedir. Bunun yani sira isci Ucretleri hakkindaki
dlzenleme, yine 4857 Sayili Kanun’un 32. maddesinde
yapiimistir. Kanun maddesi uyarinca; Ucret, prim,
ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkak kural olarak
TL ile igyerinde veya Ozel olarak acilan bir banka
hesabina ddenir. Ucret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki
her cesit istihkak, yabanci para olarak kararlastiriimig

Calisanlar,

Servet Kaba
is, Sosyal Guvenlik ve Tesvik Danigmanhigi
Bolumu / Yonetici Ortak

ise 6deme gunundeki rayice goére TL
ile 6deme vyapilir. Kanun maddesinden
anlasilacagi Uzere isgi ve isveren tarafindan

dizenlenen is so6zlesmesinde Ucretler,
dbviz cinsinden kararlastinlabilir. 4857
Sayiliis Kanunu uyarinca is sézlesmelerinin
ddviz cinsinden veya doévize endeksli
olarak duzenlenmesi cevaz verilmigtir
ancak 32 Saylili Kararda yapilan degisiklik
ile bu durum yasaklanmigtir. Séyle ki;
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13.09.2018 tarihinde Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’in 4.
maddesine “TUrkiye’de yerlesik kisilerin, Bakanlikca belirlenen haller disinda, kendi aralarinda
menkul ve gayrimenkul allm satim, tasit ve finansal kiralama dahil her tarli menkul ve
gayrimenkul kiralama, leasing ile is, hizmet ve eser sézlesmelerinde sézlesme bedeli ve bu
sézlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yikiamldllkleri déviz cinsinden ve dévize endeksli
Olarak kararlastirlamaz.” HUkmuU eklenmistir. Ancak ilgili kanuna istinaden yasak kapsami tam
olarak belirlenemediginden ve 2018 yilinda Tirk lirasinda yasanan hizli deger kayiplariyla birlikte
yeni duzenlemeler yapiimistir. Yeni duzenlemeyle birlikte bircok alanda ddviz kullaniimasi
kisith hale getirilmis, hatta tamamen kaldinlmistir. Ancak Tirkiye’de faaliyette bulunan yabanci
sirketler ya da Turkiye’deki yabanci ¢alisanlar icin durum farkhlik géstermekte ve yabanci
sirketler ddviz lzerinden maas 6ddemesi yapabilirken, yabanci ¢alisanlar ise is s6zlesmelerine
“ddvizle maas alma” maddesi ilave ettirebilmektedir.

Kimler Dévizle Maas Alamaz?

» Turkiye’de ikamet eden Kisilerin, yurt disinda yerine getirilecek olan isler haricindeki is
sOzlesmeleri,

« TUrkiye’de ikamet eden kigilerin yurt disinda bulunan %50 ve Uzerinde paylarinin bulundugu
sirketlerin hazirlamis oldugu sézlesmeler,
» Danigmanlik, tagimacilik ve aracilik da dahil olmak tzere hizmet sézlegsmelerinde, s6zlesme

bedelini ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger 6édeme yukiamldltklerini ddviz cinsinden
veya ddvize endeksli olarak kararlastiramazlar.
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Kimler Dévizle Maas Alabilir?

« Turkiye Cumhuriyeti vatandagsi olmayan, Turkiye’de ikamet eden ¢alisanlar,

- Ulkemiz sinirlar diginda ikamet eden Kkisilerin Tirkiye’de bulunan sube, temsilcilik, ofis,
irtibat burosu, dogrudan veya dolayli olarak %50 ve Uzerinde pay sahipliklerinin bulundugu
sirketlerin taraf oldugu sézlesmeler,

+ TUrkiye’de baslayip yurt disinda sonlanan ve yurt disinda baslayip Turkiye’de sonlanan
elektronik haberlesme ile ilgili hizmet s6zlesmeleri ddviz Gzerinden yapilabilmektedir.

)\

D

Kidem Tazminati Dévizle Odenebilir Mi?

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 2021/909 E., 2021/6993 No’lu kararinda creti ddviz cinsinden
belirlenmis iscinin kidem tazminati hesaplamasinin tavan goézetilerek doéviz cinsinden
yapiimasinin isabetli olduguna hikmedilmistir. Kararda iscinin, déviz cinsinden Ucret alirken
kidem tazminatinin da déviz cinsinden aldigi Ucreti dikkate alinarak hesaplanip calisana ddviz
cinsinden ddenmesinde bir engel olmadigi belirtilmigtir.

Kidem tazminati hesabi yapilirken, ddviz olan Ucretin TL cinsinden degeri kidem tazminati
tavanini asiyorsa, tazminat tutarinin bu sinira uygun olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Sonrasinda ayni kur tzerinden ddviz cinsine cgevirilerek isciye ddviz olarak édenebilecektir.
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YURT DISINDAN ALINAN KREDI FAIZININ
VERGILENDIRILMESI

Nevzat Senses
Ortak, YMM

irketler ithal edecekleri makine techizat ve diger mallarin
aliminda kullanilmak tGizere genellikle s6z konusu mallari
satin aldiklan 6zel firmalardan, kredi kuruluglarindan veya
yurt disindaki mukim ortaklarindan kredi kullanmaktadirlar.

Ozellikle Ulkemizde yatinm vyapan, Uretim faaliyetinde
bulunan ve biyime odakli yabanci kuruluglar s6z konusu
yatinmin finansmani icin ortaklarindan kredi alma yoluna
gitmektedirler.

Yazimizda, Turkiye’de kurulu sirketlerin yurt digi mukimi
ortagindan borg almak istemesi halinde karsisina gikacak
mevzuat ve mali yuktmlulUklerini kurumlar vergisi, katma

deger vergisi ve damga vergisi acisindan degerlendirecegiz.

Kredi Kullanimina lliskin Diizenleme

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’'in 17’nci maddesi uyarinca, Turkiye’'de
yerlesik kisilerin yurt disindan kredi temin etmeleri, bu kredileri bankalar araciligiyla kullanmalari
kaydiyla serbesttir.

Kurumlar Vergisi Yoniinden

Degerlendirilmesi

5520 sayili  Kurumlar Vergisi Kanunu
'nun  3/2 maddesinde, Kanun’un 1’inci
maddesinde sayillan kurumlardan kanuni
ve is merkezlerinin her ikisi de Turkiye’'de
bulunmayanlarin sadece Turkiye’de
elde ettikleri kazanclan Uzerinden dar
muUkellefiyet esasinda vergilendirilecekleri,
30’uncu maddesinde, dar mukellefiyete tabi
kurumlarin Turkiye’de elde ettikleri kazang
ve iratlari Gzerinden, bu kazang ve iratlari
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avanslar da dahil olmak Uzere nakden veya
hesaben 6deyen veya tahakkuk ettirenler
tarafindan %15 oraninda vergi kesintisi
yapilacagi hikim altina alinmigtir.

2009/14593 sayili BKK’nin 1.maddesinin
(5) numarali bendinde, her nevi alacak
faizlerinden yapilacak vergi kesintisi oranlar
belirlenmis olup s6z konusu bendin; (a)
alt bendiyle yabanci devletler, uluslararasi
kurumlar veya yabanci bankalardan ya
da bulundugu Ulkede mutad olarak kredi
vermeye yetkilendirilmis olup sadece iligkili
bulundugu kurumlara degil tim gercek ve
thzel kigilere kredi veren kurumlardan alinan
her tarli krediler icin éddenecek faizlerden
yapilacak tevkifat orani (katiim bankalarinin
kendi usullerine gbre yurt disindan
sagladiklan fonlar ve benzeri kaynaklar
icin 6dedikleri kar paylari dahil) % 0, (¢) alt
bendiyle de diger alacak faizi &édemeleri
Uzerinden yapilacak tevkifat orani % 10
olarak belirlenmistir.

Bu dizenlemeler 1siginda, kredi veren
yurt disi mukimi firmanin, sadece iligkili
bulundugu kurumlara degil tim gercek ve
thzel kisilere kredi veren bir kurum olmasi
ve ilgili Glke mevzuati geregince banka veya
kredi vermeye yetkili kurulus oldugunun
tevsiki sartiyla, bu kuruma dédenecek faizler
Uzerinden %0 oraninda; aksi halde ise
%10 oraninda vergi Kkesintisi yapilmasi
gerekmektedir.
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Transfer Fiyatlandirmasi Yoniinden
Degerlendirilmesi

Kurumlar  Vergisi Kanunu’nun 12’nci
maddesinde belirtildigi Gzere “Kurumlarin,
ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan
kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin
ederek igsletmede kullandiklari borglarin, hesap
ddénemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 6z
sermayesinin Ug¢ katini asan kismi, ilgili hesap
dénemi icin ortiali sermaye sayilir.” hUkmu yer
almaktadir.

o .‘ 3 S, o
Pl = —

Budogrultuda, sirket ortaklarindan ve ortaklarla
iligkili kigilerden bir takvim yili igerisinde
alinan borglarin sirket 6z sermayesinin ¢
katini asan kismi 6rtilu sermaye kapsaminda
degerlendirilecektir.

Yurt disinda mukim grup firmasindan alinan
kredinindrtilisermayeolarakdegerlendirilmesi
durumunda, ortulli sermaye Uzerinden kur
farki hari¢, faiz ve benzeri édemeler veya
hesaplanan tutarlar, Gelir ve Kurumlar Vergisi
kanunlarinin uygulanmasinda, gerek bor¢ alan
gerekse borg¢ veren nezdinde, 6rtuli sermaye
sartlarinin gerceklestigi hesap déneminin son
gunu itibariyle dagitilmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar
olarak kabul edilecektir.

Dar mukellef kurumlara yapilan kar dagitimi
genel olarak mevzuatimiz uyarinca %15
oraninda vergi kesintisine tabidir. Ancak, yurt
disindaki grup sirketinin bulundugu Ulke ile
Turkiye arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasinin olup olmadigi kontrol edilmelidir,
sayet bu ¢ercevede daha dusik oranda stopaj
mumkun olabilmektedir.
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Katma Deger Vergisi Yoniinden Degerlendirilmesi

3065 sayilli KDV Kanunu’nun; 1/1. maddesinde; ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek
faaliyeti cercevesinde Tlrkiye’de yapilan teslim ve hizmetlerin, 1/2. maddesinde, her tirli mal ve
hizmet ithalinin KDV’ye tabi oldugu, 9/1. maddesinde; mikellefin Tlrkiye icinde ikametgahinin,
is yerinin, kanuni merkezi ve is merkezinin bulunmamasi halinde, vergiye tabi islemlere taraf
olanlarin verginin ddenmesinden sorumlu tutulacagi, 17/4-e maddesinde, BSMV kapsamina
giren islemler ve sigorta aracilarinin sigorta sirketlerine yaptigi sigorta muamelelerine iliskin
islemlerinin KDV’den istisna oldugu hikum altina alinmgtir.

KDV Genel Uygulama Tebligi’'nin “Banka y
ve Bankerlik islemleri” baslikli 1I-F/4.5.1 :
boélimuinde;

Banka ve sigorta muameleleri vergisinin
konusunu, banka ve sigorta sirketlerinin
Finansal Kiralama Kanununa gére yaptiklari
islemler hari¢ olmak (zere, her ne sekilde
olursa olsun yapmis olduklanr  butin
muameleler dolayisiyla kendi lehlerine
aldiklari paralar olusturmakta; bankerlerin
yapmis olduklari banka muamele ve
hizmetleri dolayisiyla kendi lehlerine almig
olduklari paralar da ayni verginin kapsamina
girmektedir. Bu islemler Kanunun (17/4-e)
maddesi ile KDV’den istisna edilmigtir.

Tiirkiye’de BSMV’ye tabi tutulmamis olan yurt disi kredi islemlerinin mahiyet itibariyla
BSMV’ye tabi olan yurt ici bankacilik hizmetlerinden farksiz oldugu aciktir. Dolayisiyla, yurt
disi kredi islemlerinde de Kanun’un (17/4-e) maddesi hiikmii uyarinca KDV hesaplanmaz.”
denilmektedir.

Séz konusu Teblig’in “ikametgahi, isyeri, Kanuni
Merkezi ve is Merkezi Tiirkiye’de Bulunmayanlar
Tarafindan Yapilan islemler” baslkl 1-C/2.1.2.1
béliminde ise tevkifata iliskin aciklamalara yer
verilmigtir.

Dolayisiyla; yurt diginda yerlegik firmanin kredi verme
" islemi/iglemleri dolayisiyla faaliyette bulundugu Ulke
L mevzuatina gore kredi kurulusu olarak kabul edilmesi
l durumunda s6z konusu islem mahiyeti itibaryla
BSMV’nin kapsaminda degerlendirileceginden yurt disi
kredi kullanimi, Kanun’un 17/4-e maddesi geregince
KDV’den istisna olacaktir.
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Kredi veren sirketin kredi verme iglemi/
islemleridolayisiylafaaliyette bulundugu Glke
mevzuatina goére kredi kurulusu olarak kabul
edilmemesi durumunda ise kredi verme
isleminin mabhiyet itibariyla da BSMV’nin
konusu disinda degerlendirileceginden kredi
Uzerinden hesaplanan faiz tutarlann KDV
Kanunu’nun 1/2. maddesine gére KDV’ye
tabi olacaktir.

Faiz tutarlan Gzerinden hesaplanan KDV’nin
ise Kanun’un 9. maddesi geregince faiz
Odeyen sirket tarafindan sorumlu sifatiyla 2
no.lu KDV beyannamesi ile beyan edilerek
6denmesi gerekmektedir.

Damga Vergisi Yoniinden

Degerlendirme

488 Sayill Damga Vergisi Kanununun 1’inci
maddesinde, bu Kanuna ekli (1) sayil
tabloda yazili kagitlarin damga vergisine tabi
oldugu, 9’uncu maddesinde ise bu kanuna
ekli (2) sayili tabloda yazili kagitlarin damga
vergisinden mustesna olacagi hikme
baglanmistir.

Mezkur Kanuna ekli damga vergisinden
istisna edilen kagitlarin yer aldigi (2) sayil
tablonun “IV. Ticari ve medeni islerle ilgili
kagitlar” baglikh bolimuntn (23) numarali
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fikrasinda, “Bankalar, yurt disi kredi kuruluglar

ve uluslararasi kurumlarca kullandirilacak
kredilerin temini ile geri édenmesi amaciyla
dizenlenecek kagitlar”in damga vergisinden
istisna olacagi hikim altina alinmistir.

Bankalar ve 06zel finans kuruluslarinca;
kullanimina aracilik edilen kredilerin yurt disi
kredi kuruluglarindan saglandiginin belirtildigi
durumlarda, kredi kurulusunun yurt disi kredi
kurulusu olup olmadigi konusunda karar
verilememesi halinde, bor¢ alan kurulustan,
kredi aldigi kurulusun kendi Ulke mevzuatina
gore kredi vermeye yetkili kurulus oldugunun,
diger bir ifadeyle, yurt disi kredi kurulusunun
faaliyette bulundugu ulke mevzuatina gore
oéding para verme isi ile ugrastiginin, borg
vermeye yetkili oldugunun tevsiki istenecektir.

S6z konusu tevsik igslemi icin kredi veren
kurulugsun kendi Ulke resmimakamlarindan almig
oldugu, kredi kullandirmaya yetkili olduguna
dair belgenin, bu Ulkede bulunan Uulkemizin
buytkelgilikleri veya konsolosluklart ya da
ekonomi mdsavirleri tarafindan onaylanmig
ornegini isleme aracillk eden bankaya ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Bu sebeple, yurt disi mukimi firmadan kredi
kullaniminda, s6z konusu firmanin ve kredi
veren kurumun kredi vermeye yetkili kurulus
oldugunun tevsik edilmesi halinde, s6z konusu
kredi s6zlesmesine damga vergisi istisnasinin
uygulanmasi mimkun bulunmaktadir.

Yurt disi grup sirketlerinden kredi kullanimi,
banka yahut kredi kuruluglarina 6denecek olan
faiz ve benzeri yikler olmadan, grup sirketinin
sahip oldugu nakit fazlasinin etkin kullanimini
saglasa da, s6z konusu bu kredilerin, Kurumlar
Vergisi Tevkifatl, Katma Deger Vergisi ve damga
vergisi yuki tasiyacagi unutulmamalidir.



KALITE

Islerimizi en yiiksek standartlarimizda

yurutuyoruz. PKF olarak ekimizin beceri duzeylerinin
arttirilmasi ve musterilerizin islerinin devamhlhigini
saglayacak bir politika izliyoruz.

PKF olarak bizler kalitemizi taahhlt ediyoruz.
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Eurobondlardan Elde Edilen [P,
Gelirlerin Vergilendirilmesi

urobondlar, devletlerin veya sirketlerin yabanci para birimi Uzerinden satisa sunduklar bir
borclanma araci olup esasen yabanci para cinsinden ihra¢ edilen uluslararasi piyasalarda
islem goren tahviller olarak ifade edilebilirler.

Yatinmcilar, Eurobondlari satin alarak ihracciya borg vermis olurlar. ihracci, belirli bir vade siiresi
boyunca yatinmcilara faiz 6demesi yapar ve vade sonunda ana para édemesini gerceklestirir.
Eurobondlar, birincil piyasada ihrac edildikten sonra ikincil piyasada da islem gorir. Yatinmcilar,
Eurobondlar alip satabilir ve vade sonunu beklemeksizin ana para 6édemelerine kavusabilirler.

Eurobond gelirlerinin vergilendirilmesi ¢ baglik
altinda incelenecektir;

+ Faiz Gelirlerinin Vergilendirilmesi
« [tfa Durumunda Vergilendirme
* Alim-Satim Kazanci

Eurbondlar, dteden beri Turkiye’deki bireysel
yatinmcilar tarafindan yogun ilgi gérmektedir. Bu
yazimizda, eurobondlardan elde edilen gelirlerin
bireyselyatirnmcilaragisindan vergilendirilmesine
iliskin aciklamalara yer verilmigtir.

Y

7! Ved

Faiz Gelirlerinin Vergilendirilmesi

Eurobondlardan elde edilen faiz gelirleri,
vergileme acgisindan Gelir Vergisi Kanunu’nun
75’nci maddesi kapsaminda elde edilmis
bir menkul sermaye iradidir. Eurobondlar
vergi uygulamasi bakimindan “her nevi
tahvil ve hazine bonosu” gibi olarak
degerlendiriimektedir.

Eurobond faiz gelirlerinin vergilendiriimesi
iki asamali olarak gerceklestirimektedir. ilk
olarak kaynakta vergi kesilmesi ikinci olarak
da faiz geliri elde eden bireysel yatirmcilarin
s6z konusu gelirlerini beyan yukimluligu
degerlendirilecektir.
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Hazine Mdustesarligi tarafindan ihrac edilen
Eurobond faiz gelirlerinde stopaj orani %0’dir.
Tarkiye’deki 6zel sektor sirketlerinin yurtdiginda
ihrac ettikleri eurobondlarin stopaj oranlan
ise vadelerine gore degisiklik géstermektedir.
Buna gore; vadesi 1 yila kadar olanlardan %7,
vadesi 1-3 yil arasi olanlardan %3, vadesi 3
yil ve uzun olanlardan ise %0 oraninda stopaj
yapiimaktadir.

Turkiye’de finansal aracglarin vergilendirilmesine
ybnelik olarak 2006 yilinda Gegici 67’nci
madde ile yeni bir dizenlemeye gidilmigtir.
Bu yeni dizenlemeye gore, Gecgici 67’nci
madde kapsaminda stopaja tabi tutulan
gelirler acgisindan genel olarak herhangi bir
beyan yukimluligli bulunmamaktadir. Ne
var ki, eurobondlar gecici 67°’nci madde
kapsaminda olmayip elde edilen faiz gelirlerinin
menkul sermaye iradi kapsaminda beyani
gerekmektedir.

Eurobondlar dahil menkul sermaye iratlarinin
toplam tutannin ilgili yil icin belirlenen beyan
sinirni asmasi (tarifenin ikinci gelir dilimi)
durumunda tamaminin yillik beyanname ile
beyan edilmesi gerekmektedir.

Eurobond faiz gelirlerinin, tahsil tarihi itibariyla
TCMB doéviz alis kuru ile TL'ye cevirilerek
hesaplanmasi gerekmektedir.

s PKF Global

itfa Durumunda Vergilendirme

Eurobondlar, déviz cinsinden ihrac¢ edildikleri
icin, itfa tarihinde yatinmcilara 6édenen tutar
sadece ana para tutan olacaktir ve alis tarihi
ile itfa tarihi arasindaki dénem icin olusan kur
farki icin herhangi bir vergileme s6z konusu
olmayacaktir.

|
Alim - Satim Kazanci

Gecici 67’nci madde kapsamina girmeyen
eurobond satis kazanglarl, deger artis
kazanci kapsaminda  vergilendirilecektir.
Allm-Satim kazanci, eurobond’un TL cinsin
satig bedelinden, TL cinsi alis bedeli ve varsa
komisyon ve BSMV gibi giderler disulerek
hesaplanmaktadir. Burada altini  ¢izmek
istedigimiz husus da, itfadan farkl olarak ana
paraya isabet eden kur farkinin da kural olarak
vergiye tabi oldugudur.
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Bununla birlikte, anaparaya isabet eden kur farkinin etkisinin giderilmesi amaciyla endeksleme adi
verilen bir uygulama s6z konusudur. Buna gore, alis bedeli alig tarihi ile satig tarihinden bir 6nceki
ay YI-UFE oraninda artirilacak ve bu sekilde alim-satim kazancinin igerisindeki enflasyon farki
vergi digl birakilabilecektir. Sunu da belirtmek gerekir ki, endeksleme uygulamasinin yapilabilmesi
icin Yi-UFE endeks farkinin %10’un (izerinde olmasi gerekmektedir.

Ornegin, 1 Mart 2018’de 50.000 USD bedelle alinan Eurobond 09 Haziran 2023’te 65.000 USD
bedelle satildiginda;

Maliyet Bedeli TL :189.985 TL (50.000 x 3,7997)
Satis Bedeli TL :1.515.884,50 TL (65.000x 23,3213)
Subat 2018 Yi-UFE: 328,17

Mayis 2023 Yi-UFE: 2179,02

Yi-UFE Artis Orani : 6,639912241

Artilacak Maliyet :1.261.483,73 TL

Endekslenmis Maliyet: 1.451.468,73 TL olacak ve
64.415,77 TL alim satim kazanci hesaplanacaktir.

Ayni yil icerisinde, sahip olunan Eurobond veya benzer nitelikteki menkul kiymetlerin bir kisminin
satisindan kazang¢ bir kisminin satigsindan da zarar dogmasi halinde zararin kardan mahsubu
mumkanddr.

2006’dan Once ihrac Edilen Devlet Tahvilleri ve Hazine Bonolarinda Gelir istisnasi

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 59’uncu maddesine goére; 26.07.2001-31.12.2005 tarihleri
arasinda ihra¢ edilen Devlet tahvilleri ve Hazine bonolarinin faiz gelirleri ve elden cikariimasindan
saglanan diger kazanclar toplaminin belli bir tutar (2022 icin 58.000 TL) gelir vergisinden istisnadir.
S6z konusu istisna, 6zel sektdr tahvillerini kapsamamaktadir.
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ihra¢ Tarihinden Sonra Alinan Kuponlu Eurobondlarda Alis Bedelinin Tespit Edilmesi

257 Seri Nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’'nin 2.4.1.6 “Kuponlu tahvillerde alis bedeli” béliminde
asagidaki aciklamalarda bulunulmaktadir;

“Kuponlu bir tahvilin satin alinmasinda, islemis faizin bulunmasi halinde islemis faiz tutar kupon
alis bedeli, temiz islem fiyati (Temiz Fiyat=Sézlesme fiyati-islemis faiz) ise tahvilin alis bedeli olarak
kabul edilir.

Bir tahvil igin islemis faiz, temiz islem fiyati (zerine eklenmesi gereken ve son kupon tarihinden
sonra tahvili elde tutma sdresiyle orantili kupon faizini ifade eder ve son kupon tarihinden valér
tarihine kadar gecen guiin sayisinin kupon dénemi gin sayisina orani ile édenecek kupon faizinin
carpllmasi suretiyle hesaplanir.”

Buna gore, islemis faiz tutarn ilk faiz gelirinden mahsup edilecektir.

Eurobondlardan elde edilen gelirlerin vergilendirilmesi, bireysel yatirnmcilar icin Snemli bir konudur.
Bu makalede, Eurobond gelirlerinin vergilendiriimesi konusunda faiz gelirleri, itfa durumu ve alim-
satim kazanci bagliklari ele alinmgtir.
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Faiz gelirleri, Gelir Vergisi Kanunu’nun 75.
maddesi kapsaminda degerlendiriimekte
olup, Eurobondlar da “her nevi tahvil
ve hazine bonosu” kapsaminda vergi
uygulamasina tabi tutulmaktadir. Hazine
Mustesarligi  tarafindan ihra¢ edilen
Eurobond faiz gelirlerinde stopaj orani %0
iken, Ozel sektor sirketlerinin yurtdisinda
ihrag ettikleri Eurobondlarin stopaj oranlari
vadelerine goére farklilik géstermektedir.

tfa yoluyla elden cikarilan Eurobondlarda
kur farkinin vergi digi birakildigi ifade

edilebilir.  CuUnklu  Eurobondlar ddéviz
cinsinden ihra¢ edildigi icin itfa tarihinde
yatinmcilara 6denen tutar sadece ana
para tutarini kapsamaktadir. Alis tarihi ile
itfa tarihi arasindaki dénemde anaparaya
iligkin olusan kur farki icin herhangi bir
vergileme yapilmamaktadir.

19

Eurobondun itfadan 6énce satilmasi ise deger

artis kazanci kapsaminda vergilendirilmesini
gerektirmektedir.. Alm-satim kazanci, TL
cinsinden satis bedelinden TL cinsinden alis
bedeli ve giderler dusulerek hesaplanir. Kur
farkinin  da vergilendirilecegi bu durumda,
endeksleme adi verilen bir uygulamaile enflasyon
farkinin vergi digi birakilmasi diizenlenmigtir.
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Supheli Alacaklarda Degisen Uygulamalar

ibrahim Potur
Ortak, SMMM
| |

sletmelerin  ticari  hayatlarini  devam
ettirebilmeleri i¢in ticari alacaklarin tahsili
blydk bir 6nem tasimaktadir. Finansman
sorunu ile micadele ederken ayni zamanda
alacaklarin tahsil edilmeme riski beraberinde
ciddi olarak sirketlere finans sikintisi
dogurabilir.

Ozellikle de son zamanlardaki kredi
kullaniminin zorlagmasi ile hesap tahsilatlari
bluylk 6nem kazandi. Bir de bu zorluklarla
mucadele icinde iken batak verilmesi vergi
problemi de getirebilmektedir. Peki, nedir bu
vergi problemi?

Vergi sistemimizde, ticari ve zirai kazanclarin
vergilendiriimesinde tahakkuk ilkesi de gegerli
olduguigin,ticariveziraifaaliyetlerkapsaminda
elde edilen ve tutar olarak kesinlesen gelir,
tahsil edilip edilmedigine bakilmaksizin
vergilendiriimektedir. Bu da tahsil olunamayan
alacagin vergisinin  6édenmesi anlamina
gelmektedir. Onceki yillarda bdyle bir durumla
karsi kalindigi zaman rakamin buyuklugine ve
klcgUklugune bakilmaksizin ticari alacak artik
allnamayacak duruma geldiyse dava yoluna
gitmek durumunda kalnirdi, bu da maddi
anlamda yUk dogurmakta idi.

Mali idare bir duzenleme getirerek sinir
belirlemis olup, 7338 Sayili “Vergi Usul Kanunu
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” 26.10.2021 tarihli ve 31639 sayil
Resmi Gazete’de; ticari ve zirai kazancin elde
edilmesi ve idame ettiriimesi ile ilgili olmak
sartiyla;
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1) Dava veya icra safhasinda bulunan
alacaklar;

2) Yapilan protestoya veya yaz ile bir
defadan fazla istenilmesine ragmen borglu
tarafindan 6denmemis bulunan dava
ve icra takibine degmeyecek derecede
klcuk alacaklar supheli ticari alacak olarak
sayllmistir.

Yapilan duzenleme ile 3.000 TLyi agsmayan
(“644 Sira No.lu VUK Genel Tebligi” ile 2023
yili icin dava ve icra takibine degmeyecek
derecede klucUk olan alacaklara iliskin
azami tutar 8.900 TL olarak belirlenmisgtir.)
alacaklar icin dava veya icra takibi sarti
aranmayacak olup, yapilan protestoya
veya yazi ile bir defadan fazla istenilmesine
ragmen borclu tarafindan édenmemisse
stipheli alacak karsiligi ayrilabilecektir.

isletme hesabina gére defter tutan
mukellefler de bu uygulamadan
yararlanabilecektir, denilmistir.

21

Peki, bir ticari alacagin supheli hale gelip
dava yoluna gidilmesi sireci nasil olmahdir?
SuUpheli alacak duzenlemesi Vergi Usul
Kanunu’nun (VUK) 323. maddesinde yer
aliyor. Bu dizenlemeye goére, bir alacagin
supheli alacak sayilip karsilik ayrilabilmesi
icin, s6z konusu alacagin; ticari kazancin
elde edilmesi ve idame ettirilmesi ilgili olmasi,
dava veya icra safhasinda bulunmasi ya da
yapllan protestoya veya yazi ile bir defadan
fazla istenilmesine ragmen borclu tarafindan
6denmemis olmasi ve teminatsiz olmasi
gerekiyor. Fakat bu durum Turkiye’de bulunan
alacaklaricin mimkun, ancak yurt digialacagin
gider yazilmasi vergi kanunlarimizda yillardir
isletmeler acisindan ¢6zime kavusmamis bir
problem.
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Batak verip zarar etmekle de kalinmadigi gibi, bir de tGzerine her ddnem sonunda ddvizli alacak
olarak degerlenmek, kur artisi var ise kur farki gelirinden ayrica Kurumlar Vergisi de 6demek
gerekmekte. ihracat bedeli dévizlerin llkeye getirimesi zorunlulugu da kambiyo mevzuati
yénlinden yine idareye bilgi verip, dogacak ceza ile micadele etmek durumunda kalindi. Mali
idarenin genel kurali ise yurt digi alacaginin karsilik ayirip gider yazilabilmesi icin ticari alacagin
bulundugu llkede icra takibi yaptirma sarti bulunmaktadir. Ornegin ticari alacaginiz Hollanda
mukimi bir firmada olsun, orada dava acacak bir Hollanda mevzuatini bilen hukuk btrosu ile
anlasmaniz ve orada dogacak masraflari karsilamaniz gerekmektedir. Ulkemizde bu durum
maddi agidan daha kabul edilebilir tutar iken, yurt disinda hukuk hizmeti tlkemize gére daha
da pahalidir. Alacagin tutarinda daha fazla masraf etmek durumunda kalinabilmektedir. Hal
bdyle olunca da isletmeler bu durumda caresiz kalip, bilangolarini bozacak islemlere veya
clkacak olan af kanunlarini beklemek durumunda kaliyor.

Konuya iligkin &ézelgeler;
e GIB izmir VDB’nin 08.01.2019 tarihli ve 67854564-105[6172]-E.11117 sayili 6zelgesi
e istanbul Vergi Dairesi Baskanligi 3 Ekim 2018 tarih ve 881164 sayili 6zelgesi

Aksi yonde kararlar;
e Danistay 4. Daire 27 Mayis 2010 tarih ve E:2008/399, K:2010/ 3271 sayili karari
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Ne degisti?

Mali idare yurt digi alacaklarinin daha kolay
gider vyazilabilmesi i¢cin yakin zamanda
vermis oldugu bir 6zelge mevcut. Gindn
degisen sartlarina, klresel ticarette yasanan
gelismelere gbre yeni bir degdisiklige gitmesi
isletmeler agisindan hem faydali hem de yol
gosterici olmus oldu.

Bu 6zelgede konuya soéyle deginildi; yurt
disi allm satim igleri nedeniyle diizenlenen
sézlesmelerde, “herhangi bir ihtilaf halinde
yetkili mahkeme ve/veya yetkili icra dairesinin
Turkiye’deki mahkeme ve/veya icra dairesi
olacagi” belirtilirse, yurt disindan tahsil
edilemeyen bu alacaklar icin Turkiye’deki yetkili
mahkemelerde dava acilir veya yetkili icra
dairesine muracaat edilerek takibe gecilirse,
supheli alacak karsiigi ayrilmasi mimkin
olabilir (GIB. izmir VDB’nin 08.01.2019 tarihli ve
67854564-105[6172]-E. 11117 sayil 6zelgesi).

Ayrica intilaf halinde uygulanmasi
gereken hukukun seciminin  yapilmadig
s6zlesmelere konu ticari alacaklarini yabanci
sirketlerden tahsil edemeyen sirketlerin
Tark Mahkemelerinde dava acmis olmalari,
bu alacaklar icin supheli alacak karsiligi
ayirabilmeleri icin yeterli bulunuyor(GiB izmir
VDB’nin 08.01.2019 tarihli ve 67854564-
105[6172]-E.11117 sayili 6zelgesi).

Tabii bu asamada firmalarin sézlesme yapma
acisindan dikkat etmesi gereken O6nemli
bir husus dogmus oluyor, nedir bu husus?
Sézlesmede, ihtilaf halinde yetkili mahkeme ve
icra dairesinin mutlaka belirtiimesi. Tabi her ne
kadar bu 6zelge igletmelerin elini rahatlasa da
genel teamuilde maliye kati tutulumunu devam
ettirmekte.

Bize gére, Mali idare’nin ihtilaf halinde yurt
digi firmanin bulundugu Ulkede dava acma

mecburiyeti sartini  degistirmeli,
alacaklarini  tahsil edemeyen sirketlerin
bu alacaklarina slpheli alacak karsiligi
ayirabilmelerine Tirkiye’de imkan saglamali ve
bulunmasi halinde icra daireleri tarafindan dava
muhatabi bor¢lunun konsolosluk Uzerinden
bildirim yapilabilmeli.

yurt  disi




TUTKU

Gelisme
arzumuz ¢calisma
tutkumuzun
temelini
olusturmaktadir.

Bizleri
musterilerimiz ile
surdurulebilir
basariya goturen
isimize olan
saygimiz ve
tutkumuzdur.
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Sirkette Iradenin Temsili, Yénetim Kurullari
ve Dogru Yolu Bulma Konusunda Rolleri

—

Dr. Kutalmis Emre Ceylan

Ortak | Yonetim Danismanligi

Y(’jnetim Kurulu, sirketin Ust aklini
olusturan, muhtelif uzmanlk ve bakis
acllarinin bir araya toplandigi ve Turkiye’deki
uygulama bicimleri itibariyle de danisma
ihtiyacini da karsilayan kiymetli bir kuruldur.
Dis etkilerin arttigi, piyasa sartlarinin
surekli degistigi, sirketlerin is modellerinin,
dijitallesme vyollarinin sirekli sorgulandigi
gunimiz kosullarinda “bagimsiz Uyelerle”
desteklenmis Y&netim Kurullari pek c¢ok
gelistirmenin ve “iyi ydnetimin” teminat
haline geliyor. isletme stratejilerini belirlemek
ve dogru yolu bulmak konusunda ydnetim
kurullarinin oynadigi rol oldukca kritiktir. iste
bu roltin bazi temel noktalart:

Para Kazandiran is Modeli:
|

Sirketin karlilik dairesinin icinde kalmasina
katki  saglayacak igletme stratejilerini
belirlemek, ybdnetim kurullarinin en temel
gorevlerinden  biridir.  Yonetim  kurullar,
sirketin uzun vadeli hedeflerini g6z dninde
bulundurarak stratejik planlamayl yapar.
Bunun icin sirketin ic ve dis faktérlerini
analiz eder, pazar trendlerini degerlendirir
ve gelecekteki firsatlari ve riskleri belirler.
Bu analizlere dayanarak sirketin rekabet
avantajini glc¢lendirecek stratejiler gelistirir.



Risk Yonetimi:

|

isletme  stratejileri  belirlerken,  y®netim
kurullari ayni zamanda riskleri de g6z éniinde
bulundurmalidir. Sirketler, bircok i¢c ve dis
riskle karsi karsiyadir ve bu riskler, hedeflere
ulasmayi engelleyebilir. Yonetim kurullari,
riskleri degerlendirir, nceliklendirir ve uygun
dnlemleri alarak sirketin uzun vadeli basarisini
ve sUrdurUlebilirligini saglar. Bu strecte,
finansal riskler, operasyonel riskler, hukuki
riskler ve itibar riskleri gibi c¢esitli alanlar
dikkate alir.

Stratejik Ortakliklar ve M&A (Birlesme
ve Satin Alma):
|

Sirketler, blyume stratejilerini desteklemek
icin zaman zaman stratejik ortakliklar ve
birlesme-satin almalan (M&A) digunlr. Bu
tlr kararlar, yonetim kurullarinin liderligi ve
stratejik vizyonu gerektirir. Yonetim kurullar,
stratejik ortakliklarin ve MG&A sireclerinin
sirketin uzun vadeli hedeflerine uygunlugunu
degerlendirir, riskleri analiz eder ve bu
kararlari alirken hissedar degerini maksimize
etmeyi hedefler.
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Performans Degerlendirmesi:
|

Yoénetim  kurullan, igletme stratejilerini
uygularken sirketin performansini
degerlendirir ve izler. Performans
degerlendirmesi, stratejik hedeflere ulasma
ilerlemesini degerlendirmeyi ve gerektiginde
stratejilerde  degisiklik yapmayl saglar.
Yoénetim kurullar, performans gdstergelerini
belirler, ybneticilerin  performansini izler
ve sirketin stratejik hedeflere ulasmasini

saglamak igin gerekli adimlan atar.

Uzmanlik ve Cesitlilik:
I

lyi bir y®netim kurulu, cesitli alanlarda
uzmanlasmig  Uyelerden olusur.  Farkh
disiplinlerden gelen yodnetim kurulu UGyeleri,
sirketin farkli yonlerini daha iyi anlamak
ve cesitli perspektiflerden degerlendirmek
icin 6nemlidir. Bu da karar alma sureglerine
zenginlik ve derinlik katar.

Sonuc olarak, sirket yénetim kurullari, isletme
stratejilerini belirleme ve dogru yolu bulma
konusunda kritik bir rol oynar.

Yonetim kurullannin  liderlik ve stratejik
vizyonu, sirketin rekabet avantajini gticlendirir
ve surdurulebilir bir gelecek inga eder.
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Yurt Disinda Yerlesik
Firmalarin Turkiye’deki
Calisanlarinin Vergi ve
Sosyal Guvenlik
Acisindan
Degerlendirilmesi

ibrahim Potur
Ortak, SMMM

Degi§en dinya ve ekonomik sartlarinda firmalarin is yaptirma sekli, calisanlar icin de ig
veren tanimi da degismektedir. Ayrica pandemi sonrasi gelismis Ulkelerin faiz artis kararlari,
ulkemizdeki déviz kurlarinin artiglar isci, isveren maliyetlerini de oldukca etkilemektedir.

Bu acidan bakildiginda gen¢ nifusunun olmasinin etkisiyle Turkiye is¢i maliyetleri bu agisindan
cazibiyet kazanmaktadir. Peki, Turkiye’deki yerlesik calisan Kisilerin déviz cinsinden almig
olduklarn Ucretleri ve elde etmis olduklar gelirlerin avantajlari ve dezavantajlar nelerdir?

Ucretin Tarifi
Madde 61

(2361 sayih Kanunun 43’Uncl maddesiyle
degisen madde) Ucret, isverene tabi ve belirli
bir isyerine bagh olarak calisanlara hizmet
karsiligi verilen para ve ayinlar ile saglanan
ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.

Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminat
(Mali sorumluluk tazminati), tahsisat, zam,
avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye,
gider karsihgi veya baska adlar altinda
6denmis olmasi veya bir ortaklik minasebeti
niteliginde olmamak sarti ile kazancin belli
bir ylzdesi seklinde tayin edilmis bulunmasi
onun mahiyetini degistirmez.
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Bu kanunun uygulanmasinda, asagida yazili
odemeler de Ucret sayilir:

23’Uncu maddenin 11 numarali bendine

gore istisna diginda kalan emeklilik,
maluliyet, dul ve yetim ayliklari;

Evvelce yapilmis veya gelecekte yapilacak

hizmetler karsiiginda verilen para ve
ayinlarla saglanan diger menfaatler;

TUrkiye Blayuk Millet Meclisi, il genel

meclisi ve belediye meclisi Uyeleri ile
6zel kanunlarina veya idari kararlara
gbre kurulan daimi veya gegici buUtun
komisyonlarin  Uyelerine ve yukarida
sayllanlara benzeyen diger kimselere bu
sifatlan dolayisiyla 6denen veya saglanan
para, ayin ve menfaatler;

Ydénetim ve denetim kurullan bagkani ve

Uyeleriyle tasfiye memurlarina bu sifatlar
dolayisiyla édenen veya saglanan para,
ayin ve menfaatler;

3239
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sayili Kanunun 53’Uncu
maddesiyle degisen bent) Bilirkisilere,
resmi arabuluculara, eksperlere, spor

hakemlerine ve her turli yarngma jurisi
Uyelerine 6denen veya saglanan para, ayin
ve menfaatler;

n Sporculara transfer Ucreti veya sair adlarla

yapilan 6demeler ve saglanan menfaatler.

(7103 Sayili Kanunun 7 nci maddesiyle
eklenen bent; Ydrurlik: 27.03.2018)7.
Hizmet s6zlesmesi sona erdikten sonra;
karsilikh  sonlandirma sézlesmesi veya
ikale sozlesmesi kapsaminda ©Odenen
tazminatlar, is kaybi tazminatlar, is sonu
tazminatlari, ig glivencesi tazminatlar gibi
cesitli adlar altinda yapilan édemeler ve
yardimlar.
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Gelir Vergisi Kanunu (GVK) 23’Uncli maddesindeki 14/a bendinde gecen ifade sdyledir;

Ucretlerde
Madde 23
Asagida yazih Ucretler Gelir Vergisi’nden istisna edilmistir:

“14. a) Kanuni ve is merkezi Tlrkiye’de bulunmayan dar muikellefiyete tabi isverenlerin
yaninda calisan hizmet erbabina, isverenin Turkiye disinda elde ettigi kazanclar
lizerinden déviz olarak 6dedigi (cretler;”

Anlasilacagl Uzere Turkiye’de personel istihdam eden firmalarn calisani elde ettigi
Ucret gelirleri, ddviz olarak alinmak ve igverenin Turkiye disinda elde ettigi kazanglardan
6denmis olmak sartiyla gelir vergisinden istisna edilmistir.

Ayrica GVK’nin 147 no.lu tebligini inceledigimizde ¢ maddesi bu konudaki sdyle bir
bilgi icermektedir;

147 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
Resmi Gazete Tarihi: 09/02/1986
Resmi Gazete No: 19014

1. Ucretlerde istisnalar

c) Kanuni ve is Merkezi Tiirkiye’de Olmayan Dar Miikellefiyete Tabi isverenlerce Hizmet
Erbabina Déviz Olarak Odenen Ucretler :

193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’nun 23nci maddesine 3239 sayili Kanunun 42nci
maddesi ile eklenen 14 numarali bentte, “Kanuni ve is merkezi Tlrkiye’de bulunmayan
dar mukellefiyete tabi isverenlerin yaninda calisan hizmet erbabina, isverenin Tirkiye
disinda elde ettigi kazanclan Gzerinden déviz olarak 6dedigi tcretlerin gelir vergisinden
mustesna oldugu hikme baglanmistir.
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istisna hiikmiiniin uygulanmasinda, asagidaki hususlara dikkat edilecektir.

* [sveren sifatiyla icret 6demesinde bulunan kurumlarin, Tiirkiye’de herhangi bir kanuni
merkezinin veya is merkezinin bulunmamasi gerekir. Tlrkiye’de kanuni ve is merkezi
olmayan kurumlarin ise tam mdkellef olduklari devlette hangi statly( tasidiklan, tizel
kisiliklerinin bulunup bulunmadigi herhangi bir iktisadi isletmelerinin varligi ya da yoklugu
énem tagimayacaktir.

e Tlrkiye’de hizmet arzeden gercek kisinin isveren sifatiyla bagli oldugu dar mikellef
kurum, séz konusu kisiye déviz olarak 6dedigi (icretleri, dogrudan dogruya yurt disinda
elde ettigi gelirinden ayirip vermeli, hicbir zaman icin Tarkiye'de elde ettigi kazang ile
ilgilendirmemelidir. Bu ¢ergevede Ucret erbabinin Tlrkiye’de tam mikellef veya dar
miikellef stattistinii tagimasi hicbir 5nem tasimayacaktir. Odeme, yurt disinda elde edilen
gelir tzerinden yapilacagi icin, TUrkiye’deki faaliyetler nedeniyle bu lcretler Gelir Vergisi
Kanunu’nun 40nc1 maddesi hiikmine gére gider olarak dikkate alinmayacaktir.

e [stisna hitkmii 1 Ocak 1986 tarihinden sonra déviz olarak 6denen bu nitelikteki (icretlere

uygulanacaktir.”

GVK Madde 61°de Ucretin vergi kanuna acisindan ifadesi net olarak tanimi yapiimigtir. Ancak
goéruldugu Uzere, gerek GVK Madde 23, gerek ise GVK 147 no.lu tebligde istisnai durumlar
sayllmigti. Kanunda belirtilen sartlarin tamamlanmasi ve o6nemlisi isci-isveren iligkisinin
sOzlesmeye dayall kurularak istisnadan yararlanmak mumkunddr. Yukarndaki sartlarin
karsilanmamasi durumunda yabanci isverenden Turk vatandagslarinca (Turkiye’de yerlesmis
sayilanlar dahil) elde edilen Ucret geliri yillik beyanname ile beyan edilecektir.
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Sosyal Giivenlik mevzuati agisindan;

SGK mevzuati agisindan isgi igveren iligkisi
kurulmasi durumunda sosyal givenlik primine
tabi olacagr kesindir. Ancak 5510 sayili
kanundaki igverenler Turkiye’de mukim kigi ve
kuruluslar oldugu icgin, isverenin yurt disinda
mukim oldugu hallerde bu kanun hukdmleri
uygulanmasi s6z konusu degildir. Bu da
isci acgisindan sosyal guvenlik acisindan bir
dezavantaj olusturmaktadir. Bu durumda
calisanlar saglk hizmetlerinden faydalanmak
alternatif coéziimlere basvurabilir. istege bagli
olarak sosyal guvenlik prim édemek bu acidan
degerlendirilebilir.

4857 sayili is Kanunumuz Tirkiye’deki yerlesik
isci isveren iligkisini dUzenledikleri icin yurt
disinda bulunan igvereni baglayiciligr yoktur.

| Q\

Yurt disinda yerlesik firmalarnn Turkiye’deki
calisanlarinin vergi acigindan avantajli durumu
oldugu gibi sosyal glvenlik ve is s6zlesmesi
acisindan dezavantajlari bulunmaktadir.
Calisanlar SGK prim yéninden ve is kanunu
acisindan magduriyet yasamamak igin is
sOzlesmelerini uzman kigiler ile yapiimasi
tavsiye olunur.



< PKF Global
32

UCRET ENFLASYON
ILISKISI VE ASGARI
UCRET TUZAGI Mehmet Erciyas

is, Sosyal Guivenlik ve Tesvik Danismanlig
Bolimu / Direktor

cret, is¢i icin ¢galismasinin kargihgi olarak elde ettigi maddi getiri olmasi agisindan, isletme
Uigin ise Uretimin maliyetine direkt etki eden bir unsur olmasi acisindan énemlidir. Ucret,
genis anlamda; “insan emeginin bir bedeli”, genel anlamda; “isletmelerin kar ve zararina bagl
olmayan, isveren tarafindan emek sahibine 6denen, miktari 5nceden belirlenmis bir gelirdir.”

Asgari Ucret ise, Turkiye’de 50 yilh agkin
tarihiyle eski ve koklU bir diizenleme olarak
calisanlarin ve isverenlerin yani sira siyasal
aktorlerin de gindeminde genig yer tutan
bir sosyal politika aracidir. iscilere normal
bir calisma guni karsiligi olarak édenen
ve iscinin gida, konut, giyim, saglik, ulasim
gibi zorunlu ihtiyaclarini ginin fiyatlan
Uzerinden asgari duzeyde karsilamaya
yetecek Ucrettir. Ucretin en alt diizeyi olan
asgari Ucret hem toplumsal agidan hem
de ekonomik acidan oldukca &nemli bir
yaplya sahiptir. Asgari Ucret, yapisi gereqi
dustk gelirler icin bir Gcret korumasi olmasi
nedeniyle sosyal politikalarin, Ucretlerden
alinan vergiler icin 6nemli bir taban
olusturmasi nedeniyle maliye politikalarinin
konusunu olusturmakta ve toplumun buytk
bir bolumund etkilemektedir.

Bunlara ek olarak, liberal ekonomik sistemlerde
isverenler acisindan oldukca &nemli olup,
kamunun da asgari Ucret dizeyine dogrudan
maliye politikasiaraglariilemidahalesis6zkonusu
oldugundan sirec; ayni zamanda toplumdaki
tim Uretim giclerini dogrudan etkilemektedir.
Ucretin en az diizeyi olarak tanimlanan asgari
Ucret; istihdam, gelir dagilimi, fiyatlar genel
dizeyi, biylme gibi makro ve mikro ekonomik
degiskenler Uzerinde yarattigi ekonomik etkileri
nedeniyle de ekonomi politikalari acisindan
onemlidir. Ayni zamanda gelirin adil bolusimu
fonksiyonunu yerine getirebilmesi yoénuyle
toplumsal sorunlar Uzerinde de etkileri s6z
konusudur.
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Enflasyon ile Ucret iligkisi makroekonomik
dinamikler acisindan son derece dnemlidir.
Ozellikle Uicret ve fiyatlardaki artiglarin birbirini
takip etmesi anlamina gelen (cret-fiyat
sarmalinin varligi da enflasyonist ortamda
tim kesimler tarafindan dile getiriimektedir.

Enflasyonun  yukseldigi bir  ortamda
asgari Ucretin artinlmasi kaginilmaz bir
zorunluluktur. Ucretli kesimin satin alma

gucinde ortaya cikacak dususlerin Ucret
artinmlariyla ayarlanmasi gerekmektedir. Bu,
yalnizca Ucretlinin desteklenmesi acgisindan
degil ayni zamanda ekonominin canliligini
kaybetmemesi acisindan da gereklidir.
CuUnkU satin alma gicunun surekli digsmesi
insanlarin taleplerinin dismesine, bu da
blylme oraninin dusmesine ve ardindan
igsizligin  yUkselmesine yol acacaktur.

Ancak tek etki ekonomi acisindan canlligin
korunmasi olmayacaktir.

Asgari Ucretin artigiyla birlikte diger butin
Ucretlerin buna paralel veya yakin oranlarda
artinimasi gerekir. Aksi takdirde calisanlarin
cogu asgari Ucret dlzeyinde Ucret alir hale
gelir. Dolayisiyla asgari Ucret, duguk gelirli
calisanlari korumak ve adil bir calisma
kosullar saglamak amaciyla uygulanmakla
birlikte, asgari Ucretin varligi bazi durumlarda
iscilerin karsilastigi bir tuzaga dénuisebilir.

Asgari Ucret tuzagi, O&zellikle enflasyonist
dénemlerde asgari Ucrette meydana
gelen artislarin ayni oranda diger (cretlere
uygulanamamasiyla birlikte ortaya cikan ve
genel Ucret dlzeyini asgari Ucrete yaklastiran bir
olgudur. Yani asgari Ucret, genel Ucret dizeyini
yukselten bir kaldirac degil Ucretleri asgari Gicrete
dogru sikistiran bir mengene gérevi gérmektedir.

Ucretlerin asgari licrete yaklasmasiyla birlikte
yUksek Ucretli isciler ayni oranda Ucret artisi
saglayamadigi icin verim kaybi yasayabilirler.
Ya da bekledigi Ucret dizeyine ulasamayan
isci, diger tim faktérler cercevesinde isinden
memnunken bagka is arayisina yénelebilecek ve
toplam ekonomideki verim kaybi artmis olacaktir.

Ucretlerin  asgari lcrete surekli  olarak
yaklagsmasiyla birlikte Ulke ekonomisi esasinda
guglu bir tuzaga yakalanmig olacak; egitim
seviyesinin, deneyim ve beceri dilzeyinin
toplumda yarattigi kendini gerceklestirme etkisi
giderek azalacak ve egitimli/donanimli birey
sayisinda hizli bir azalma gorulecektir. EQitimli
ve deneyimli ig gucunun Ulke ekonomisinde
ve toplumdaki yerinin azalmasi Uretim
yontemlerinde gerilemeye, verimsiz calismaya,
sosyo-ekonomik dengesizliklere neden olacak
ve sonug olarak toplam c¢iktida azalma meydana
gelecektir.

Bundan daha &énemlisi ise; egitim, beceri ve
deneyimin insani ihtiyaclarini kargilamada bu
kadar yetersiz oldugunu géren toplum tyelerinde
meydana gelecek Umitsizlik, ekonominin orta ve
uzun vadede girdigi blylk kara deligin habercisi
olacakti. C6zUm ise popllist politikalardan
hizla uzaklasarak gercekci bakigla toplumun
tim kesimlerini en uygun diizeyde memnun
edebilecek akilci politikalar Gretmektir.



TAKIM CALISMASI

Biz acik ve seffaf bir hizmet sunuyoruz.
Amacimiz musterilerimize égretici bir aciklikla
uzmanlik alanimiza giren her konuda
destek olmak.
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LIMITED SIRKETLERDE SONRAKI
KANUNI TEMSILCININ VERGI INCELEMESI ICIN
DEFTER VE BELGE iIBRAZ ETMEMESININ ESKI
ORTAKLAR ACISINDAN SONUCLARI

Av. Levent Alpagut

akalede, Limited Sirketin ge¢mise

dénuk vergi incelemesi nedeniyle
defter ve belgelerinin vergi miufettislerince
istenmesi Uzerine defter ve belgeleri ibraz
etme yUkUmlaltigundn yerine getiriimemesi
halinde ortaklik sifati sona ermis kigilerin
kendi ddnemlerine iligkin sorumluluklari

Isiginda aciklanmaya calisilacaktir.

Makalemizde, yalnizca Limited Sirket
ortaklarina  deginilmis  olmasinin  sebebi
6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun’da yalnizca Limited Sirket
Ortaklarinin sorumluluguna yer verilmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Nitekim Danistay 7. Dairesinin 20.01.2022 tarih
ve E:2018/1129,K:2022/135 sayili kararinda,
“..anonim girketlerde sirket ortaklarinin
sirketin borglarindan dolayr herhangi bir
sorumluluklarinin  bulunmadigi, ortak sifatiyla
davaci adina tesis edilen islemde hukuka uyarlik
bulunmadigi gerekcesiyle islemin iptaline karar
verilmigtir.” geklinde verilen yerel mahkeme
karari onanmigtir.

Danigtay 3. Dairesinin 23.02.2022 tarih ve E:2019/793,K:2022/673 sayill kararinda, “...dava
konusu 6deme emirlerinin dizenlenme nedeni olarak 6183 sayili Kanun’un 35. maddesi
gOsterilmek suretiyle davacinin anonim sirket ortagi sifatiyla takip edildigi olayda, asil borg¢lu
sirketin limited sirket degil anonim sirket olmasi dolayisiyla davacinin bu madde uyarinca sorumiu
tutulamayacagi, hukuki dayanagi ortadan kalkan ve kesinlesmemis alacagin cebren tahsili
amaciyla davacinin banka hesabina uygulanan elektronik haciz igsleminde de hukuka uygunluk
bulunmadigi gerekcesiyle 6deme emirleri iptal edilmis ve e-haciz kaldinimigtir.”seklinde verilen
yerel mahkeme karari onanmigtir.
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6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu
Hakkinda Kanun’un 35. maddesinde, “Limited
sirket ortaklar, sirketten tamamen veya kismen
tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi
anlasilan amme alacagindan sermaye hisseleri
oraninda dogrudan dogruya sorumlu olurlar
ve bu Kanun hikUmleri geregince takibe tabi
tutulurlar. Ortagin sirketteki sermaye payini
devretmesi halinde, pay! devreden ve devralan
sahislar devir 6ncesine ait amme alacaklarinin
6denmesinden birinci fikra hikmine gore
miteselsilen sorumlu tutulur. Amme alacaginin
dogdugu ve dédenmesi gerektigi zamanlarda
pay sahiplerinin farkll sahislar olmalari halinde
bu sahislar, amme alacaginin ddenmesinden
birinci fikra hikmine gbre miteselsilen
sorumlu tutulur.” diizenlemesine yer verilmistir.
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Il. DEFTER VE BELGELERIN IBRAZ

ZORUNLULUGU

Turk vergi sisteminde genel itibariyle

— kullanilan tarh yontemi beyana dayal tarh

mercileri kanuni temsilcilerin
kusur sorumlulugu olarak
asagida ayrintilarina  yer

Yargi
sorumlulugunu

degerlendirirken
verilecegi Uzere sirket ortaklarinin sorumlulugu
kusursuz sorumluluk olarak degerlendirmekte

ve neticesinde eski ortaklarin ortakliktan
ayrildiktan sonra defter ve belgelerin ibraz
edilmemesi halinde kendi dénemlerine iliskin
sorumlu olduklari seklinde karar vermektedir.

- yontemidir. Mukellefler bu tarh ydénteminde

beyan edecekleri vergiye iligkin iglemleri

. icin vergi mevzuati uyarinca belge almak ve

dizenlemek ayrica bunlarn tasdik ettirilecek
defterlere kaydetmek zorundadirlar.

Mdukelleflerce tutulmasi gereken bu defter ve
belgeler, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun
256. maddesi uyarinca yetkili makamin ya
da memurun istemi Uzerine ibraz edilmek
zorundadir. Bu yukimlilige uyulmamasinin
yaptinmi 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun
30/3. maddesinde re’sen tarhiyat, mikerrer
355. maddede 6zel usulsiizlik cezasi, 359.
maddede hapis cezasi olarak belirlenmistir.
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213 sayih Vergi Usul Kanunu’nun 30.
maddesinin 1. fikrasinin 3. bendinde, “Bu
kanunagodretutulmasimecburiolandefterlerin
hepsi veya bir kismi tutulmamis veya tasdik
ettirilmemis olursa veya vergi incelemesi
yapmaya yetkili olanlara herhangi bir sebeple
ibraz edilmezse,” mukellef hakkinda re’sen
tarh yoluna gidilecegi belirtilmistir. Anilan
maddeye dikkatle bakildiginda yalnizca
defterlerin ibraz edilmemesi hali re’sen tarh
nedeni olarak belirlenmis ancak belgelerin
ibraz edilmemesi bu bent uyarinca re’sen
tarh nedeni olarak sayilmamigtir.

Yukarida yapilan aciklamalar, kanunla
kendilerine defter tutma ve belge diizenleme
zorunlulugu getirilen mikellefler agisindan
gecerlidir.

Ill. ESKi ORTAGIN, DEFTER VE
BELGELERIN iBRAZ EDILMEMESI
HALINDE SORUMLULUGU

Uygulamada, is emrine bagl olarak vergi
mufettisince, mukellefin faal oldugu dénemde
defter ve belgeleri istenilmekte, ibraz édevinin
yerine getiriimemesine istinaden 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun 30/3, 344 ve 359. maddeleri
uyarinca tim KDV indirimlerinin reddi suretiyle 3
kat vergi ziyal cezali KDV tarhiyati ve 213 sayili
Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 355. maddesi
uyarinca 06zel usulstzlUk cezasl kesilmesi
Onerilmektedir. Buna istinaden mukellef adina
bagl oldugu vergi dairesi mudurligince 3 kat
vergi ziyal cezall KDV tarhiyati ve 6zel usulstzlik
cezasl kesilerek mukellefe teblig edilmektedir.
Mukellef tarafindan 3 kat vergi ziyar cezali KDV

= tarhiyati ve 6zel usulsizlik cezasina kargi dava

acllmamasi suretiyle kesinlesmesi ya da dava
acllmasi Uzerine mahkemeye defter ve belgelerin
ibraz edilmemesi nedeniyle davanin reddine
karar verilmesi, istinaf ve temyiz edilmemek ya

; daedilerek kesinlesmesi tizerine, mUkellef adina

6deme emri dizenlenerek teblig edilmektedir.
Mukellef tarafindan 6deme emrine karsi dava
acllmamasl ya da dava acilarak reddedilmesi
(istinaf ve temyiz slreclerinin neticelenmesi)
Uzerine amme alacaginin tahsili igin mukellef
hakkinda mal varligi arastirmasina gidilmekte
herhangi bir mal varligina rastlanimamasi
halinde defter ve belgelerin ait oldugu yilda
ortak olan ancak defter ve belgelerin ibrazinin
istenildigi dénemde ortak olmayan ortaklar
hakkinda da 6deme emri dizenlenerek s6z
konusu amme alacaginin tahsili saglanmaya
calisiimaktadir.
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Yargi mercilerince, eski ortaklar adina, defter |

ve belge ibraz etmemeden kaynakl olarak
duzenlenen o6deme emirlerine kargi acilan
davalarda 6zetle, ortak sorumlulugunun tahsil
sorumlulugu oldugu, defter ve belge ibraz

edilmemesi hususunda eski ortagin kusurunun =

bulunup bulunmadiginin  bir ehemmiyeti
bulunmadigi belirtiimek suretiyle diger sartlarin
da vyerine getiriimesi halinde s6z konusu
6deme emirlerinin iptali isteminin reddine
karar verilmektedir. Asagida bu kararlara yer
verilmigtir.

Danigtay Vergi Dava Daireleri Kurulunun
07.10.2020 tarih ve E:2019/613,K:2020/1042
sayill kararinda, yerel mahkemenin, eski ortak
adina duzenlenen édeme emrine karsl acgilan
davada, “6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanun’un 35. maddesinde
yer alan dizenlemeye gore tahsili gereken
kamu alacaginin ait oldugu dénemde amme
borglusu sirketin paylarina sahip ortaklarin, bu
dénemden sonra paylarini devretmis olsalar
da ortaklk sifatina haiz oldugu ddnemlere
iliskin kamu borclarindan sorumluluklarinin
kalkmasina olanak bulunmamaktadir. Dosyanin
incelenmesinden, ..../2007 tarihinde ticaret
siciline tescil edilen ortaklar kurulu karariyla
asll amme borclusu sirkette ortaklik payina
sahip olan davacinin, ..../2010 tarihinde ticaret
siciline tescil edilen ortaklar kurulu karariyla
ortaklik payini devretmek suretiyle sirketten
aynldigi anlasiimaktadir. Sirketin 2008 ila
2011 yillarina ait yasal defter ve belgelerinin
ibrazina dair yazinin, sirket muadird ...’'in
esine .../2013 tarihinde teblig edilmesine
ragmen defter ve belgeler incelemeye ibraz
edilmemigtir. Bunun Uzerine sirket adina tarh
edilen katma deger vergisi ile kesilen cezalarin
6denmedigi, deginilen kamu alacaginin tahsili
amaciyla sirket adina 6deme emirleri tanzim
edildigi ve mal varligi arastirimasinin yapildigi
ancak tahsil edilemeyecegi anlasilarak davaci
adina hissesi oraninda dava konusu 6deme
emrinin teblig edildigi anlasiimaktadir. Olayda,
6deme emri icerigi kamu alacaginin ait oldugu
dénemde sirket ortagl oldugu sabit olan
davacinin  sorumlulugu devam ettiginden
dava konusu 6édeme emrinde hukuka aykirihk
bulunmamaktadir.” gerekcesiyle verdigi iptal
karari onanmigtir.
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Danigtay 4. Dairesinin 14.02.2022 tarih ve
E:2018/3910,K:2022/723 sayili  kararinda,
“Limited sirket ortaginin sorumlulugu, ortagin
sirketekarsikoymayitaahhitettigiesassermaye
paylarini 6demeye iligkindir. Bu durumu sinirli
sahsi sorumluluk olarak tanimlamak mumkuin
olup, ayni zamanda kusursuz sorumluluk
olarak da kabul edilmektedir. Hal bdyle olunca
bu sorumluluk aslinda bir vergi sorumlulugu
olmayip, kimi Danigtay kararlarinda da
belirtildigi  sekilde, tahsilat muhataphgi
sorumlulugudur. Bir bagka deyisle limited sirket
ortaginin, vergi alacagindan olan sorumlulugu,
tahsil ile ilgilidir. Bu nedenle, 6183 sayili
Kanunun 35. maddesinden dogan ve limited
sirket ortaklarini, sirketten tahsiline olanak
bulunmayan kamu alacaklarinin 83denmesinden
dogrudan dogruya ve paylari oraninda sorumiu
tutan kural karsisinda, tahsili gereken kamu
alacagini yaratan vergilendirmenin ait oldugu
dénemde sirketin paylarina sahip ortaklarin,
bu dénemden sonra paylarini devretmis olsalar
da ortaklik sifatinin sirdigl dénemlere iligkin
sirketin kamu borclarindan sorumluluklarinin
devam ettigi aciktir.” seklinde karar verilmigtir

Danistay 3. Dairesinin 20.01.2020 tarih
ve E:2016/14608,K:2020/114 sayil
kararinda,“Limited sirket ortaklarini, sirket

tizel kisiligi hakkindaki takip yollarinin
usullne uygun bicimde tlketilmesine karsin
sirketten tahsiline olanak bulunmayan kamu
alacaklarinin 6denmesinden dogrudan
dogruya ve paylari oraninda sorumlu tutan
6183 sayih Yasa’nin 35. maddesi kurali
karsisinda, sirketin borclarinin ait oldugu 2011
yilinin Ocak ila Aralik dénemlerinde ortak olan
davacinin, defter ve belgelerin istendigi 2013
yilinda sirkette ortak olmamasi 2011 yilina
ait kamu alacagindan olan sorumlulugunu
ortadan kaldirmayacagindan, Vergi Mahkemesi
kararinin, 6deme emrinin dava konusu edilen
2011 yilinin tim dénemleri igin salinan vergi ve
kesilen cezalara iligkin kamu alacaginin sirketin
mal varligindan tahsil imkansizhiginin usuliine
uygun bicimde ortaya konulup konulmadigi
hususunda yapilacak arastirma sonucuna gére
yeniden bir karar verilmek Uzere bozulmasi
gerekmigtir.” seklinde karar verilmigtir.

Danigtay 9. Dairesinin 06.04.2021 tarih ve
E:2021/239,K:2021/2572 sayili karari da ayni
yondedir.

Yukarida belirtilen duruma karsin bazi Bdélge
idare Mahkemelerince, ortakliktan ayrildiktan
sonra defter ve belge ibraz edilmemesi
halinde eski ortagin kendi ddénemine iligkin
sorumluluguna gidilmesinin hakkaniyete uygun
olmayacag seklinde kararlar verilmistir.



Konya Bélge idare Mahkemesi 3. VD’nin
E:2019/838, K:2020/1178 sayili kararinda,
“Dolayisiyla cezal tarhiyatin dayanagini teskil
eden s6z konusu defter ve belgelerin ibraz
edilmesine iliskin yazinin teblig edildigi 2016
yiinda davacinin sirketin ortagi olmamasi
sebebiyle, defter ve belge ibraz gdrevinin
yerine getiriimedigi gerekgesiyle sirkete ait
ilgili dénem katma deger vergisinden reddi
suretiyle dogan cezall katma deger vergisi
tarhiyatlarindan, séz konusu amme alacaginin
dogdugu ve 6denmesi gereken dénemde sirket
ortagi olmayan davaci, sirket ortagi sifatiyla
sorumlu tutulamayacagindan, defter ve belge
ibraz edilmemesinden kaynaklanan 2011 ve
2012 yillant muhtelif dénemlerine ait katma
deger vergisi ile bunlara bagli vergi ziyal cezasi
ve gecikme faizinin tahsili amaciyla dizenlenen
dava konusu 6deme emrinde hukuka uyarlik,
davanin kabuli yolunda verilen Mahkeme
kararinda ise sonucu itibaryla isabetsizlik
gorulmemistir.” seklinde karar verilmigtir.

izmir Bélge Iidare Mahkemesi 2. VD’nin
E:2020/1229, K:2020/1119 sayih karan,
Erzurum Bélge idare Mahkemesi 1.VD’nin
E:2017/349, K:2017/382 sayili karari da ayni
yondedir.
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Danistay, 6zellikle6545sayili Turk CezaKanunu
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 20.07.2016 tarihi itibariyle aktif
hale gelen istinaf miUessesesi sonrasi ictihat
mahkemesi haline getirilimeye calisiimigtir.
Bu nedenle kararlarnin uygulamaya yo6n
vermesi beklenmektedir. Bu durum dikkate
alinmasi gereken kararlarin Danigtay kararlari
oldugunu ortaya koymaktadir.

IV. SONUG

Yargi mercilerince, defter ve belgelerin
ibraz edilmeme nedenine bagh olarak
eski ortaklar adina dulzenlenen &deme

emirlerine kargl acilan davalarda, ortaklarin
sorumlulugunun kusur sorumlulugu olmadigi
tahsil sorumlulugu oldugu vurgulanarak,
sonraki kanuni temsilcilerin yerine
getirmedigi vergisel yukimlulik nedeniyle
eski ortaklarin kendi doénemlerine iligkin
sorumlu olduklari tespiti yapimistir. Bazi
Bolge idare Mahkemelerince, sonraki kanuni
temsilcilerin defter ve belge ibraz etmemeleri
nedeniyle eski ortaklarin kendi dénemlerine
iligkin  sorumlu tutulmalarinin hakkaniyete
uygun olmadigi belirtilmis ise de, uygulamaya
yon veren kararlarin ictihat mahkemesi olan
Danistay kararlari oldugu dusunuldigutnde,
eski ortaklar adina dizenlenen belirtilen
sebeplerle acgillacak davadan olumlu sonug¢
alinmasinin zor oldugu anlagilacaktir.
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Endiistri 4.0 iken
Denetimde Kac Sifir
Ondesiniz?

Meltem Bagser Guler

is Milkemmelligi ve Kalite Mudirti

GUnL"lmUzde teknolojinin  hizinin takip edilemez
oldugu ve isin kontrolinin elden kactigi bir
dénemde, denetim de teknolojinin kurallarini yazdigi
oyunda nasil hayatta kalacagina dair belli belirsiz
sekillenmeye basladl. Varilacak yol belli ama bu yola
clkarken cantaniza koyacaklarinizi planlamadiysaniz,
yolda kalabilirsiniz. Her seyin Sanayi Devrimi ile
basladigi, hiza yetisemedigimiz noktada adeta ¢élde
montla kalmamak ve daha fazla terlememek igin
teknolojinin simdiden biraz ardindan kosmaya hazir
miyiz? Siz hazirsaniz bile firmaniz buna hazir mi?

Sanayilesme, ylzyillar boyunca toplumlarin yasamlarinda etkili olmus ve sanayi devrimi ile
beraber yakin ¢ag diye andigimiz, hala icerisinde bulundugumuz déneme gecilmistir. Bir cagin
kapanisi bagka bir ¢cagin basglangici olarak kabul edilen sanayi devrimi, ginimuz teknolojisinde
ise is hayatinda neredeyse yeni bir cagin baslangici olan ve belki biraz modifiye edilmis adi
ile “Endustri 4.0 ve Dijitallesme” ile simdiden adindan her yerde bahsettirerek, basta global
firmalar ardindan global firmalarla ¢aligsan orta 6lgekli firmalardaki yéneticilerin ilgisini cekmeye
bagladi bile.

Sektér ve uzmanlk alani fark etmeksizin,
hatta fiziksel gic gerektiren islerin dahi
is surecleri ve teknik takiplerinin hepsinin
giderek bilgisayar ortamlarina aktariimasi
sayesinde, verilerin daha raporlanabilir
olmasi, hatanindahaminimize edilerek takip
edilmesine olanak saglamig oldu. Budurum
hem vyeni is kollarinin ortaya cikmasina
hem de her firmanin ilk odaginin kar etmek
oldugunu dusundigimuizde maliyetten,
zamandan tasarruf edilmesine sebep
oldu. isletmelerin en kritik birimlerinden
olan muhasebe ve finans departmanlari
ise bu surecten -daha da- dijitalleserek
etkilendi.  Bu suUreclerin dijitallesmesi,
firmalarin denetim sureclerinin de mecburi
bir dijitallesme icerisinde olmasi gercegi
ile denetim firmalarini kargi kargiya getirdi.
Peki nasil olacak?
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EnduUstri 4.0°in temel felsefesi; insan glictinden buttnudyle arinmig 6zerk ve kusursuz endistriyel
sureclere dayali bir tretim sistemi olusturmaktir. (Gorgiin,2020:141-142) Yapilan arastirmalara
gore (Schwab,2016:11) EndUstri 4.0 Ug baslkta 6zetlenebiliyor; hiz, genislik, sistem etkisi. Bu
unsurlarin belirleyici olacagi hatta buna uyum saglamayan tlkelerin ve firmalarin blytk kayiplar
yasayacagl 6ngorilmektedir. Simdiye dek manuel sekilde yUratilen denetim sistemleri ise
dijitallesen muhasebe sistemleri karsisinda dolayl yoldan aksiyon almasi gereken bir noktaya
gelmigtir ve aslinda denetim diunyasinin ilk dondstimU de olmayacaktir.

Denetimdeki evrimsel surecler asagidaki gibi gerceklesmistir: (Dai ve Vasarhelyi, 2016: 2).

Denetim 1.0 Denetim 2.0 Denetim 3.0 Denetim 4.0

I Denetim —
Bilisim Analizinde Denetimin Yari
Denetim Sekli Manuel Denetim Teknolojileri . . Ya da Asamali
o Buyuk Verinin
Denetimi Otomasyonu
Kullaniimasi
Sensorler, BDDT,
Kullanilan Kait _ Siber FizikseI.SistemIer,
. git, - Excel, BDDT Analitik Islemler Hizmetlerin Interneti,
Denetim Araci Hesap Makinsi
Radyo Frekans Tanimlama
Teknolojisi

EndUstri 4.0‘a gdre denetimden beklenti, denetim icin planlanan saatin azalmasi, denetim
kapsaminin artmasi, sureglerin otomatiklesmesidir. Bu dijitallesme sureci, beraberinde
denetim kalitesini de artiracaktir.

Bigd‘dan tez ve akademik arastirmalarda kullaniimak
Uzere alinan data setlerine gbre, endustri 4.0’in anlasilirhgi,
kullanilan denetim araglarinin yayginhgi, demografik acidan
degerlendirmeleri ve hatta cinsiyet bazinda yapilan anket
sonuglar neticesinde aslinda Bagimsiz Denetgciler tarafindan
Endistri 4.0’in genel hatlari ile kullanildigi, uygulanabilir oldugu
sonucuna varilmig, buna ragmen doéntsime denetim mesleqi
kapsaminda ¢ok 6nem verilmedigine dair carpici sonuglara
ulasiimis.

En cok kullanilan bilesenler; Bulut Bilisim sistemleri, Siber
Guvenlik sistemleri, Entegre sistemler olarak secilmis. Burada
siber glvenlik sistemlerinin yogun olarak secilmesinin sebebi,
bulut bilisim sistemlerindeki verilerin sizma riski olmasi olarak
disUnuUlebilir. Sistem etkisi altinda siniflandirilan, sistemlerin
butinligu kapsaminda, entegre sistemler aslinda bir kurumun
yalnizca tek bir departmaninin ya da servis hattinin dijitallesme
strecine dahil olmamasinin butinligu bozabilecegdi, entegre
sistemlerin bu acidan 6nem kazandigi sonucuna ulasilabilir.
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Muhasebe ve finans gibi evrak ve kagit yikinin fazla oldugu alanlarda dijitallesme sirecinin
bir cok acidan olumlu katkisi da olacaktir:

+ Bilgi akisi hizi sebebiyle zaman ydnetimi agisindan fayda,

* Personel ihtiyacinin dijitallesme ile beraber igletme maliyeti agisindan saglayacagi fayda yani
bir bagka yorumla; personelin katma degeri daha yiksek alanlarda kullaniminin saglanmasina
dair fayda,

* Denetim yontemlerinde kullanilan &rneklemin neredeyse artik ana kitlenin tamamina
yapilabilecek kadar buyulk data tzerinde ¢aligabilme,

+ Ana kutlenin neredeyse tamami ile caligilabilmesi sebebiyle riskin, hatanin ve hilenin azalmasi,

+ Kagit kulaniminin azalmasi sebebiyle isletmeye fayda saglanmasi ve zorunlu toplumsal biling
olusmasi sebebiyle cevreye duyarlhigin artmasidir.

Big4 Gizerinden yapilan arastirmalardan bahsetmigken, denetim sektérinde dijital teknolojilere
yatinm da Endustri 4.0 sUrecinde artis gdstermistir. Deloitte, datayi ayiklayan ve analiz eden
yapay zeka araclarindan Argus’u, sonraki dénemlerde ise denetimde dénisimi saglayan
Omnia’y1 ve Omnia DNAV‘| gelistirmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise denetlenen kuruluglar icin
Trustworthy Al gelistirmistir. KPMG, Clara ile surekli denetim uygulamalarini yayginlastirmayi
amaglamig, PWC ise GL.ai ile yapay zeka uygulamalar Gzerinde odaklanmistir.
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Bu uygulamalar, yukarida belirtildigi gibi Muhasebenin 4.0 ile geldigi evrimsel slrec¢
(o[=1[=1a1=1 1= I o g (=1 [=To s IR -1 = To | IO ST TSI [ I  Neticesinden hem yazillmin hem de veri
Ve ESnlle ERIWIETEUET EL I allsh eIl [allsll  analitiginin devreye fazlaca girecek olmasi,
IS T [ E [ RO EIE LGS [EINEINE IAVETIET sl aslinda denetim firmalarini baskalasmaya,
dijital araclarla test edilerek izlenmesi risk [EEulgllElglsl daha farkl alanlara
(o[=To[=Tg (ST g [=TeTalo S LM EWIERI o= LQe ELENI TN  kaydirmaya, kendi icerisinde yeni birimlerin
degerlendirmeler yapilmasini saglayacaktur. olusturulmasina, ezberleri bozmaya
Ornegin, geleneksel bir denetim siirecinde [P4olgl\zz1e%= . QRe]1oT IR oTo1¢0191V\V o AN B)=Ye I\ T a1 lg!
sabit varliklarin denetimi icin daha manuel kacinlmaz oldugu noktada, bu bayrak
(o] QST YoM VALl Cla Mo [[i - U CTa Sl I WS a e I varisinda ilk harekete gecen ve en dogru
[ P=Ta [0 IS TEST (T 0| (=TT - (IR YETET\V I TR Vatinmi yapan firmalar, gelecegin denetim
kullanilarak istenilen bilgi kolayca tedarik EEEIteIgigle[cX:lor&:F-1alle]No]t-ler=1/qfs]le] e o]gu[o]¥)Yold
edilebilecektir. Bu durum, yerinde mudahale
yerine uzaktan midahale ile yapilabileceginden
isletme maliyeti acisindan da g6zle goralir etki
yaratmasi beklenmektedir.

Alistigimiz Muhasebe ve Muhasebeci

Kavramina Ne Olacak?

Burada en temel anlatimiyla TDK’daki Robot
tanimindan yola cikabiliriz:

(isim) Belirli bir isi yerine getirmek icin
manyetizma ile kendisine c¢esitli igler
yaptirilabilen otomatik arag. (isim, mecaz)
Baskasinin buyrugu ile is yapan, kendi akil
ve iradesini kullanmayan kimse. Tanimdaki
edilgenlikten yola cikarak “igler yaptirilabilen”
ve “baskasinin buyrugu ile is yapabilen”
aslinda buradaki yeni is taniminin anahtar
kisimlar olacak. Her ne kadar robotlarla
ihtiya¢c duyulan insan kaynag azalacak olsa
da, dahakalifiye, daha teknik insan kaynagina
ve az O6nce de bahsetmis oldugum igin
muhendisligini ve kontrolérlGgini yapacak
daha biligsel denet¢i kavramlarina ihtiyac
duyulacaktir.

i
Riskin bir 6érnegi olarak, geleneksel denetim .

yaklagiminda varliklarin kétaye kullanimi, eksik
sayllan cek ve senet sorunlarinin yerini sanal
paralar ve kasiyersiz yazar kasalarin almasi,
tamamen riskli olan bu yéntemi riskin olmadigi
bir klasmana tasiyacaktir. Aslinda buradaki
olgular bir bitin olarak incelendiginde sosyal

bir bilim olan iktisat ve muhasebenin, bilime

yakinsayarak muhasebenin muhendisligine —
evrilmeye baslandigi sdylenebilir. Bu defa da =& =
akillara nasil mihendislige evrildigi gelebilir. ; :
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Yapilan arastirmalarin hepsinin ortak olarak
ciktigr sonuc su ki, denetci icinde bulundugu
kosulda manuel igslem sUrecinden uzaklasacak
olmasi ve risklere daha cok odaklanacak
olmasidir. IT ile daha i¢c ice bir yasama
hazirlanilmasi, robotik sUreclere odaklaniimasi,
veri analitiginin hayatinin bir gercegi olacagi
olmasidrr. Kisa sure icerisinde Audit Tool’larinin
da daha analitik bir goérsele donusmesinin
aslinda farkinda olmadan hayatimiza sizdiginin,
IT Audit sureclerinin gelismesi, Denetim 2.0’in
¢ -9 —' = %H‘l. :g_'_"_' g en temel yaziimi olan Excel’in bile tacini yavas

= yavas Power Bl ve benzeri tool’lara devretmis
B olmasi ve artik analitik toollarin bile yerini
daha robotik daha sensoére dayall sistemlere
devredecek olmasi, bu emareleri hissetmemiz
icin yeterlidir ki hentiz Endustri 4.0’ anlamaya
calistigimiz su ddénemlerde teknolojinin ne
hizla hayatimiza qirdigini hatta teknolojinin
icerisine girmeksizin gelisim sureci icerisinde
incelersek, Endustri 5.0 kelimesinin bile yavas
yavas telaffuz edildigini gézlemleyebiliriz.

Frey&0Osbourne’un 2013 vyilinda yapmis
olduklarn “Future of Employment”  adl
calismalarinda énimuzdeki 30 yil icerisinde
mesleklerin dijitallesmesi incelenmis (1.sira
en az dijitallesmesi gerelen / 702. sira en
cok dijitallesmesi gereken) 589. sirada
muhasebeci ve denetcilerin %94 olasilik ile
teknoloji karsisinda bilgisayarlasma sirecine
karsi en duyarli meslek gruplar arasinda
gOsterilmistir. 671. sirada ise %98 ile defter
tutma, muhasebeci ve denetgiler gruplanmis.
Arastirmada 702 meslek grubu olmakla
beraber genel anlamda bilgisayarlagsma
surecinde terapist ve tip bilimlerinin bu
anlamdaki bilgisayara kargi duyarliliklan
en duguk bulunan meslek gruplari olmus.
Buradan c¢ikarimasi gereken en onemli
sonug, dijitallesme hayatimiza girdikgce ilk
etkilenen meslek grubuna ait olacagimizin ve
regulatorlerin de gelisen bu yeni diizene yeni
standartlar katacaginin bilinci ile aksiyona
gecilmesi gerektigidir.
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Denetim 4.0’in teknolojik altyapisini 3 teknoloji ile gruplayabilmek mimkun.

Nesnelerin —— Denetim
interneti — 4.0

Denetim 4.0’da nesnelerin interneti ile ihtiya¢ oldugunda uygun maliyetli olacak sekilde gercek
zamanl data toplayabilmek mumkin. En basit hali ile nesnelerin internetini ginimizde
plaza ve is yerleri girisindeki kartli sistem olarak dustnebilirsiniz. Anlik olarak kapidan belli
sure icerisinde giris yapan Kisi sayisi, tarin/saat bazinda, hangi sirkete geldigi vb. kriterlere
gruplanarak olculebilir hale gelmektedir. Ya da personelin giris ¢ikis datalarini anlik ve es
zamanli olarak elde edilebilir, personelin kart hareketini bir bildirim olarak ydneticisine sistem
Uzerinden raporlayabilirsiniz. Bu bakig agisi ile stoklarin sayimi, nesnelerin interneti ile anlik
ulasilabilir bir data olabilir. Yine ylz, g6z, parmak izi gibi tanima teknolojisinin de nesne tabanli
oldugunu dustnursek, Denetim 4.0’da yetkilendirme sireclerinin bu sekilde takibi cok daha
risksiz sekilde gercgeklestirilebilecektir.

Buyuk Veri, aslinda Bulut teknolojisi ile es zamanh gelismek zorunda olan bir teknolojidir.
Bu teknoloji ile finansal olan ya da olmayan tim islemlerin es zamanh denetimi saglanabilir.
Nesnelerin internetinde de oldugu gibi, aslinda Endustri 4.0’in denetim hayatindaki karsiligi
verilere es zamanl, dogru ve minimum maliyetle erisim olanagidir. Finans alani disinda da risk
yénetiminde de temel basvuru aracidir. Diger basliklara nazaran, blyUk verinin ugsuz bucaksiz
olmasi ve artik verisizligin getirdigi sorunun, verinin coklugu olmasi sebebiyle yapay zeka
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teknolojilerine kadar uzanan bir yolculugu
bulunmaktadir ve bagh basina bir alandir.
Yolun nasil gidilecegi bilinmese de varilacagi
nokta Yapay Zeka ile denetim ve yapay
zeka denetimidir. Ancak yapay zekayl da
yapanin insan zekas! oldugu dusundlirse
hatalara ne denli acik oldugu ortadadrr.
Bu durumda yapay zeka teknolojisinin de
denetlenmesi gereken bir teknoloji oldugu
su go6tlrmez bir gercektir.

Yukaridaki arastirma sonuclari ve yapilan
cilkarimlardan yola c¢ikarak  EnduUstri
4.0'in denetim hayatindaki karsihigi su an
navigasyonda bilmedigimiz bir konuma
adres aldirmaktan farksiz gibi gértunuyor.
Gececegimiz yollan, gegctigimiz yollarin
kosullarini  kestirebilmek mimkin degil,
ama rota olusturulabiliyor.
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Yagmur olabilir, sisle karsilasabiliriz, tagh yollardan
gecip, kayganzeminde duvaradacarpabiliriz. Nasll
bir aksiyon plani ile yola devam edilecegi kismi
strlcinin yetkinligine kalmis durumda. Ancak
yine de belirsizlik de olsa bir yolculuga c¢ikilmasi
gercegini, regllatérlerin  standartlarda revize
yapacak oldugu gercegini ve varilacak noktayi
degistirmeyecegi de kabullenmek gerekiyor. Kim
bilir belki biz bu satirlari okurken rekabet ettiginiz
firma, teknolojisinde yeni bir adim atmig, yeni bir
yazilm piyasaya sudrulmis, testleri yapiliyor ve
hatta Endustri 5.0 ile ilgili yeni arastirmalar yeni
buluglar piyasaya surulmustr bile...



SEFFAFLIK

Biz acik ve seffaf bir hizmet sunuyoruz. Biz her zaman saydam
ve acigiz. Amacimiz musterilerimizin anlayabilecegi aciklikta
her konuda kendilerine destek olmaktadir.
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Finans Mesleginde Uzmanlik Alanlari:
Bireysel Finanstan Kurumsal Finansa

Dog. Dr. Sinem Derindere Késeoglu

Bursa Teknik Universitesi Ogretim Gorevlisi

Meslek sececek genclere finans mesleginin ¢ok yonli diinyasindan bahsetmek istiyorum. Ufak bir
anekdot ile baslayalim. iki ayakkabi Ureticisi piyasa arastirmasi yapmak icin Afrika’ya giderler. Biri
kimsenin ayakkabi giymedigini gériince “Afrika’da kimse ayakkabi giymiyor burada satis yapamam”
derken, digeri “burada mdiithis bir pazar var kimse ayakkabi giymiyor, herkese satis yapabilirim” der.
Hayata bakis acgisinin 6nemini ¢cok guzel anlatan bir anektod bu bence!

Finans alanina da bu goézle baktigimizda,
kendi bagsina hareket etsin ya da
profesyonel destek alsin, her sirketin ve
her bireyin finansa ve finansal yénetime
intiyaci vardir. Artan rekabet ortaminda
firmalann  sdrdurdlebilirliklerinin - daha
zor olmasi, halka acilmalarin hizlanmasi,
finansal yatinm araclarnin gesitliliginin
artmasli ve finansal piyasalarin ¢cok daha
fazla kuresellesmesi ile birlikte finans
meslegi ¢cok daha o6nemli hale geldi.
Bu nedenle genclere bircok firsatlar
doguracak bir meslek alani.

Finans ve finans uzmanhgi nedir?

Finansin kelime anlami paradir aslinda. Ama biz
finanscilar buna biraz daha havall olarak “fon”
deriz. Ayrica kurumsal finans alaninda buna calisma
sermayesi de denir. Finansal yénetim; fon ydnetimi,
finansman ve yatirm kararlar, risk yénetimi ve varlik
yonetimi gibi konularla ilgilenen bir disiplindir. Finans
yOneticileri ve danismanlar; bireylerin, sirketlerin ve
hikUmetlerin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak
finansal ve yatinm kararlari almalarini saglar.

Finans alaninda verilen hizmetler Ust semsiyede
bireysel ve kurumsal finans olarak ele alinabilir.
Bunlarin kendi icinde alt basliklari vardir. Bireyler
icin kisisel finans; yatinrm danismanlgi, fon yénetimi,
tasarruf, emeklilik planlamasi gibi konulari icerirken,
kurumsal finans; sirketlerin finansal yénetimi, finansal
analizi ve risk yonetimi gibi konulari icerip, kaynaklari
etkili bir sekilde kullanarak
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deger artisi saglamayl amaclar. Bu nedenle kritik bir disiplindir. GUnUmuz rekabetci ortaminda
uzmanlasmis iyi bir finansgiya ihtiyac oldugunu, her meslekte oldugu gibi finans alaninda da
sizden en ylUksek fayda beklendigi unutulmamasi gerekir. Bu nedenle finans mesleginde de
bir alanda uzman seviyesine gelmek énemlidir.

Uzmanlik, belirli bir konu, beceri veya alan hakkinda derinlemesine bilgi ve deneyime sahip
olma durumunu ifade eder. Ozellikle hayatta yolunu kaybetmislerin yasam kocu oldugu
glinimulz dinyasinda derinlemesine 6grenmeye en ¢ok ihtiyac duydugumuz dénemlerden
gectigimizi unutmamallyiz. Bana gére uzmanlasma, bir meslege adanmigligi ifade eder ve
tutkuyla birlestiginde muthis bir mutlulugu da beraberinde getirir. Ancak uzmanlasma sureci,
disiplin, kararllik, strekli 8grenme ve deneyim gerektirir. Bu nedenle uzmanlasma stirecinde
egitimlere katilmal ve alaninizda deneyim kazanmak igin firsatlar kollamalisiniz. Ayrica nasil
her insanda olmasi gereken genel insani nitelikler varsa bir meslekte de olmasi gereken genel
mesleki nitelikler vardir ve bunlar finans uzmanlarinin da gelistirmeleri gereken alanlardir. Bunlar
analitik digsiinme, planlama, etkili iletigsim, veri analizi ve kodlama becerileri olarak sayilabilir.

Spesifik finans uzmanlik alanlarn nelerdir?

Finans mesleginde uzmanlik kazanilabilecek cesitli alt alanlar vardir. Farkl uzmanlik alanlarini
kurumsal ve kigisel finans basliklari altinda toplayabiliriz.
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Sirket Degerleme ve Due

Dilligence Galismalari

Startup/Erken asama
girisimlerin degerlemesi

Marka Degerleme

Gayrimenkul Degerleme
Kredi Derecelendirme

Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Yatinmeci iligkileri Bolimii Yoneticisi

Arastirma Uzmani

Fon Muduri

Borsa Uye Temsilcisi
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Risk Yonetimi Halka Arz Oncesi Hazirliklar

Finansal Danismanliklar Birlesme ve Satinalma Siireg
Danismanligi

Finansal Planlama ve Stratejik
Finansal Y6netim

Yatinm Danismanlgi

Kisisel Finans

Finansal teknoloji (Fintech), Girisim el ansie I

Sekil 1. Finans Mesleginde Farkli Uzmanlik Alanlan

Kurumsal Finans Uzmanlik Alanlari

Sirket Degerleme ve Due Dilligence Calismalari: Sirket birlesme, devralma, satma, halka arz
gibi konularda sirket deger tespit calismalarini icerir.

Start Up/Erken asama girisimlerinin degerlemesi: Risk sermayedarlari ile girisimciler arasinda
kopru goérevi gorerek girisim degeri tespit etme ¢alismalarini igerir.

Marka Degerleme: Soyut bir kavram olan bir sirketin veya kurulusun sahip oldugu markanin
gercek degerini belirlemek icin yapilan calismalari icerir.



Gayrimenkul ve konut degerleme: Gayrimenkullerin gercek deger tespit calismalarini yurattrler.
Ozellikle Turkiye’de emlak ve insaat sektériiniin dneminin arttigi giinimiizde énemli bir meslek
haline gelmistir.

Kredi Derecelendirme: Kredi derecelendirme, bir sirketin veya finansal aracin kredi riskini yani
geri 6denmeme riskini degerlendiren ve bu riski belirli bir derecelendirme sistemiyle siniflandiran
bir sUreci iceren bir uzmanlik alanidir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme: Bir sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini degerlendiren
bir surectir. Kurumsal yonetim derecelendirme, sirketin yonetim yapisi, yonetim kurulu yapisi,
hissedar haklari, seffaflik, adillik, hesap verme ve sUrdurUlebilirlik gibi faktorleri analiz ederek
sirketin kurumsal yénetim derecesini belirler. Ozellikle halka acik sirketler icin bu calismalar
yarataldr.

Arastirma Uzmani: Ekonomik ve mali arastirmalarin yapilmasi i¢ ve dig piyasalardaki gelisimlerin
izlenerek olasi etkilerinin degerlendiriimesi, yatinmlara dogru yon verilebilmesine yardimci olacak
bilgilerin hazirlanmasi temel ve teknik analiz gibi yéntemlerin kullaniimasi ve yorumlanmasi gibi
faaliyetleri yUriten personeldir.

Yatinmei iliskileri Boliimii Yéneticisi: Halka acik sirketlerin belirli periyotlarda biilten, faaliyet
raporu, sunum vb. belgelerini hazirlamak; yatinmcilarla her tarll iletisimi tesis etmek ve
gliclendirmek Yatinmci iligkileri BalUmi Yéneticisi’nin is tanimi olarak verilebilir.

Fon Yéneticisi: Yatinm fonlarini yéneten uzmanlardir
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Borsa Uye Temsilcisi: Calismalarini yatinmcilar icin yiriiten kisidir. Borsadaki hisse senetlerinin
allm satimi, ilerleyisleri ve beklentilerine dair yatirmcisini uyaran temsilci, temelde kar elde
ettirmeyi hedefler. Bu anlamda yatirimci adina alim satim yapabilme yetkisine sahiptir

Risk Yonetimi: Finansal piyasalarda karsilasilabilecek riskler karsisinda korunma stratejileri
gelistirerek riskleri ydbnetmeyi icerir. Tlrev piyasalarda aktif olarak rol alir.

Finansal Danismanliklar ve Kurumsal Finansman Uzmani: Birlesme ve satin alma suregleri,
halka arz danismanliklari, finansal planlama ve stratejik finansal yénetim danismanhgi.

Kurumsal finansman uzmaniu: yetkili kuruluglarda sermaye piyasasi aracglarinin hakla arz edilmesi,
deger tespit raporunun hazirlanmasi, izahnamelerin ihrag belgesi gibi belgelerin hazirlanmasi,
halka arz sireci gibi husularin yénetilmesinden sorumlu personel.

\

Kisisel Finans Uzmanlik Alanlar

Portfdy yonetimi ve yatinm danismanligi gibi konularda uzmanlasmayi icerir.

Yatinm Danismanhgi: Yetkili sermaye piyasalar kuruluglarinda musterilere sermaye piyasasi
araglari ile bunlarn ihra¢ eden ortaklik ve kuruluglar hakkinda ve benzeri konularda ydnlendirici
nitelikte yorum ve yatinm tavsiyelerinde bulunan personeli ifade eder. Tabi ki yatinm danismanligi
kurumsal anlamda da verilebilir.

Bireysel Portfoy Yoneticiligi: Yine yetkili Sermaye Piyasasi kuruluslarinda vekil sifatiyla
musterilerin mali durumuna risk-getiri tercihlerine ve yatinm slresine uygun portféylerin
olusturulmasi ve yénetilmesinden sorumlu personeldir.

Ayrica finans uzmanlari kendi uzmanlik alanlarinda kendi girisimlerini de kurabilir.

Finansal Teknoloji (Fintech): Finansal teknoloji sirketlerinde, yenilikci finansal trlin ve hizmetler
gelistirme, dijital 8demeler, online bankacilik, kripto para birimleri gibi alanlarda uzmanlgi icerir.

Finans mesleginde belirli uzmanlik alanlari olarak sayilabilir ve finans meslegini se¢cecek genclerin
tercih ettikleri alanlarda kendilerine yatinm yapmalari ve asgari kriterleri (sinav ve lisans vb.)
saglamalar gerekmektedir. Cesitli sinavlara girmeli ve gerekli lisanslari edinmelidir.
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Finans Uzmanlari nerelerde ¢ahsabilir?

Finans mesleginin cesitli alanlarinda uzmanlk kazanan genclerin calisabilecekleri kurumlari
su sekilde siralayabiliriz; Bankalar, Araci Kurumlar, Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkez Bankasi,
Borsa istanbul, Portfdy Yénetim Sirketleri, Sermaye Piyasasi Lisanslama Kurulusu, Bagimsiz
Denetim Sirketlerinin kurumsal finans departmanlari, kredi derecelendirme kuruluslari, sirketlerin
finans departmanlari, halka acik anonim ortakliklar vb. Caligilabilecek para ve sermaye piyasasi
kurumlar Sekil 2 ve Sekil 3’de detaylanmistir.

PARA PiYASASI KURUMLARI

Banka Digi Kesim

TCMB

Mevduat ve Katilim Bankalari
Bankalar

Yatinm ve Kalkinma Bankalari

Finansal Kiralama Sirketleri

Factoring Sirketleri

Sekil 2. Para Piyasasi Kurumlar
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Yatirnm Kurulusglari
Kolektif Yatinm Kuruluslar

Ipotek Finansmani Kuruluslari

Sigorta Sirketleri

Araci Kurumlar

Bankalar

Yatinm Fonlari Menkul Kiymetler YO

Yatirim Ortakliklari Gayrimenkul YO

Portféy Yonetim sirketleri

Girisim Sermayesi YO

Varlik Kiralama Sirketleri

Bagimsiz Denetim, Degerleme ve
derecelendirme kuruluslari

Gayrimenkul Degerleme Sirketleri

Konut Finansmani ve Varlk
Finansmani Fonlari

veri depolama kuruluslari

Merkezi takas, saklama, kayit,

Sermaye Piyasasi Birlikleri

Portféy Saklama Kuruluslari

Bagimsiz denetim kuruluslan

Derecelendirme kuruluslari

Takasbank
MK

TSPA

Sekil 3. Sermaye Piyasasi Kurumlari

Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi (TDUB)

Ayrica hep séyledigim bir s6z iyi bir finansgi iyi muhasebe bilmeli iyi bir muhasebeci de iyi finans
bilmelidir. Muhasebe alaninda da bagimsiz denetim, i¢ denetim, vergi uzmanligi, YMM, tam tasdik
gibi farkl uzmanlik alanlari mevcuttur. Buradaki detay uzmanlik alanlarina da bir sonraki yazimda
yer verelim.

Finans yolculugunuzun ¢ok keyifli gegmesi dileklerimle...
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GELECEK NESILLER I(;IN
SURDURULEBILIR BIR DUNYA
BIRAKMALIYIZ!

Doc¢ Dr. Banu Sezginer

aris Anlagsmasi, 2015 yilinda Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi altinda
imzalanan bir uluslararasi anlagsmadir. Anlasma,
iklim degisikligiyle miUcadelede kiresel is birligini
tesvik etmeyi amacglar. Temel hedefi, kuresel
Isinmayl  éndmizdeki ylzyllda 2°C’nin altinda
tutmak ve mimkinse 1,5°C’ye indirmektir.
Anlasma, Ulkelerin sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin ulusal taahhUtlerde bulunmalarini ve dizenli
olarak ilerlemelerini raporlamalarini gerektirir.

Karbon ayak izi ve enerji yonetim sistemleri, cevresel
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi konularinda
énemli araclardir. isterseniz énce karbon ayak izi
kavramini agiklayalim;

Karbon ayak izi, bir kisi, kurulug veya etkinligin sera
gazi emisyonlarinin neden oldugu iklim degisikligi
etkisini 6lcen bir dlcittir. Ozellikle CO2 esdegeri
biriminde ifade edilir ve enerji kullanimi, ulasim,
- Uretim surecleri ve atik yénetimi gibi faktoérleri icerir.
Karbon ayak izi hesaplamalar, kaynaklarin etkin
kullanimi, enerji verimliligi ve c¢evresel etkilerin
azaltiimasi gibi hedefler dogrultusunda énemli bir
rol oynatr.

Enerji yonetim sistemleri, bir kurulusun, bina veya tesisin eneriji tiketimini izlemek, analiz etmek,
kontrol etmek ve optimize etmek icin kullanilan sistemlerdir. Bu sistemler, enerji verimliligini
artirmak, enerji maliyetlerini digtirmek ve cevresel etkileri azaltmak igin tasarlanmigtir. Eneriji
yonetim sistemleri genellikle enerji kullanimini takip etmek icin sensérler ve 6lcim cihazlar
kullanir ve verileri analiz ederek enerji tasarrufu saglayacak éneriler sunar.

Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi (AB) tarafindan iklim degisikligi ve surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmayi1 amaclayan bir stratejidir. Ticaret Bakanligr’'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, Ttrkiye’nin
bu hedeflere uyum saglamasi icin alinacak &nlemleri ve politikalari icerir. Plan, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artinimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik
edilmesi, yesil iglerin olusturulmasi ve cevre dostu teknolojilerin yayginlastiriimasi gibi konular
kapsar.
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Karbon ayak izi ve enerji yonetim sistemleri,
sirketler, endustriler ve bireyler icin bir dizi
fayda saglar. Bunlar arasinda asagidakiler
bulunur:

Cevresel Surdiriilebilirlik: Karbon ayak izi
ve enerji yonetimi, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina ve dogal kaynaklarin daha etkin
bir sekilde kullaniimasina yardimci olur. Bu,
iklim degisikligi ile micadelede édnemli bir rol
oynar ve cevresel surdurilebilirligi destekler.

Maliyet Tasarrufu: Enerji ydnetimi sistemleri,
enerji tiketimini izlemek ve analiz etmek icin
kullanilarak enerji verimliligini artinr. Bu da
enerji maliyetlerinin azaltimasina yardimci
olur. Ayrica, enerji verimliligi arttikca, enerjiye
yapilan yatinmin geri dénus suresi kisalir.

Is Siirekliligi: Enerji yonetimi sistemleri,
enerji tUketimini izleyerek anormal durumlari
tespit edebilir ve enerji kesintileri veya arizalar
konusunda erken uyari saglar. Bu da hem
maliyet hem de is surekliligini saglar.
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Lo ey
Karbon ayak izi, bir kisi, bir organizasyon veya
bir GriinUn sera gazi emisyonlarina dayali olarak
Olctlen bir olcuttir. Genellikle atmosferde
aciga cikar, ancak metan (CH4), azot oksitleri
(NOX) ve diger sera gazlarinin emisyonlar da
dahil edilebilir.
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Bireylerin karbon ayak izini azaltmak
icin yapabilecekleri etkileyici olabilir:

Eneriji tilkketimini azaltma: Enerji tasarrufu
saglamak icin evde ve isyerlerinde enerii
tiketiminde &énlemler almak, LED lambalar
kullanmak, elektrikli cihazlarn beklemede
birakmamak, gereksiz yere aydinlatma
yapmamak, enerji tasarruflu cihazlan tercih
etmek.

Ulasimi optimize etmek: Daha
surdurudlebilir ulasim saglamayl tercih
etmek, toplu tasima kullanma, arag
paylasim sistemlerine girme, bisiklet veya
ylrtyUs gibi aktif ulagim yéntemlerini tercih
etmek.

Siirduriilebilir beslenme: Daha fazla
bitkisel kaynakl gidalar tUketmek, organik
ve yerel UrUnleri tercih etmek, gida israfini
azaltmak.

Geri dénilisiim ve atik atiklarini azaltmak:
Atiklart geri doénusume yodnlendirmek,
yeniden kullanilabilir Grdnleri tercih etmek,
atik ambalajlarini azaltmak.
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Kuruluglar ve karbon ayak etkilerini
azaltmak icin su adimlari atabilir:

Enerji saglama onlemleri: Binalarda enerii
tasarrufu igin izolasyon, aydinlatma sistemleri,
iklimlendirme sistemleri ve enerji yonetim
sistemleri kullanmak.

Yenilenebilir enerji kullanimi: Glnes enerjisi,
rlizgar enerjisi veya hidroelektrik gibi elektrik
tiketimini  kullanarak  elektrik  tUketimini
kargilamak.

Tedarik zinciri yonetimi: Tedarik zincirindeki
islemleri gbzden gecirerek, enerji yogun Uretim
depolarini ve Urlnlerini yénetme veya optimize
etmek.

Atik yoOnetimi: Atiklarin azaltilmasi,
kazanim ve vyeniden kullanim
stratejiler gelistirmek.

geri
icin  uygun

AB YESIL MUTABAKATI VE iS DUNYASI

AB’nin 2030 yil icin sera gazi emisyonunu
azaltma hedefini 1990 yili seviyelerine kiyasla
en az %50’ye ve %55’e c¢ikarmak igin etki
degerlendirmeli bir plan da sunulacak.

Avrupa Yesil Mutabakati gercevesinde vergi
mekanizmasi diizenlemesi de yapilarak Sinirda
Karbon Dizenlemesi (SKD) mekanizmasi AB
tizUgu olarak agiklanmistir.

S7

llgili thziik enerji yogun 5 sektdriin ithalatini

hedefleyerek bu sektorlerin karbon
emisyonunun disurilmesine yonelik
dizenleme ve fiyatlandirma amaciyla

kurulmustur.

SEKTORLER

* Demir-Celik * Elektrik ve Elektronik
« Aliiminyum - ingaat, Yapi

« Cimento * Tekstil

* GUbre * Ambalaj

SINIRDA KARBON DUZENLEMESI

BASLANGIC TARIHi

SKD’nin  baslangic tarini 1 Ocak 2023
ile baglayarak 2 vyillk gecis ddénemini
kapsamaktadir. 1 Ocak 2026 itibaryla da
tam uygulamaya gecmesi planlanmistir. Bu
gecis dénemi boyunca ilgili sektérlerin SKDM
beyannamesi vermesi gerekmektedir. Bu
beyanname AB’ye ithal edilen Grdnler igin
dogrudan sera gazi emisyonlarinin hesabini
kapsayacaktir (Kapsam 1-2-3). Karbon
maliyetleri su an igin ton basina yaklasik
80€’dur. Belirlenen sektorler maliyet avantaji
saglamak i¢in bir an énce Urln basina ortaya
cilkan sera gazi miktarlan takip etmeli ve
raporlamalidir.



KARBON AYAKizZi ENVANTERI VE
DOGRULANMASI

Kurumlarin yillik faaliyetlerine bagli emisyonlari
gbsteren kavramdir. Kurumsal Karbon Ayak izi
3 ana parcadan olugur:

a. Dogrudan Karbon Ayak izi (Scope-1):

Kurumlarin faaliyetleri igin (iIsinma veya Uretim §#8
icin) kullandiklari fosil yakitlar ve §

prosesi
kurumun sahip oldugu araglarin kullandigi fosil
yakitlarin yaratmis oldugu emisyonlar Scope-1
altinda degerlendiriimektedir.

b. Dolayli Karbon Ayak izi (Scope- 2):
Kurumlarin tikettigi elektrik enerjisinin neden
oldugu emisyonlar, kurumun baska bir
kurumdan satin aldigi buhar, sogutma veya
sicak suya bagl emisyonlar Scope-2 altinda
degerlendiriimektedir.

c. Diger Dolayli Karbon Ayak izi (Scope-3):
Kurumlarin  kullandiklart  Urtnlere (8rnegin
hammaddeden reklam amacgl brogurlere
kadar), aldiklar tageron faaliyetlerine, kurumun
kirallk araglarinin kullandigi yakitlara, kurum
calisanlarinin is amach kara, deniz ve hava
ulasimlarina bagli tim emisyonlarn Scope-3
altinda degerlendiriimektedir.

KARBON AYAK iZi NEDEN

HESAPLANIR?

YASAL ZORUNLULUK

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
MUSTERI VEYA YATIRIMCI TALEPLERI
PAZARLAMA VE KURUM IMAJI
SERA GAZI EMISYONU
(ZORUNLU/GONULLU)

6. EMISYON TiICARETI MEKANIZMALARINA
KATILIM

Ol g L o =

AZALTIMI

SERA GAZI&KARBON AYAK

izi YONETiMi KAPSAMINDA
UYGULAMALAR NELERDIR?

MDD (MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI)
+ Saha Gozetim ve Denetimi
« Sistem Kapsaminin Denetimi

+ Emisyon Kaynak Noktalarimin MDD
Calismasi Denetimi (Dogrudan ve Dolayh
Eneriji vb.)

UYD (UYGUNLUK YUKUMLULUKLERININ
DEGERLENDIRILMESI)

* Proses Uyum YukumlalUklerinin Kalliyat
Kapsaminda Degerlendiriime Denetimi

*  Uyum Yuakumlalukleri Uygunluk Denetimi

+ izleme, Olcme, Analiz

Denetimi

Degerlendirme
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METY (METODOLOJi YONETIMi)

+  Hesaplama Metodolojilerinin Uyum
YukumlUltkleri Kapsaminda Degerlendirme
Denetimi

Hesaplamalarin Uygunluk Degerlemelerinin
Denetimi

* Hesaplamalarda Uzaklagtirma ve Yutak
Y6netiminin Uyum Yukumlaltkleri
Kapsaminda Degerlendirme Denetimi

Sistem  Dokimantasyon
Degerlendirme Denetimi

Sdreclerinin

RAPORLANDIRMA
RAPORLAMALARI)

(SURDURULEBILIRLIK

Sera Gazi &Karbon Ayak izi hesaplamalari ile
tespit edilen izleme 6lgcme ve degerlendirme
sonuclarinin GRI ve IIRC kilavuz standartlari
geregince surdurulebilirlik raporlandirmalarinin
yapilimasi

DONGUSEL EKONOMI

EndUstriyel ekonomide Uretim, kullanm ve
imha sdreci yerine doéndsimi ve yeniden
dénlsUimu esas almayi ifade eden endUstriyel
bir terimdir.

Karllk; kaynaklarin midmkin oldugu kadar
geri doénusimden kazaniimasi ve atiklarin
mUmkin oldugu kadar vyeni kaynaklara
dénusebilmesiyle dlcilr.

Bu dongilerde sentetik malzeme atiklarinin
yeniden ayni iglevi sunan malzemelere ya da
bir bagka islevi sunan ve yine geri dontsebilir
olan bir baska malzemeye dénlisimi; dogal

malzemelerin  ise  yeniden
kazandirilmasi esas alinmaktadir.

biyo-kutleye

Sera gazi ve karbon ayak izi hesaplamalari ve
ISO14064 kapsamindaki tim uygulamalarin
oncelikli olarak akredite uygunlugu ile TUV
AUSTRIA tarafindan denetlenmesi kurumlara
neler kazandirnyor olacaktir?

+ Sistemin yasal sarta uygunlugunun givence
altina alinmasi

+ Sistemin uluslararasi standart sartlarina
uygunlugunun givence altina alinmasi

+ Akreditasyon yetkinligi kapsaminda
degerlendirmelerin glvence altina alinmasi

ENTEGRE EDILECEK STANDARTLAR

+ 1SO 14001:2015 Cevre Yodnetim Sistemleri
+ IS0 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemleri
+ 1SO 31001:2018 Risk Yonetimi Sistemleri

- |SO 22301:2018 i§ Surekliligi  Yénetim
Sistemleri

+ IIRC Integrated Reporting
+  GRIKurumsal Strdtrulebilirlik Raporlamalari



< PKF Global



