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VII. Beg Yillk Kalkinma Plani hedefleri
dogrultusunda, ilk olarak 1991 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi bUnyesinde
kurulan ITU TEKMER ve ardindan 1992
ylinda Orta Dogu Teknik Universitesi

ortakligiyla faaliyete gecen ODTU
TEKMER, Tarkiye’nin teknoloji tabanli
kulucka merkezi deneyiminin temel

taslarini dégemistir. Bu araylz deneyimi,
akademik bilginin sanayiye aktarilarak
ticarilestirilmesi noktasinda &nemli bir
katalizor islevi gérmuUs ve sonraki yillarda
kurulacak olan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin  (TGB/Teknopark)  yasal
ve operasyonel altyapisina kilavuzluk
etmistir.

Girig ve Tarihsel Perspektif: Ucli Sarmal
Modeli icerisinde TEKMER’lerin Evrimi

GUnUmuz bilgi ekonomisinde teknoloji
tabanli girisimciligin kurumsallagmasi
ve Ar-Ge odakl yenilikgi fikirlerin ytksek
katma degerli ticari ¢iktilara déntismesi,
Ulkelerin makroekonomik rekabet gtcunt
belirleyen temel parametrelerden

biri haline gelmistir. Bu dogrultuda
kamu, Gniversite ve &zel sektérln ortak
hedefler etrafinda yapilandirilmasini
ongoéren “Uclt Sarmal” (Triple Helix)
modeli, bélgesel ve ulusal inovasyon
ekosistemlerinin ingasinda en etkin
metodoloji olarak kabul edilmektedir.
Tarkiye’de bu modelin ilk somut araytz
yansimalari, 1990°l yillarin basinda Ktguk
ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
blnyesinde kurulan Teknoloji Geligtirme
Merkezleri (TEKMER) ile hayat bulmustur.

2001 yiinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nun yararldge girmesiyle
teknoparklar yasal bir statG kazanirken,
TEKMERler bu sUrecgte O&zellikle erken
asama  (early-stage)  teknogirigsimlerin
hayatta kalma oranlarni artiran mikro

kulucka  merkezleri  olarak  stratejik
konumlarint  korumuslardir.  GUnumuz
girisimcilik ~ ekosisteminde  TEKMER'ler;

yUksek kurulug maliyetleri, pazara qirig
bariyerleri ve finansmana erigim zorluklari
ile mUcadele eden teknoloji tabanli yeni
girigsimlere (start-up) rehberlik eden, onlari
mentorluk ve yatirrmci aglariyla bulugturan
entegre yapllar olarak énemlerini artirarak
surdirmektedir
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TEKMER Bunyesindeki Girigimler icin
Tamamlayici KOSGEB ve Kamu Finansman
Kaynaklari

TEKMER igletici kuruluglarinin aldigi altyapi
desteklerinin  yani sira, bu merkezlerde
kuluckaya yatan start-up’lar ve bUyUmekte
olan KOBI'ler de ekosistemi guglendiren
tamamlayici KOSGEB programlarindan
yararlanabilmektedir. Girigimcilerin finansmana
erigimini kolaylastirmak amaciyla kurgulanan
bu destek mekanizmalari, TEKMER bUnyesinde
yuratilen Ar-Ge projelerinin  ticarilesme
asamasindaki finansman aciklarini kapatmayi
hedefler.

Girigimci  Destek  Programi  kapsaminda
yUratulen Is Gelistirme Destedi ile yeni kurulan
igsletmelere 36 ay sdreyle 1.500.000 Tlye
kadar %80 oraninda geri 6demeli (faizsiz)
destek sunulmaktadir. Girigimcinin  geng,
kadin, engelli, gazi veya birinci derece sehit
yakini olmasi durumunda bu limite 150.000
TL daha ilave edilmekte ve toplam destek
tutarn yukseltilmektedir. Bu program dahilinde
ayrica, anlagmall bankalar araciligiyla 1.000.000
Tl'ye kadar 36 ay vadeli igletme sermayesi
kredisi saglanmakta ve bu kredinin finansman
maliyetinin  %50’si KOSGEB tarafindan geri
6demesiz karsilanmaktadir.

Daha ileri agamadaki firmalar ve
kapasitesini artirmak isteyen Ar-Ge
odakli Ureticiler icin Kapasite Geligtirme
Destek Programi devreye girmektedir. Bu
program kapsaminda, ézellikle savunma
sanayii, uzay ve havacilik sektérlerinde
faaliyet gosteren igletmeler igin
finansman Ust limiti 30.000.000 TLye
kadar yuUkseltilirken, diger sektorlerdeki
isletmeler 20.000.000 TL'ye kadar

kredi finansman desteginden
faydalanabilmektedir. 36 aya kadar vade
ve Kredi Garanti Fonu kefalet destegiyle
sunulan bu mekanizma, girisimlerin
Uretim altyapisini kurmasinda é6nemili rol
oynar. Son olarak, mevcut personelin
korunmasini amaclayan istihdami
Koruma Destek Programi, igletme basina
50.000.000 TLl'ye varan kredi Ust limitleri
ve galigan basina aylik 3.500 TL (249
calisana kadar toplamda 10.458.000

TL hibe) performans destegi sunarak ig
gucu maliyetlerini sibvanse etmektedir.
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Vergisel Tegvikler ve Mali Avantajlar: 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Maliyet Optimizasyonu

TEKMER bunyesinde yer alan ve yenilik¢i Ar-Ge projeleri
yurUten girigsimciigletmeler, 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda son derece genig vergisel avantajlar ve
maliyet optimizasyon firsatlarindan yararlanmaktadir.
Bu tegviklerin temel amaci, teknoloji girigimlerinin en
kritik maliyet kalemi olan nitelikli i gtcU giderlerini ve
Ar-Ge vyatirmlarini sUbvanse ederek geng firmalarin
“6lum vadisinden” (valley of death) glvenle gecmesini
saglamaktir.

Gifte indirim Etkisiyle Ar-Ge indirimi

TEKMER firmalari, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
dogrultusunda vyaptiklari tUm harcamalari (personel
Ucretleri, test malzemeleri, tasarim yazilimlari vb.) 6ncelikle
dogrudan vyasal defterlerinde giderlestirerek kurum
kazancindan dugmektedir. Ardindan, 5746 sayili Kanun
kapsaminda bu harcama tutarinin %100°UnU kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinde ikinci kez matrahtan indirim
konusu yapabilmektedirler.

Kademe Esasli Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

TEKMER’lerde istihdam edilen Ar-Ge ve destek personelinin,
bu merkezlerdeki caligmalari karsiliginda elde ettikleri
Ucretlerin gelir vergisi stopaji, calisanin akademik egitim
dlizeyine go6re degisen oranlarda vergiden mustesna
tutulmaktadir. Doktorali veya temel bilimler alanlarinda en
az yuksek lisans derecesine sahip personel igin %95, yUuksek
lisans derecesine sahip veya temel bilimler lisans mezunlari
icin %90, diger tum personel igin ise %80 oraninda bir vergi
muafiyeti uygulanmaktadir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

TEKMER bunyesinde tam zamanl galigan Ar-Ge ve destek
personelinin  Ucretleri  Uzerinden hesaplanan  sigorta
primi igveren hissesinin %50’si, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan dogrudan karsilanmaktadir. 5746 sayili Kanun
uygulamasinda, %20,5 oranindaki standart igveren sigorta
prim payrhesaplanmadan énce, 5510 sayili Kanun kapsaminda
saglanan %5’lik genel prim indirimi dtstlmektedir. Geriye
kalan %15,50’lik oranin yarisi olan %7,75’lik kisim devlet
destedi olarak karsilanmaktadir.
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islem Maliyetlerini Azaltan Damga

Vergisi ve Gumrik Vergisi istisnalari

5746 sayili Kanun kapsaminda yUrattlen her tarlt Ar-Ge,
yenilik ve tasarim faaliyetleri ile ilgili olarak dlzenlenen
kagitlardan (sozlesmeler, beyannameler, hak edis
belgelerive personelin aylik Gcret bordrolari dahil) damga
vergisi alinmamaktadir. Ornegin, bir Ar-Ge projesinin
finansmani veya ig ortakligl kapsaminda imzalanan
1.000.000 TL degerindeki bir ticari sézlesmede, normal
sartlarda &édenmesi zorunlu olan %0,948 oranindaki
damga vergisi (9.480 TL) bu istisna sayesinde tamamen
sifirlanmaktadir.

Sonug ve Gelecek Projeksiyonu: 2030

Vizyonunda TEKMER’lerin Kaldirag Etkisi

Tarkiye’de Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin tabana
yayllmasi ve bodlgesel dengesizliklerin giderilmesi
noktasinda TEKMER’ler, esnek, dinamik ve dlsdk maliyetli
yapilariyla vazgecilmez bir kaldirag gorevi Ustlenmektedir.
KOSGEB’in hayata gecirdigi yeni yasal duzenlemeler
ve enflasyona kargl korumall finansal destek paketleri,
bu merkezleri sadece yer kiralayan “gayrimenkul
yonetim modelleri” olmaktan c¢ikarip, girisimlerin
bizzat bdyimesine ortak olan ve uluslararasi arenaya
acilmalarini saglayan profesyonel birer “girigim kurucu”
(venture builder) haline doénustirmustar. Performans
Destegi’'nin yillik hedeflere ve asgari %50 basari oranina
baglanmis olmasi, TEKMER yobnetimlerini daha segici,
proaktif ve sonug odakli olmaya zorlamaktadir.

Diger taraftan, 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan
Ar-Ge indirimi, gumrdk muafiyeti ve kademeli gelir
vergisi stopaj tesgvikleri, Turkiye’nin kuUresel Olcekte
nitelikli yazilmcir ve muhendisleri kendi Ulkesinde
tutarak beyin gbclnlt engellemesinde en kritik
savunma mekanizmalarindan birini  olusturmaktadir.
Gelecek projeksiyonunda, Turkiye’nin 2030 sanayi ve
teknoloji stratejisinde yer alan 100.000 teknogirigsim
hedefine ulasilmasinda, tematik dikey uzmanliga sahip
TEKMER’lerin niceliksel ve niteliksel olarak buydmesi,
uluslararas! yatinm fonlariyla entegrasyonu ve erken
asama girisimlere can suyu olmaya devam etmesi
stratejik bir zorunluluktur.
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ALINTILANAN CALISMALAR

TEKMER Destek Programi -
KOSGEB T.C. Kiicuk ve Orta
Olgekli igletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi,
erisim tarihi Haziran 16, 2026,
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/
genel/destekdetay/9102/tekmer-
destek-programi

Teknoloji Merkezi Destek
Programi - KOSGEB T.C. K¢k
ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi, erigim tarihi
Haziran 16, 2026, https://www.
kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/
destekdetay/9297/teknoloji-
merkezi-destek-programi

Girisimci Destek Programi ig
Gelistirme Cagrisi 2026 Yili 2.
Dénem Basvurulari Bagladi,
erigim tarihi Haziran 16, 2026,
https://www.kosgeb.gov.tr/site/
tr/genel/detay/9374/girisimci-
destek-programi-is-gelistirme-
cagrisi-2026-yili-2-donem-
basvurulari-basladi

KOSGEB Destek Limitlerini Artirdi!
KOBf’lere 30 Milyon Tl’ye Kadar
Finansman Destegi, erisim tarihi
Haziran 16, 2026, https://www.
eleman.net/is-rehberi/guncel/
kosgeb-kapasite-gelistirme-
programi-h18846

Kaclk ve orta dlgekli isletmeleri
gelistirme ve destekleme idaresi
baskanlig girisimci destek
programi uygulama esaslari -
KOSGEB, erigim tarihi Haziran 16,
2026, https://webdosya.kosgeb.
gov.tr/Content/Upload/Dosya/
Giri%C5%9Fimcilik/2026/2026.03.11/
UE.35_(11)_GDP_Uygulama_-_
Esaslar%C4%Bl.pdf

istihdami Koruma Destek
Programi - KOSGEB T.C. Kiguk
ve Orta Olgekli igletmeleri
Geligtirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi, erigim
tarihi Haziran 16, 2026, https://
kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/
destekdetay/9224/istihdami-
koruma-destek-programi
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Kamuoyunda varlik barigi olarak bilinen
baz varliklarin ekonomiye kazandirilmasi
uygulamasi Tark mali sistemi agisindan yeni
bir uygulama degildir. Daha 6nce; 5811 sayili
Kanunla 2008 yilinda, 6486 sayili Kanunla
2013 yilinda, 6736 sayili Kanunla 2016 yilinda,
7143 sayill Kanunla 2018 yilinda, 7186 sayili
Kanunla 2019 yilinda, 7256 sayili Kanunla
da 2020 yiinda ve 7417 sayilli Kanunla
2022 vyiinda varlik barigi dtzenlemeleri
getirilmisti.

Bu defa, 04.06.2026 tarih ve 33270 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarldge
giren 7582 sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 10’'uncu maddesi
ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
gecgici 19’uncu madde ile yeni bir varlik
barigi mlessesi indas edilmigtir.

Varlik barigi en basit tanimiyla, gercek ve
tizel kisilere, gerek vyurticinde gerekse
yurtdigindaki varliklarini kayda alma ve
bu varliklara serbestce tasarruf edebilme
imkani taniyan ve bu varliklarla ilgili olarak

cesitli sekillerde vergi inceleme muafiyeti
taniyan bir muessesedir. Bu yazimizda,
varlik barigl kapsaminda bildirilen tutarlarin
bilanco esasina go6re defter tutan
mukellefler tarafindan kayda alinmasi ve
bu suretle olugan fon hesabina yodnelik
islemler ele alinmistir.
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Bildirilen Varliklarin Kanuni Defter

Kayitlarina intikal Ettirilmesi

7582 sayili Kanunla getirilen son varlik barigl
duzenlemesi uyarinca, bilango esasina gore
defter tutan mukellefler, varlik barigi kapsaminda
bildirime konu ettikleri ve yasal defterlerine
kaydettikleri kiymetler icin pasifte &zel fon
hesabi acacaklardir. S6z konusu fon hesabil
bildirim tarihinden itibaren iki yil ge¢gcmedikge
isletmeden cekilemeyecek ve sermayeye ilave
diginda bagka bir amacla kullanilamayacaktir.

Gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerince
kanuni defterlere kaydedilen varliklar, dénem
kazancinin  tespitinde dikkate alinmaksizin
isletmelerine dahil edilecek ve bildirim tarininden
itibaren iki yil gecmesi kosuluyla vergiye tabi
kazancin ve kurumlar igin dagitilabilir kazancin
tespitinde dikkate alinmaksizin igletmelerinden
cekilebilecektir.
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Varlik Bariginda Vergileme

7582 sayili Kanun kapsaminda, bildirilen
varliklarin degeri Uzerinden banka ve araci
kurumlar tarafindan %5 oraninda vergi pesin
olarak tahsil edilecektir. Ancak banka veya
aracl kurumlara Dbildirilen varliklarin; vadeli
hesaplarda, 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin DlUzenlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda ihra¢ edilen devlet
ic borclanma senetleri ile kira sertifikalarinda
veya girisim sermayesi yatirrm fonlarinda belirli
sUrelerde tutulacaginin taahhUt edilmesihalinde
vergi orani kademeli olarak dutsguUrulecektir. Bu
kapsamda, varliklarin ilgili hesaplarda en az beg
yil bulundurulacaginin taahhUt edilmesi halinde
vergi orani %0, en az dort yil bulundurulacaginin
taahhut edilmesi halinde vergi orani %1, en az (¢
yil bulundurulacaginin taahhUt edilmesi halinde
vergi orani %2, en az iki yil bulundurulacaginin
taahhut edilmesi halinde vergi orani %3 ve en
az bir yil bulundurulacaginin taahhtt edilmesi
halinde vergi orani %4 olarak uygulanacaktir.

7582 sayii Kanun kapsaminda varlik barigl
uygulamasi 31/7/2027’ye kadar devam edecek
olup, 1/1/2027 tarihinden 31/7/2027 tarihine
kadar (bu tarih dahil) yapilacak bildirimlerde
yukarida belirtilen oranlara yarim puan artirm
yapilacaktir.

31/7/2027 tarihinin yetki ile uzatilmasi halinde ise
bu tarinten sonra yapilacak bildirimlerde vergi
orani ilave yarim puan artigla toplamda 1 puan
artinml olarak uygulanacaktir.
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Aktif ve Pasif Sartlarinin Birbirinden Bagimsizligi

Yazimizin  énceki boélumlerinde, varlik barig
fonunun iki yil streyle isletmeden cekilemeyecedgi
pelirtilmigti. Yine, indirimli vergi uygulamasi
bakimindan bildirilen varliklarin 1ila 5 yil boyunca
belirli hesaplarda tutulmasinin zorunlu oldugu
ifade edilmisti. Bu iki hususun birbirinden tamamen
farkll oldugunu ifade etmek isteriz. Varlik barigl
kapsaminda bir bildirimde bulunuldugunda, varlik
barigina konu para, altin, déviz, menkul kiymet ve
diger sermaye piyasas! araglar banka veya araci
kurumlara yatirilacak, bilanco esasina gére defter
tutan gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri ise
yatirilan bu tutarlar karsiiginda pasifte 6zel bir fon
hesabl olusturacaklardir.

Indirimli vergi orani uygulamasi agisindan, banka
veya araci kuruma yatirilan tutarlarin  belirli
hesaplarda belirli sGreyle tutulmasi gerekmektedir.
Yani, bu durum bilangonun aktif tarafina iligkindir.
Banka veya araci kuruma vyatirilan tutarlarin
kargiigr olusturulan fonun igletmeden cekilmesi
ise bilangonun pasif tarafina iligkindir.

Fonun igletmeden Cekilmesi

Varlik barigi kapsaminda isletmeye dahil edilen
varliklarin ~ kargiigr  olarak olugturulan  fonun
isletmeden  c¢ekilmesinden, kurumlar vergisi
mukellefleri agisindan ortaklara dagitimin, bilango
usuline goére defter tutan gelir vergisi mukellefleri
agisindan da isletme sahibine dagitiminin
anlagilmasi gerekmektedir. Fon, iki yillik sUreden
sonra vergiye tabi kazancin ve kurumlar igin
dagitilabilir kazancin tespitinde dikkate alinmaksizin
isletmeden cekilebilecektir. Yani, vergiye talbi kazang
(gelir vergisi mukellefleri agisindan) ve dagditilabilir
kazang (kurumlar vergisi mukellefleri agisindan)
yeterli olmasa bile fonun ortaklara dagitilmasi
mamkandur. Peki, varlik barigi fonunun ortaklara
dagitiminda stopaj veya ortaklar agisindan gelir
vergisi yukimlalagd mevcut mudur?
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Fonun Ortaklara Dagitimi Stopaja ve Ortaklar Agisindan Gelir Vergisine Tabi Midir?

Bu sorunun cevabi icin varlik barigi dizenlemelerindeki kanuni htkUmlerin yakindan ele alinmasi
gerekmektedir. 7582 sayili Kanun’da asagidaki ifadeye yer verilmigtir:

“Bu varliklar dénem kazancinin tespitinde dikkate alinmaz ve bildirim tarihinden itibaren iki
yil ge¢cmesi koguluyla vergiye tabi kazancin ve kurumlar icin dagitilabilir kazancin tespitinde

dikkate alinmaksizin igletmeden cekilebilir.”

7582 sayili Kanun’da yer alan fonun, vergiye tabi kazancin ve kurumlar igin dagitilabilir kazancin
tespitinde dikkate alinmaksizin igletmeden ¢ekilebilmesi kurali, daha énceki 6736, 7143, 7186, 7256
ve 7417 sayili Kanunlarda da aynen yer almaktaydi. Peki, fonun dagitilabilir kazang hesaplamasina
dahil edilmeden ortaklara daditilabilmesi (igsletmeden cekilebilmesi) bu dagitimin kural olarak

vergisiz olacagl anlamina mi gelmektedir?

Esasinda varlik barigi kapsaminda olusturulan
bu fon, sirketin ticari faaliyetleri sonucu elde

ettigi bir “kar” degil, kanunun O6zel izniyle
bilancoya dahil edilen bir 6zkaynak kalemidir.
Ticari mahiyette bir kar niteligi tagimayan bu
Ozkaynak unsurunun ortaklara dagitiminin, kural
olarak kar dagitimi stopajina tabi olmamasi ve
vergisiz gergeklegsmesi vergi teknigi agisindan
beklenmektedir. Nitekim Kanunlarda yer alan
ifadeler, bilangcoda yeterli k&r olmasa dahi bu
tutarin bir 6zkaynak unsuru olarak dagitima
konu edilebilmesinin yolunu ag¢migtir. Ancak
Kanun lafzi, stopaj yapilip yapilmayacagina dair
dogrudan acik bir hUkim ihdas etmemistir.

Bununla birlikte, varlik barigina iligkin 6nceki
uygulamalarda, yayimlanan tebliglerde
asagidakidizenlemelereyerverilereksézkonusu
fonun ortaklara dagitiminin vergilenmeyecegi
cok net bir bicimde belirtilmistir:

“Ayrica s6z konusu varliklara iliskin tutarlarin,
kurumlar vergisi mdlkellefleri tarafindan
ortaklara dagitiimasi halinde kar dagitimina
bagli stopaj yapilmayacak, gercek kisi
ortaklar ile kurumlar vergisi mikellefi olan
ortaklar tarafindan elde edilen bu tutarlar da
vergilendirilmeyecektir.”
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Onceki tebliglerde yer alan bu idari
duzenlemeyle, fonun 6zkaynak niteligi zmnen Yyani, fonun bir 6zkaynak kalemi niteligi
teyit edilmig ve kar dagitimina bagli stopajin  tagimasina ragmen, vergi idaresinin son
yapilmayacag), ortaklar agisindan da bir  jki diizenlemede sergiledigi bu teblig

vergileme dogmayacagdi agiklanmistl. Ne var  suskunlugu; idarenin zimni bir uygulama
ki, mUkellef lehine olan bu agiklama, 7417 sayili  degisikligine gittigini ve fonun ortaklara
Kanunla getirilen varlik barigina iligkin Teblig’de  dagitimi agamasinda stopaj yoluyla
ve son olarak 7582 sayili Kanunla getirilen  vergilemenin yolunu agmak niyetinde

varlik barigina iligkin Teblig taslaginda yer oldugunu géstermektedir.
almamaktadir.

Degerlendirme ve Sonug

Tark vergi sisteminde bir gelenek halini alan varlik barigi uygulamalari, mukelleflere yalnizca
gecmise donuk bir vergi inceleme muafiyeti sunmakla kalmamisg, ayni zamanda kayit digi kalmig
kiymetlerin igletme bilancgolarina dahil edilerek ézkaynaklarin vergisiz bir bicimde gtgclendirilmesine
olanak tanimistir. Nitekim 7582 sayili Kanun kapsaminda olusturulacak 6zel fonlarin da, iki yillik
yasal bekleme suresinin ardindan, kurum kazanciyla iligkilendirilmeksizin igletmeden ¢ekilebilmesi
kanunla guvence altina alinmigtir.

Makalemizde teknik boyutlariyla irdelendigi Gzere; varlik barigi kapsaminda olusturulan bu fon, ticari
bir faaliyet neticesinde dogan bir “kar” degil, yasa koyucunun 6zel izniyle bilangoya dahil edilen bir
6zkaynak unsurudur. Niteligi geregi kar olmayan bu kalemin ortaklara dagitiminin genel haktmler
gercevesinde bir kar payi stopajina tabi tutulmamasi, vergi tekniginin dogal bir sonucudur. Onceki
varlik barigi dizenlemelerine iligkin tebliglerde bu durum acikca ifade edilerek mukelleflere hukuki
belirlilik saglanmistir.

Ancak, 7417 sayili Kanun’a iligkin yayimlanan teblig ve son olarak 7582 sayili Kanun’a iligkin duyurulan
teblig taslaginda, fonun dagitiminda stopaj yapilmayacagina dair bu agik istisna hikmunun bilingli
olarak metinden cikarilmasi, idarenin bu konuda gérUs degistirdigini gbzler 6ntne sermektedir.
Idarenin teblig metinlerine yansiyan bu gorus degisikligi; séz konusu dzkaynak dagitimlarini genel
hukGmler dairesinde kar dagitimi olarak mutalaa etme ve stopaj yoluyla vergileme niyetinde
oldugunun en somut isaretidir.

Sonug itibariyla, mukelleflerin 7582 sayili Kanun kapsaminda beyan ettikleri varliklar karsiiginda
olusturacaklari fonlar, iki yillk yasal sUrenin sonunda ortaklarina dagitma karari alirken son
derece temkinli olmalari gerekmektedir. idarenin degisen bu 6rtlld yaklagimi, fonun vergisiz
dagitilabilecegi yonundeki genel kaniyi riskli hale getirmig olup; dagitim karari alacak igsletmelerin
dogabilecek olasi tarhiyat risklerini ve vergi yargisina taginabilecek hukuki stregleri mutlak surette
g6z 6ntnde bulundurmalari elzemdir.
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Portekiz’in Lizbon kentinde gerceklestirilen PKF
EMEI Gathering 2026, profesyonel hizmetler
sektérdndn gelecegine iligkin onemli
tartigmalara ev sahipligi yapti. Farkli Glkelerden
liderlerin, ortaklarin ve uzmanlarin bir araya
geldigi oturumlarda yapay zek$, dijital ddntgim,
kalite ve risk yonetimi, mUsteri deneyimi, marka
ybnetimi, bUyUlme stratejileri, liderlik ve ig birligi
gibi birgok konu ele alind..

itk bakigta birbirinden bagimsiz goérinen bu
basliklar aslinda ortak bir gercege igaret ediyor:
Profesyonel hizmetler sektéra yalnizca teknolojik
dedil, ayni zamanda ig modeli, sermaye yapisi,
musteri beklentileri ve insan kaynagi agisindan
da kokld bir dontstim slrecinden gegiyor.

Toplantilar boyunca verilen mesaijlar
degerlendirildiginde,  sektérin  gelecegini
sekillendirecek temel dinamiklerin teknoloji,
glven, insan, ig birligi ve déndsim ekseninde
toplandigr goéraltyor.

Yapay Zeka Tartigmasi Geride Kaldi,

Uygulama Dénemi Basladi

Sonbirkacg yildir yapay zekd cogu organizasyonda
gelecege iligkin bir gindem maddesi olarak
ele alintyordu. Lizbon’daki tartigmalar ise bu
asamanin geride kaldigini gosterdi.

Bugln bircok kurum yapay zekay! aragtirma
sUreclerinde, veri analizlerinde, rapor
hazirliklarinda, igerik Uretiminde ve bilgi
ybénetiminde aktif olarak kullanmaya baglamis
durumda. Tartigmalar artik yapay zekanin ne
oldugu Uzerine degil, hangi sUreglerde nasil
kullanilacagi Uzerine yogunlasiyor.

Toplantilarda ortaya cikan ortak gérls, yapay
zekadnin insanin yerini alan degil, insanin
kapasitesini artiran bir ara¢ oldugu yonundeyd..
Bu yaklagsim profesyonel hizmetlerde verimililik
kavramini yeniden tanimliyor.

Gelecekte rekabetin, yapay zekayl kullanan
kurumlar ile kullanmayan kurumlar arasinda
yagsanacagl yonUndeki goérUs dikkat cekici
sekilde 6ne cgikt.

Dijital D6nlGgim ve Gelecege Hazirlik

Teknoloji artik yalnizca operasyonel verimlilik
saglayan bir arag¢ olarak degerlendirilmiyor.

Bugun bircok profesyonel hizmet firmasi igin
temel soru su:

“Buglin yaptigimiz yatinmlar bizi bes
veya on yil sonra da rekabetg¢i kilacak

mi?”

Dijital dbnUsim oturumlarinda teknoloji
stratejisi, veri yonetimi, sUre¢ otomasyonu,
dijital muUsteri deneyimi ve siber guvenlik
konulari 6ne ¢iktu.

Ozellikle “Future-Proofing” yaklagimi dikkat

cekiciydi. Kurumlarin  yalnizca bugunkU
intiyaclara degil, gelecekte ortaya cikacak
degisimlere de hazirlanmasi  gerektigi
vurgulandi.

Teknoloji artik bilgi islem departmanlarinin
degil, ybénetim kurullarinin  gindeminde
yer alan stratejik bir bdyime konusu haline
geliyor.




Siber Guvenlik Artik BT Degil, Kurumsal

Risk Konusu

Dijitallesmenin hizlanmasiyla birlikte
siber guvenlik de toplantilarda éne c¢ikan
basliklardan biri oldu.

Veri ihlalleri, operasyonel kesintiler ve siber
saldirilar artik yalnizca teknoloji ekiplerinin
cbzmesi gereken teknik problemler olarak
goérdlmayor.

Bu tar riskler;

o musteri gavenini,

o kurum itibarini,

« operasyonel surekliligi,
« duzenleyici uyumu

dogrudan etkileyebiliyor.

Bu nedenle siber guvenlik yatinmlari,
teknoloji yatinmlarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendiriliyor.

Misteri ve Calisan Deneyimi Yeni Rekabet

Alani Haline Geliyor

Toplantilarda ©éne c¢lkan en dikkat cekici
kavramlardan biri “experience” oldu.

Uzun yillar boyunca mdusteri memnuniyeti ve
calisan memnuniyeti ayri basliklar olarak ele
alinirken, bugtn bunlarin birbirini dogrudan
etkiledigi kabul ediliyor.

Teknolojiyle desteklenmeyen cgaligan deneyimi,
musteri deneyimini olumsuz etkiliyor. Zayif
muUsteri deneyimi ise bUyUmeyi ve marka
degerini sinirlandirryor.

Bu nedenle birgcok kurum artik mdusteri
yolculugunu, calisan yolculugunu ve dijital
temas noktalarini birlikte tasarliyor.

Profesyonel hizmetlerde gelecegdin rekabetinin
yalnizca uzmanlik Gzerinden degil, deneyim
Uzerinden de sekillenecegi goérultyor.
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Kalite ve Risk Yonetimi Baytmenin On Sarti Haline

Geliyor

Lizbon’daki en gulcld mesajlardan biri de kalite ve risk
yonetimininartik yalnizca bir uyum ydkmlultgu olmadigrydi.

Gecmigte kalite sistemleri cogu zaman bUyUmeyi yavaglatan
prosedurler olarak goéruldyordu. Bugln ise tam tersi bir
yaklagim hakim.

Kaliteli olmayan buytmenin surdUrdlebilir  olmadigi,
riskleri yonetemeyen kurumlarin ise uzun vadeli deger
yaratamayacagi vurgulaniyor.

Ozellikle bagimsizlik gereklilikleri, uluslararasi projeler,
duzenleyici beklentiler ve dig yatinmci ilgisi kalite ve risk
ybnetimini stratejik hale getiriyor.

Birgcok katiimci icin en buyUk tehdit teknik eksiklik dedil,
guven ve itibar kaybi olarak degerlendiriliyor.

Marka, Géranarlik ve Duslnce Liderligi Yeni

Dénemin Gerekliligi

Marka artik yalnizca logo veya kurumsal kimlikten ibaret
degil.

Buginin profesyonel hizmet diinyasinda marka;
« glven,

e uzmanlik,

o goranarluk,

o deneyim,

o itibar

unsurlarinin birlegiminden olusuyor.

Uzman olmak artik yeterli degil. Uzmanlgin géranar
olmasi gerekiyor.

Bu nedenle duglnce liderligi, igerik Uretimi, uzman
goragleri, sektérel yayinlar ve dijital géranarlak
calismalar blUydme stratejilerinin dnemli bir pargasi
haline geliyor.

Toplantilarda sikga dile getirilen géruglerden biri suydu:
“Gorinmeyen uzmanlik, cogu zaman var
olmayan uzmanlik olarak algilaniyor.”
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Bliyime Modelleri Yeniden Sekilleniyor

Profesyonel hizmet firmalarinin bdyime anlayisi da
degisiyor.

Gecmigte bUyUume bulydk o6lcide organik geligsimle
iligkilendirilirken, bugun farkli modeller 6n plana ¢ikiyor.
Bunlar arasinda:

@ birlesmeler,

@ stratejik ortakliklar,

@ uzmanlik bazli ig birlikleri,

@ dis yatinm,

@ yeni hizmet alanlarn olusturulmasi

yer aliyor.

Teknoloji yatirmlari, insan kaynagi intiyaci ve artan rekabet
baskisi kurumlar daha olgeklenebilir yapilara yénlendiriyor.
Bu durum &énumuzdeki vyillarda profesyonel hizmet
sektérinde daha fazla d6nlsim ve yeniden yapilanma
gorebilecegimize igaret ediyor.

Danigmanlik ve Yeni Hizmet Alanlarinin Yukselisi
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"Al-AUDIT v3.0

QUALITY & RISK CONTROL

Toplantilarda sikga vurgulanan bir diger konu da danigmanlik hizmetlerinin artan 6nemi oldu.

Mugteriler artik yalnizca geleneksel hizmetler talep etmiyor.
Kurumlardan;
« teknoloji danigmanlgi,

o dondgim danigmanligy,

« Vveri analitigi,

o surddrulebilirlik hizmetleri,
« risk danigmanugi,

« siber guvenlik destegi

gibi alanlarda da destek bekliyor.

Bu nedenle birgok kurum yeni hizmet alanlan olusturmaya ve uzmanliklarini ¢esitlendirmeye

odaklaniyor.
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Yeni Nesil Liderler ve Yetenek Yonetimi

Belki de tim oturumlarin ortak paydasi insan kaynagiydi.

i , f Yapay zekd, teknoloji ve dénisim konusgulurken bile
merkezde insan yer almaya devam ediyor.

Birgok kurum igin temel sorun musteri bulmak degil;
@ dogru insanlari bulmak,

@ onlar gelistirmek,

® kurumda tutabilmexk,

@ gelecegin liderlerini yetigtirebilmek.

Ozellikle ortaklik planlamasi, kusak gecisi ve liderlik geligimi
konulari birgok Glkede 6ncelikligindem maddeleri arasinda
yer aliyor.

Gelecekte kurumlarin basarisi yalnizca musteri portfoéyleriyle
degil, yetistirdikleri liderlerle de dlgulecek.

ESG ve Sardarilebilirlik Gindemdeki Yerini Koruyor

Sardardlebilirlik konusu ilk dénemlerdeki heyecanini bir dlglide kaybetmis gibi goérinse de,
Lizbon’daki tartigmalar bunun hala 6nemli bir bGytme alani oldugunu gosterdi.

Ozellikle;

o ESG hazirlik stregleri,

raporlama,

« guUvence hizmetleri,

« danigmanlik faaliyetleri

6ndimuzdeki dbnemde 6nemli firsatlar sunmaya devam edecek.
sardaralebilirlik artik yalnizca regulasyonlara uyum konusu degil; ayni zamanda yeni ig alanlari ve
yeni uzmanliklar yaratma firsati olarak goéraltyor.
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is Birligi ve Topluluklarin Artan Onemi

Toplantilarda en sik tekrarlanan temalardan biri
is birligiydi.

Hicbir kurumun tim uzmanliklara tek basina
sahip olmasi artik mUmkan géranmuyor.

Bu nedenle uzmanlik paylagimi, bilgi transferi
ve ortak projeler giderek daha fazla 6nem
kazaniyor.

Ozellikle uzmanlk topluluklar (communities)
yaklagimi dikkat ¢ekiciydi.

Yapay zekddan sdrddrUlebilirlige, marka
yonetiminden kaliteye kadar farkli alanlarda
olusturulan uzmanlik topluluklari,  bilginin
kurumlar arasinda paylasilmasini ve ortak deger
yaratilmasini destekliyor.

Bilginin  merkezde toplandigi yapilardan,
topluluklar icinde Uretildigi yapilara dogru bir
gegis yasandigi goéralayor.
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Konsolidasyon, Ozel Sermaye ve Firma

D6nGsimMU

Toplantilarda dikkat ¢eken bir diger baslik ise
profesyonel hizmet sektériinde yagsanan yapisal
déntsimda.

Teknoloji  yatirmlari, yeni hizmet alanlar,
6lgek ekonomisi ihtiyaci ve yetenek kazanimi
gibi faktérler birgok Ulkede konsolidasyon
egilimlerini artirryor.

Birlegsmeler, stratejik ortakliklar ve dig yatinm
modelleri daha sik gindeme geliyor.

Ozellikle 6zel sermaye fonlarinin sektére artan
ilgisi dikkat ¢ekiyor.

Ancak burada asil konu finansman degil.

Asil konu, degisen musteri beklentilerine ve
teknolojik dénlsime uyum saglayabilecek
daha gucld, daha uzmanlagmig ve daha entegre
organizasyonlar olusturabilmek.

Yonetim Kurullarinin Kendilerine Sormasi Gereken Sorular

Lizbon’daki tartigmalarin ortak mesaiji, degisimin artik ertelenebilir bir konu olmadigi ydntndeydi.

Bu nedenle profesyonel hizmet firmalarinin yénetim ekipleri kendilerine su sorulari sormali:

» Yapay zeka stratejimiz var mi?

« Teknoloji yatinmlarimiz gelecege hazirlik seviyemizi artiryor mu?

« Siber risklerimizi yeterince yénetebiliyor muyuz?

« Mugteri ve caligan deneyimini sistematik olarak 6l¢tyor muyuz?

« Kurumumuz hangi konuda gercgekten farklilagiyor?

o Marka goéranarltgumuz uzmanlgimizi yansitiyor mu?

« Kalite ve risk yonetimi streclerimiz blyUmeyi destekliyor mu?

« Yeni hizmet alanlar olusturuyor muyuz?

« SUrddrulebilirlik ve ESG alanindaki firsatlar degerlendiriyor muyuz?

o s birligi kaltirimuz yeterince gugld mu?

o Gelecegin liderlerini yetistiriyor muyuz?

« Onumuzdeki beg yiin dénugtimune hazir miyiz?
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PKF EMEI Gathering 2026 boyunca ele alinan konular farkli bagliklar altinda
tartigilsa da ortak mesaj oldukca netti:

Profesyonel hizmetler sektérintin gelecegi yalnizca teknolojiyle
sekillenmeyecek. Guven, insan kaynagi, is birligi kaltara, goéranir
uzmanlik ve degisime uyum saglayabilme kapasitesi en az teknoloji
kadar belirleyici olacak.

Yapay zeka ig yapis sekillerini déonustartrken, musteri ve calisan deneyimi
rekabetin yeni alani haline geliyor. Kalite ve risk yonetimi bUyUmenin
temeline yerlesirken, liderlik ve yetenek yonetimi kurumlarin uzun vadeli
basarisini belirleyecek.

Bugln basariyl belirleyecek unsur yalnizca ne bildigimiz dedil; degisimi
ne kadar hizli okuyabildigimiz ve buna ne kadar etkili yanit verebildigimiz
olacak.
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“Denetc¢inin masasina oturan yeni stajyer uyku uyumaz, kahve
iIsmarlamaz ve higbir zaman igten ayrilmayi digiinmez. Ama ne
zaman yanilacagini da kendisi séylemez...”

Stajyerin ilk GUnu: Bir Senaryo

Sabah 07.55. Bir PKF Gye firmasinin ofisinde ekip
toplantisi baglamak Uzere. Masada U¢ denetgi,
bir madur ve acik duran iki ekran var. Ekranlardan
birinde musteri girketin — orta &lgekli bir Gretim
firmasi — son U¢ yilina ait 1,2 milyon satirlik ham
islem kaydi goranuyor. EKip bu datalari dtzenleyip,
ilgili kriterleri belirleyerek érneklem secmesi icin
plan yapiyor, ancak ekibin kidemli Uyesi yeni
stajyerimiz ile ¢oktan durumu analiz etmis ve
gorevlendirmeyi yapmig bile. Yapay zekd destekli
denetim platformunun/calisma kagidinin yaklasik
10 dakika da caligarak Urettigi rapor, yani bizim
yeni stajyerimiz. 147 isaretli kriterler takilan hesap
kalemi, 4 yUksek riskli hesap kalemi, 12 olasi iligkili
taraf iglemi érneklemi. MUdUr ekrana bakiyor, sonra
takimina: ‘Glzel bir sabah. Peki bu 147°’nin hangisini
gergekten sorgulamaliyiz?’ diyerek aslinda herkesin
kafasindaki bu derin konuya dikkatleri gekiyor.

Bu soru, bugln kuresel 6lcekte binlerce
denetim ekibinin rutin sabahlarina yerlegsmis
durumda. Yapay zeka (YZ) araclari, bagimsiz
denetim sureclerine o kadar hizli nUfuz
etmigtir ki artik konu ‘YZ kullanmali miyiz?’
degil; ‘YZ’yi nasil dogru kullanmaliyiz ve
standartlar bizi nereye kadar goétUrayor?’
seklinde bigcimlenmektedir.

Bu makalenin amaci, o soruyu cesitli
boyutlaryla ele almaktir: Geleneksel dijital
denetim araclarindan YZ'yi ayiran gercek
fark nedir? YZ hangi denetim testlerine
somut katki sunmaktadir? Denetgci verilerini
bir YZ platformuna yUklediginde hangi
gizlilik ve bagimsizlik riskleriyle karsi karsiya
gelir? Ve en kritik soru: YZ mesleki yarginin
6nUne gecebilir mi? Uluslararasi Denetim
Standartlari (ISA), Turkiye’de KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar
(BDS) ve guncel akademik bulgular
cercevesinde yanitlar aranacaktir.
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Bir Nesil Once: Dijital Araglar Ne Yapiyordu?

Yapay zekdnin glndemin tepesine oturmasi, denetimin
dijitallegsmesinin ilk adimi degildir. IDEA, Analytics ve benzeri
platformlar, yUz binlerce iglem satirni 6nceden tanimlanmig
kurallara gore filtreleyerek cok kisa bir stre iginde olmasa
da oérneklem sec¢imini yapabiliyordu. BDS 530 — Denetimde
Ornekleme’nin 6ngordagu istatistiksel 6rnekleme proseddrleri,
bu araclarla gok daha sistematik ve belgelenebilir hale geldi.

Ama bu araclarin temel mantig, ‘kural tabanlr’ galigmakti: denetgi
neyin anormal sayilacagini yani ilgili kriterleri tanimliyor, ara¢ bu
tanima uyanlari seciyordu. Bu seffaf ve belgelenebilir bir strecti;
BDS 230 — Denetimde Belgeleme agisindan iz birakmasi da
nispeten kolaydi. Ancak ayni mantik, bir sinir da beraberinde
taglyordu: daha 6nce hi¢ tanimlanmamig bir anomaliyi, kurallar
listesinde yer almayan bir sapma 6rintGstnt bu araclar
gbéremiyordu.

MOduardn kendi sézleriyle: ‘On yil énce bu programlar bize hiz
verdi. Bir haftada yapacagimiz taramayi bir gtnde bitiriyorduk.
Ama ne tarayacagimiza biz karar veriyorduk. Bugln YZ bize neye
bakacagimiz konusunda da éneri sunuyor — ve bu, oyunun
kurallarini degistiriyor.’

Tablo 1: Geleneksel Dijital Araclar ile YZ Destekli Araglarin
Karsilagtirmasi

Denetim Teknolojisi Karsilastirma Matrisi

Kontrol Noktasi Geleneksel Denetim YZ Destekli Denetim

Veri tard Yalnizca yapilandiritmig Yapilandirilmig + metin + belge
Anomali tespiti Onceden tanimli esikler Baglamsal 6rintl 6grenmesi
Metin analizi Mevcut degil Soézlesme, tutanak, e-posta analizi
Ogrenme kapasitesi Statik (gtincelleme gerekir) Dinamik — yeni veriden geligir
Risk énceliklendirme Tek kural filtresi Cok degiskenli siralama
Hile tespiti Bilinen értntaler Hem bilinen hem yeni értntaler
Seffaflik [ iz YUksek (kural géranar) Sinirli (kara kutu riski)
Veri guvenligi riski Dusuk (yerel galigir) Orta-YUksek (bulut igleme)

Kaynak: Yazar derlemesi: Schmitz & Leoni (2019), IAASB Technology Working Group (2023) esas alinarak hazirlanmigtir.
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Stajyerin Gugleri: YZ Denetimde Gergekte Ne
Yapiyor?

Orneklemenin DénlsimU ve BDS 530

BDS 530 — Denetimde Ornekleme, istatistiksel
oérneklemin tasarimini ve sonuglarinin
yorumlanmasini denetginin sorumluluguna birakir.
Geleneksel yaklagimda bu sorumluluk, hangi
islemlerin 6rnekleme dahil edilecegini belirleme
asamasinda insan yargisina dayaniyordu. YZ, bu
sUrecin ilk katmanini donudstirmektedir: tim iglem
evrenini makine 6grenmesi ile tarar, 6rantUsel
anormallikleri saptar ve denetgiye ‘su alanlara
odaklan’ 6nerisi sunar.

Orneklemenin yerini almiyor; érnekleme tasarimini
daha saglam bir zemine oturtuyor. Denetgi artik
yalnizca ‘sunlar tara’ demek yerine ‘algoritma
sunu vurguladi, bunu neden vurguladigini
incele’ diyebiliyor. Bu, BDS 530’'un éngordigu risk
odakll érnekleme anlayisiyla dogrudan uyumlu
gbzukayor.

Analitik Prosedurlere Yeni Derinlik: BDS 520

BDS 520 — Analitik Prosedurler, denetginin finansal
bilgiler arasindaki makul iligkileri degerlendirirken
bu ybntemi hem bir risk degerlendirme araci
hem de denetim kaniti elde etme yolu olarak
kullanmasina olanak tanir.

Geleneksel vyaklagsimda analitik prosedurler
cogunlukla oran analizive sektor kiyaslamalarindan
ibaretti. YZ, bu prosedurlere yeni bir boyut
katmaktadir: yUzlerce degigskeni es zamanli
modelleyerek ‘beklenen’ finansal davranisi tahmin
edebilir ve gergeklesenile tahmin edilen arasindaki
anlamli sapmalari hassasiyetle isaretleyebilir ve
ilgili arastirmalar yaparak bu degisimlerin sektort
ile ilgili nedenlerini saniyeler igerisinde analiz
edip dokimante edebilir. Bir perakende zincirinin
stok devir hizini yalnizca sektér ortalamasiyla
degil; sube bazli mevsimsel diziler, tedarikgi
teslim sureleri ve makroekonomik goéstergelerle
iligkilendiren bir YZ modeli, geleneksel oran
analizinin asla gdsteremeyecedi bir kirmizi bayrak
kaldirabilir.

Dogal Dil igleme:
S6zlegsmeler ve Belgeler Konusuyor

BDS 530 — Denetimde Ornekleme, istatistiksel
orneklemin  tasarmini  ve  sonuglarinin
yorumlanmasini denetc¢inin  sorumluluguna
birakir. Geleneksel yaklagimda bu sorumluluk,
hangi islemlerin érnekleme dahil edilecedini
belirleme asamasinda insan yargisina
dayaniyordu. YZ, bu slrecin ilk katmanini
dénustirmektedir: tim iglem evrenini makine
6grenmesi ile tarar, 6rantdsel anormallikleri
saptar ve denetgiye ‘su alanlara odaklan’
Onerisi sunar.

Orneklemenin yerini almiyor; &rnekleme
tasarimini daha saglam bir zemine oturtuyor.
Denetci artik yalnizca ‘sunlar tara® demek
yerine ‘algoritma sunu vurguladi, bunu
neden vurguladigini incele’ diyebiliyor. Bu,
BDS 530’un 6ngoérdugu risk odakl drnekleme
anlayisiyla dogrudan uyumlu géztkayor.

Kontrol Testleri ve BDS 330:
Surekli Bir G6z

BDS 330 — Degerlendirilmis Risklere
Denetcinin  Yanitlar, kontrol testlerini

ve toéz testlerini denetginin  risk
degerlendirmesiyle uyumlu bigimde
tasarlamasini sart kosar. Geleneksel
yaklagimda kontrol etkinligi belirli bir
dénem igin &6rneklem Uzerinden test
edilirdi.

YZ, 6zellikle kontrol testlerinin sureklilik
boyutunda 6zgUn bir katki sunar: ilgili
dénemin tum iglem evrenini tarayarak bir
kontrol mekanizmasinin yil boyunca her
noktada igleyip islemedigini sorgulamayi
teknik olarak mUmkudn kilmaktadir. Ayni
zamanda ‘sUrekli denetim’ (continuous
auditing) modelini de gergekgi bir
secenek haline getirmektedir. BDS 265
— I¢ Kontroldeki Eksikliklerin Yonetim ve
Ust Yonetime Bildirilmesi kapsaminda bu,
daha hizli tespit, daha hizli bildiri ve daha
titiz belgeleme demektir.
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Stajyere Neyi Anlatiyoruz? Veri Gizliligi ve Paylagim Riskleri
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Sorunun Anatomisi: MUsteri
Verisi Nereye Gidiyor?

IESBA, KVKK ve Mesleki
Gizlilik

Model Egitimi Riski: Veri
iceride Kaliyor mu?

Madar, YZ platformuna

ilk muUsteri verisi paketini
yUkleyecegi gun bir an
durdu. Aklindaki soru basit
ama derin bir icgudiden
kaynaklaniyordu: ‘Bu veriyi
kime teslim ediyorum?’
Platform saglayicisinin
veri igsleme sdzlesmesi
sekiz sayfaydi; alti sayfasi
sorumluluk sinirlamalariyla
doluydu.

Bu sezgi, bagimsiz denetimde
YZ kullaniminin en az tartigilan
ama en acil riskini igsaret
etmektedir. Denetim sUrecinde
islenen veriler kamuya agik
bilgiler degildir: musteri
sirketin henliz yayimlanmamig
finansal sonuglari, stratejik
kararlari, iligkili taraf iligkileri ve
personel bilgileri bu kapsama
girebilir. Bir YZ platformuna
yuUklenen bu verinin nerede
islendigi, kimin erigebildigi ve
model egitiminde kullanilip
kullanilmadigl — standartlarin
henlz tam yanitlamadigi

ama mesleki sorumlulugun
gérmezden gelemeyeceqi
sorulardir.

IESBA Etik Kurallar (Code

of Ethics for Professional
Accountants), gizliligi temel
mesleki degerlerden biri
olarak tanimlar: denetgi,
mesleki iligki gercevesinde
edindigi bilgileri yalnizca
belirlenen amaclar
dogrultusunda kullanabilir;
dguncu taraflarla ancak yasal izin
veya musteri onayi gergevesinde
paylasabilir. Bir YZ platform
saglayicisi, hukuki tanimi itibariyla
‘Uguncu taraf'tir. Dolayisiyla

bu platforma yUklenen veri,
IESBA'nIN gizlilik ilkesi kapsaminda
degerlendirilmek zorundadir
(IESBA, 2021).

Tarkiye boyutunda, 6698
sayili Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK),
kisisel nitelikli verilerin yurt
digina aktarilmasi ve Gguncu
taraflarla paylagilmasini
belirli sartlara baglamaktadir.
Bir YZ platformunun bulut
altyapisinin hangi tlkede
konumlandigi, dolayisiyla
hangi hukuk dlUzeninin gegerli
oldugu, denetim firmasinin
platform secim agamasinda
sorgulamasi gereken kritik boir
bilgidir.

BUyUk dil modellerinin bilinen
bir 6zelligi, sunulan verilerden
o6grenerek model agirliklarini
guncelleyebilmesidir. Bu
‘model egitimi’ riski, denetim
baglaminda 6zel bir Snem
tasir: A sirketine ait finansal
verilerden 6grenen bir

YZ modelinin, B girketinin
denetiminde bu 6grenimden
dolayli yararlanmasi — teorik
dlzeyde bile olsa — ciddi

bir gizlilik ihlali ve potansiyel
rekabet avantaji aktarimi
anlamina gelir.

Kurumsal YZ platformlarinin
cogu, mugteriye 6zel

verilerin model egitimine
dahil edilmedigini

teknik gtvencelerle
desteklemektedir. Ancak bu
guvencelerin dogrulanmasi,
sozlesme incelemesinin
Otesinde bagimsiz teknik
denetim gerektirmektedir.
IAASB Teknoloji Caligma Grubu
(2023), denetim firmalarinin

YZ saglayicilarindan yazili veri
yalitim gtvencesi talep etmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Pratik kontrol listesi — Platform secim asamasinda sorgulanmasi gereken minimum basliklar:

(1) Veriler hangi Ulke/bodlge sunucularinda igleniyor? (2) Musteri verisi model egitimine danhil
ediliyor mu? (3) Veri ihlali durumunda bildirim sUresi ve sorumlu taraf kim? (4) Veri silmefimha
prosedurl nasil igliyor? (5) KVKK ve/veya GDPR uyumu nasil belgeleniyor? ISQM 1 kapsaminda

bu kontrol listesinin firmanin kalite yénetim politikasina yansitilmasi zorunludur.



% PKF Global

31

Stajyerin Yapamadigi Tek Sey: Yargi

Mesleki Stphecilik Neden Kodlanamaz?

BDS 200 — Bagimsiz Denetginin Genel Amaclari, mesleki
sUpheciligi ‘sorgulayici bir zinin durumu’ olarak tanimlar.
Bu tanim, teknik bir gerekliligin gok 6tesinde epistemik bir
tutumu ifade etmektedir: deneyimli denetgci, bilgiyi almaz
— bilgiyi sorgular. MUsteri yonetiminin aciklamasindaki
tutarsizligi sezebilir; finansal tablodaki rakamla igletmenin
fiili durumu arasindaki uyumsuzlugu hissedebilir; sorulan
soruya verilen yanitin aslinda konuyu kapatmadigini fark
edebilir.

Bu ‘zihin durumu’ bir algoritmaya devredilebilir mi?
Akademik bulgular olumsuz yonde konusuyor. Abbott ve
digerleri (2022), buyUk dil modellerinin muhasebe yargisi
gerektiren sorularda uzman denetgilere kiyasla yUzde
otuz ile elli arasinda daha dusuk performans sergiledigini
saptamistir. Fark, 6zellikle nGansli muhakeme, sektére 6zgu
baglam ve sosyal baglam okuma gerektiren durumlarda
belirginlegmektedir.

MUdUrdn o sabah toplantisindaki sorusu — ‘147°’nin hangisini
gercekten sorgulamaliyiz?’ — iste tam bu sinin ifade
ediyordu. YZ 147 anomali igsaretledi; yalnizca 9’u gergekten
mesleki yarglyl gerektiren risk noktasiydi.. O 9’'u se¢gmek,
on bes yillik deneyimin igiydi.

]

Hile Stpheciliginin Sinir: BDS 240

BDS 240 — Hileye iligkin Sorumluluklar, denetgiyi yalnizca
bilinen hile 6rdntdlerine karsi degil; her denetimde taze
bir goézle hile olasiigini degerlendirmeye davet eder. YZ,
anomali tespiti konusundaki kapasitesiyle bu standardin
uygulanmasina guglt destek sunmaktadir. Ancak standart
yalnizca tespiti degil; niyetin degerlendirilmesini de kapsar.
YZ, gecmis veriden &grenir. Eger hileci ge¢gmis dénemde
de ayni yontemi kullanmigsa — yani hatali 6rantd modelin
‘normal’ tanimina girmigse — YZ onu fark edemez. Akademik
yazinda ‘algorithmic gaming’ (algoritmik oyunu bozma)
olarak adlandirilan bu risk, henlz yeterince arastirilmamig
kritik bir alan olmaya devam etmektedir. Daha da 6nemlisi:
kasit unsurunun tespiti, davranigsal zeka ve baglam okuma
gerektirmektedir — bu, mesleki stUpheciligin en insani
boyutudur.
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BDS 620: Uzmani Kim Yénetir?

BDS 620 — Uzman Caligmasinin Kullanimi,
denetginin belirli teknik alanlarda uzman
desteginden yararlanabilecegini; ancak uzman
ciktisini bagimsiz bigcimde degerlendirmekle
yukdmld oldugunu agikga hikdm altina alir. Bu
standart, YZ araclarinin denetim strecindeki
konumunu gercevelemek icin en dogrudan
basvuru noktasidir.

Schmitz ve Leoni (2019), YZ araclarinin

BDS 620 kapsaminda ‘denetginin

uzmanr’ sinifinda degerlendirilebilecegdini
savunmakta; bu durumda denetginin YZ’'nin
yeterliligini, nesnelligini ve guavenilirligini
ayrica sorgulamasinin zorunlu oldugunu
vurgulamaktadir. Bu yakamlualak, veri gizliligi
sorulari ile kesigmektedir: gavenilirligi
sorgulanacak uzmanin musgteri verilerini nasil
isledigi de bu sorgunun bir pargasidir.
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BDS 500 ve Kanit Kalitesi:
YZ Giktisi Kanit Sayilir mi?

BDS 500 — Denetim Kaniti, elde edilen
kanitin  yeterli (sufficiency) ve uygun
(appropriateness) olmasini  sart  kosar.
Yeterlilik miktar meselesidir; uygunluk
ise ilgililik ve guvenilirlik meselesidir. Bir
YZ ciktisinin denetim kaniti olarak kabul
edilebilmesi igin bu iki 6l¢ttt de kargilamasi

gerekmektedir.

BUylk dil modellerinin  ‘halltsinasyon’
olarak adlandirilan 6zelligi — gercekte
olmayan veriyi varmig gibi sunabilmesi — bu
degerlendirmeyi kritik kilmaktadir. Denetgi,
YZnin ciktisini almakla degil; onu kaynak
verisi, metodoloji ve guvenilirlik agisindan
ayrica  degerlendirmekle  ydkimladdr.
BDS 230 — Denetimde Belgeleme ise bu
degerlendirme sUrecinin caligma kagitlarina
seffaf  bicimde yansitilmasini  zorunlu
kilmaktadir.

“YZ bana 147 isaret verdi. Ben bunlarin
9’'unun gergekten 6nemli olduguna karar
verdim. Geri kalani muhasebe politikasi
farkliligrydi, sektérel mevsimsellikti ya da
musterinin agiklamasiyla anlam kazanan
bir durumdu. O 9’'u segmek — on besg
yilulk deneyimin igiydi. Algoritmanin

degil” 99
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Standartlar Bu Ortaklugi Nasil Cerceveliyor?

ISQM 1: Kalite Artik Algoritmayi da iceriyor

ISQM 1 — Kalite Ydnetim Standardi, denetim
firmalarinin kalite yénetim sistemlerini
kurmasini ve strdtdrmesini zorunlu
kilmaktadir. YZ araclarinin denetim sureclerine
entegrasyonuyla birlikte bu standardin

fiili kapsami geniglemektedir: firmanin YZ
platformlarini nasil sectigi, test ettigi, veri
guvenligini nasil sagladigi, ¢iktilart nasil
denetledigi ve tum bu sureci nasil belgeledigi
artik kalite yénetim sisteminin ayrilmaz bir
parcasidir.

KGK’nin 2024 Kalite GUvence Raporu bu
beklentiyi acikga yansitmaktadir: denetim
firmalarindan teknoloji kullanimina iligkin yazili
i¢ politika ve prosedur beklenmekte; kalite
guvence surecinde bu belgelerin sunulmasi
talep edilmektedir (KGK, 2024). Bu durum,
firmalar igin yalnizca bir teknik uyum meselesi
degil; YZ aracglarinin denetim sureclerine
entegrasyonuna iligkin kurumsal bir tutum
geligtirme zorunlulugu anlamina gelmektedir.

BDS 315 Revizyonu:
Teknoloji Artik Riskin Kendisi

ISA 315 — Onemli Yanliglik Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi’nin 2021
revizyonu, bilgi sistemleri ve teknoloji ortamini
risk degerlendirmesinin ayrilmaz bir bilegeni
olarak agik¢ca tanimlamaktadir. Bu revizyon,
hem denetlenen sirketin teknoloji altyapisinin
hem de denetim firmasinin kullandigi teknoloji
araclarinin risk degerlendirmesine dahil
edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Pratik yansimasi sudur: Artik ‘MUsteri ERP’si ne
kadar gtvenilir?’ sorusunun yani sira ‘Bizim
YZ platformumuz ne kadar gtvenilir ve bu
guvenilirligi nasil belgeliyoruz?’ sorusu da
denetim planlamasinin giindemine girmek
zorundadr.



Meslegin Gelecegi: Stajyer
BlUylimez, Ama Denetgi Bayur

Yapay zekanin denetim meslegini ortadan
kaldiracagi endigesi, verilerle desteklenmiyor.
World Economic Forum (2023), denetim ve
muhasebe alanindaki goérevlerin yaklasik
yluzde kirk Ug¢Unin otomasyona aclk
oldugunu tahmin etmektedir. Ayni rapor, her
gobrev kaybinin yani sira yeniroller ve gérevler
de dogdugunu; net istihdam etkisinin
belirsizligini korudugunu vurgulamaktadir.

Ortaya ¢ikan tablo sudur: YZ rutin veriigslemeyi
Ustlenirken, denetgi daha yUksek deger
katan, yargl ve baglam gerektiren rollere
kaylyor. Risk degerlendirme toplantilarina
daha hazirlikli gidiliyor, musteri yénetimiyle
daha derinlikli sorular konusuluyor, mesleki
yargl kararlari daha genig bir veri zeminine
dayaniyor. Bu kayis meslegi kacultmutyor —
olgunlastiryor.

One c¢ikan yetkinlik seti: veri analitigi
okuryazarligi, algoritma  degerlendirme
kapasitesi, siber guvenlik ve KVKK uyum
bilgisi, YZ ¢iktisini BDS 500 kapsaminda kanit
degerlendirmesine tabi tutabilme becerisi
ve BDS 620 kapsaminda YZyl ‘uzman’
olarak yonetebilme yetkinligi. Bu beceriler
geleneksel denetim egitimine ek katmanlar
degil; meslegin yeni omurgasidir.

% PKF Global




% PKF Global

Kapanig: Imza Hala insanin

O sabah toplantisi sona erdiginde mudur, ekrana
bir kez daha bakti. 147 anomalinin 9’'u mesleki
yargl gerektiriyordu; 9’undan 2’si gergek bir risk
barindirtyordu. YZ bu iki riski de igaretlemisti —
ama aradaki 145 gurdaltndn iginde. Guraltayt
stzmek, baglami okumak, musteriyle masaya
oturup ‘bunu bize acgiklar misiniz?’ demek ve
yanitin yeterliligini tartmak — bunlarin tamami
insanin igiydi. Bugln de, yarin da.

Geleneksel dijital araglar denetime hiz kazandirdi.
Yapay zeka derinlik katiyor. Geleneksel aracglar
tanimlanani buluyordu; YZ tanimlanmayani da
gorebiliyor. Geleneksel araglar seffaf caligiyordu;
YZ zaman zaman kara kutu kaliyor. Geleneksel
araclar veriyi yerel tutuyordu; YZ veriyi buluta
tasiyor. Bu farklarin her biri denetgi icin hem bir
firsat hem de yeni bir sorumluluk alanidir.

BDS 200 makul gtivenceyi mesleki yargiyla
6zdegslestirmektedir. BDS 240 hile stpheciligini bir
zihinsel tutum olarak tanimlamaktadir. BDS 500
kanitin denetgci tarafindan degerlendirilmesini
sart kosmaktadir. BDS 530 érneklem tasarimini
insana birakmaktadir. BDS 620 uzman ¢iktisini
degerlendirme yetkisini denetgide tutmaktadir.
ISQM 1 kalite sorumlulugunu firmaya
yUklemektedir. IESBA gizliligi meslegin temel
degeri olarak konumlandirmaktadir.

Bu standartlarin higbirinin algoritma adresi
yoktur. Zira adres, her zaman imza atan insanda
kalmistir.
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Denetim raporunun altindaki imza, bugtn de yarin da insanin imzasidir. Bu imza; bir algoritmanin

ciktisini degil, o ciktiyr sorgulayan, musteri verisini koruyan, bagimsizligini gézeten ve mesleki
sorumluluguyla onaylayan bir zihnin Grandnd temsil eder. Yapay zekéd bu zihnin yakdnt
hafifletebilir, veriyi zenginlestirebilir, hizini artirabilir — ama yargiyi tagtlyamaz. Standartlar bunu

biliyor. Meslek bunu biliyor. $imdi sira, batlan dijitallegme tartigmalarinin da bunu bilmesinde.
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ISCILIK ALACAKLARINDA
GIYDIRILMIS UCRET

Servet KABA
Is ve Sosyal GUvenlik Hizmetleri Ortag
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1. Girig

iscilik alacaklarinailigkin uyugmazliklarda,
hesaplamaya esas alinacak tcretin dogru
belirlenmesi, davanin sonucunu ¢ogu kez
talebin hukuki dayanagindan daha fazla
etkiler. Ayni hizmet siresi ve ayni fesih
sebebi karsisinda dahi, yalnizca “hangi
Ucret” sorusuna verilen yanit, isginin

alacagini ve igverenin yukimlalaguni
kayda deger oélcide degistirebilir. Bu
nedenle is hukuku uygulamasinda Ucret,
¢cogu zaman bordroda goérinen brat
maastan ibaret degildir.

Tark is hukuku, alacagin niteligine gore
iki farkli Gcret kavramini esas alir: dar
anlamda (giplak) Gcret ve genig anlamda
(giydirilmig) Ucret. Kidem ve ihbar tazminati
gibi sbzlesmenin sona ermesine bagli
tazminatlar giydirilmig CGcret UGzerinden;
fazla calisma, hafta tatili ve yillik Gceretli izin
gibi alacaklar ise ciplak Ucret Uzerinden
hesaplanir. Buikili rejimin gdézden kagirilmasi,
bilirkisi raporlarinin ve ilk derece kararlarinin
Yargitay tarafindan bozulmasinin baglica
nedenlerindendir.

Calismada giydirilmig UGcretin  tanimi ve
yasal dayanagl, kapsamini belirleyen
sUreklilik 6lgutd, dahil edilen ve edilmeyen
kalemler, alacak turine goére esas alinacak
Ucret, ayni yardimlarin parasal degerinin
tespiti ile kidem tazminati tavani; mevzuat
ve Yargitay ictihatlar 1siginda, uygulamali
bir 6rnekle birlikte ele alinmaktadir.
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2. Ucret Kavrami ve Giydirilmis Ucretin Hukuki Cercevesi

2.1. Dar (Ciplak) ve Genis (Giydirilmig) Anlamda Ucret

4857 saylli Is Kanunu'nun 32. maddesi Ucreti, bir kimseye bir
is karsiiginda igveren veya Uguncu kisgiler tarafindan saglanan
ve para ile 6denen tutar olarak tanimlar. Bu temel Ucret,
uygulamada ¢iplak Gcret (dar anlamda Ucret) olarak adlandirilir;
yalnizca igin karsiligi olarak kararlagtirilan asil Gcreti ifade eder ve
herhangi bir ek menfaati icermez.

Giydirilmig Ucret (genis anlamda Ucret) ise, giplak Ucrete; isciye
sureklilik arz edecek bigcimde saglanan para veya para ile
dlgulebilen ttm menfaatlerin (ayni ve nakdi sosyal yardimlarin)
eklenmesiyle bulunan Ucrettir. Yargitay’in yerlesik tanimiyla,
tazminata esas Ucretin tespitinde asil Ucrete ek olarak isciye
saglanan para veya para ile élcUlebilen menfaatler g6z 6ninde
tutulur; buna goére ikramiye, devamlilik arz eden prim, yakacak,
giyecek, konut, aydinlatma, servis ve yemek yardimi gibi
6demeler hesaba danhil edilir.

2.2. Kidem Tazminatinin Yasal Dayanagi ve “Son Ucret” Kavrami

Kidem tazminati, mulga 1475 sayili I Kanunu’nun halen

yurdrldkte bulunan 14. maddesinde duzenlenmistir; 4857 sayili
Kanun’un Gegici 6. maddesi uyarinca bu hakdm yararlGguna
strdUrmektedir’. Maddeye goére kidem tazminati, isginin ise
basgladigl tarihten itibaren her tam yil icin 30 gunldk Gcreti
tutarinda ve son Ucret Gzerinden hesaplanir.

Kanun'un 6ngérddgt son Ucretten, Yargitay’in istikrarli
uygulamasina goére isginin son giydirilmig brat Gcreti anlagilir.
Dolayisiyla kidem tazminati, yalnizca c¢iplak maasg Uzerinden
degil; fesih tarihinde gecerli olan ve sUreklilik tagiyan tim yan
menfaatleri iceren giydirilmig brat Gcret Uzerinden, her tam yil
icin 30 gun ve yildan artan sdreler igin orantili olarak hesaplanir.
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3. Giydirilmig Ucretin Unsurlari ve Sureklilik Olgutd

3.1. Temel Olgut: Sureklilik (Devamllik) ve Arizi Olmama

Bir 6demenin giydirilmig Ucrete dahil edilip edilmeyeced;, iki 6lgttln birlikte degerlendirilmesiyle
belirlenir: (i) demenin para veya para ile 6lgulebilen bir menfaat niteligi tagimasi ve (i) streklilik
(devamlilik) gdstermesi, yani arizi (gegici, bir defaya mahsus) olmamasi. Bu 6l¢Utlerin kokeni, Yargitay
ictinadi Birlestirme Genel Kurulu'nun 15.05.1957 tarihli kararina dayanir; anilan kararda, iscinin gida,
mesken, saglik, yakacak ve aydinlatma gibi zaruri ihtiyaglarini kargilamaya yeterli olmak Gzere ig
karsiliginda para veya ayin olarak yapilan ve arizi nitelik tagimayan her tarl édemenin Gcretin eki
sayilacagi belirtilmigtir=.

Buna gobre, yalnizca bir kez 6denen ya da belirli bir olaya bagli olarak istisnaen yapilan 6demeler
(6rnegin tek seferlik bir basar primi ya da evlenme, dogum yardimi) giydirilmis Ucrete katilmaz;
buna karsilik her ay duzenli bigcimde 6denen veya igyeri uygulamasi haline gelmis, tekrar eden
menfaatler hesaba dahil edili. Odemenin nakdi mi yoksa ayni mi oldugu kural olarak kapsam
diginda birakilma sebebi degildir; ayni menfaatler de parasal de@erleri Gzerinden dikkate alinir.

3.2. Giydirilmig Ucrete Dahil Edilen ve Edilmeyen Kalemler

Sureklilik 6l¢utt cercevesinde, isgiye saglanan menfaatlerin &nemli bir kismi giydirilmig Gcrete dahil
edilirken, niteligi geregdi bir kismi kapsam diginda kalir. Agagidaki tablo, basglica 6deme kalemlerinin
bu ayrnm bakimindan durumunu 6zetlemektedir.

Giydirilmig Ucrete DAHIL Edilen Kalemler Giydirilmig Ucrete DAHIL EDILMEYEN Kalemler

Yemek yardimi (nakdi veya ayni; fiili galigma

. . Fazla calisma ve fazla surelerle galisma Ucreti
gunune gore)

Yol / ulagim yardimi, servis ve arag tahsisi Hafta tatili Gcreti

Yakacak ve aydinlatma yardimi Ulusal bayram ve genel tatil (UBGT) Ucreti
Konut / lojman / kira yardimi Yillk Gceretli izin Gcreti

Gida - erzak ve (is elbisesi digindaki) giyecek Arizi [ bir defaya mahsus 6demeler (evlenme,
yardimi dogum, 8lum yardimi)

Gocuk, aile ve egitim yardimi Harcirah [ yolluk (gercek gider karsgiligi)

Is icin zorunlu masraf karsiliklari

Saglik yardimi [ 6zel saglik sigortasi primi
=Ry / S s (KKD, gorevle ilgili gider)

Asgari gegim indirimi - AGI

Duzenli ikramiye ve sureklilik arz eden primler i
(tarihsel; 2022’de kaldiritmistir)

Tablo 1. Giydirilmis UGcrete dahil olan ve olmayan baslica 6deme kalemleri.
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Tablodaki ayrimda iki noktaya dikkat edilmelidir.
Birincisi, fazla caligma, hafta tatili ve genel tatil
Ucretleri giydirilmis Ucrete eklenmez; ¢UnkU
bunlar zaten ayri birer iscgilik alacagl olup
ciplak Ucret Uzerinden hesaplanir. Ikincisi, igin
goérdlmesi igin zorunlu olan ve iscinin kigisel
menfaatine déntsmeyen masraf kargiliklari
(kisisel koruyucu donanim, i elbisesi, gorevle
ilgili yol-konaklama gideri) Ucretin eki degil,
gider karsiligi niteligindedir ve hesaba katilmaz.

4. Hangi Iscilik Alacaginda Hangi Ucret Esas Alinir?

Tark is hukukunda alacagin tarine goére igleyen ikili bir Gcret rejimi bulunur. Sézlesmenin sona
ermesine bagli olarak dogan ve iscinin kidemini ya da ig glvencesini karsilayan tazminat nitelikli
alacaklar giydirilmig Gcret Gzerinden; caligmanin fiill kargiligr niteligindeki Gcret alacaklari ise ¢iplak
Ucret Gzerinden hesaplanir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu da, kidem tazminatinin giydirilmis Gcretten;
fazla calisma, hafta tatili ve yillik Gcretli izin gibi alacaklarin ise ¢iplak UGcretten hesaplanacagini
agikga ortaya koymustur.

iscilik Alacagi Esas Alinan Ucret Yasal / ictihadi Dayanak

Kidem tazminati Giydirilmis 1475 s. Kanun m. 14; 4857 s. Kanun Geg. m. 6
fhbar tazminati Giydirilmis 4857 s. Kanun m. 17
Kétuniyet tazminati Giydirilmis 4857 s. Kanun m. 17/6
Sendikal tazminat Giydirilmis 6356 s. Kanun m. 25
Bosta gecgen sure Ucreti R
Giydirilmis 4857 s. Kanun m. 21; Yrg. 9. HD
(en cok 4 ay)
ise baglatmama tazminati
Ciplak 4857 s. Kanun m. 21; Yrg. (yerlesik)
(4-8 ay)
Fazla calisma Ucreti Ciplak 4857 s. Kanun m. 41
Hafta tatili Gcreti Ciplak 4857 s. Kanun m. 46
Ulusal bayram ve genel tatil
; i Ciplak 4857 s. Kanun m. 47
Ucreti
Yillik Geretli izin Gereti Ciplak 4857 s. Kanun m. 59

Tablo 2. Alacak tariine gore esas alinacak (cret ve dayanagi.
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4]

Is guvencesi kapsamindaki 6demeler bakimindan énemli bir ayrim, ise baglatmama tazminati
ile bogta gecen sUre Ucreti arasindadir. Yargitay’in yerlesik uygulamasina goére, igverenin isgiyi
sUresinde ige baglatmamasi halinde 6denen ve dort ile sekiz aylik Gcret tutarindaki igse baglatmama
tazminati giplak (brat) Geret Gzerinden hesaplanirken; kararin kesinlegsmesine kadar gegen ve en
cok dort aya kadar olan bosta gecen sureye iligkin Gcret giydirilmig Gcret Gzerinden belirlenir. Bu
sUreye ait haklarin ¢iplak Gcret Gzerinden hesaplanmasi bozma sebebi sayilmistir®.

5. Ayni Yardimlarin Nakde Cevrilmesi ve Hesaplama Esaslari

5.1. Genel ilke: Parasal Degerin Tespiti

5.3. Servis, Kart ve Arag Tahsisi

Giydirilmig  Gcretin  tespitinde, ayni olarak
saglanan  menfaatler  parasal  degerleri
Gzerinden hesaba katilir. Igyerinde c¢ikarilan
yemek, saglanan servis veya tahsis edilen
konut gibi ayni yardimlarin rayi¢ (piyasa) degeri
belirlenerek ciplak Ucrete eklenir. Bordroya
yansitilmamig ayni yardimlar, brite ¢evrilmeden
tespit edilen tutariyla dogrudan hesaba danhil
edilir; zira bordrolastirilmadigindan bu tutar ayni
zamanda net tutardir.

5.2. Yemek ve Yol Yardiminda Fiili Caligma
GUnG Esasi

Yol yardimi; nakit édeme, toplu tagima Kkarti
bedeli, igyeri servisi veya arag tahsisi bigciminde
saglanabilir. Nakit digi hallerde menfaatin
parasal degeri, gerekirse ilgili meslek odasindan
(6rnegin servis Ucretleri icin soférler odasindan)
ya da belediyeden sorulmak suretiyle tespit
edilir ve esas Ucrete eklenir . Isgiye, gdrevinin
ifasi yaninda 6zel kullanimina da acik bigcimde
tahsis edilen arag, bu kismi itibariyla para ile
olgulebilen bir menfaat olup giydirilmis Ucrete
danhil edilir.

5.4. Degisken Ucret ve Primlerde Ortalama

Yemek ve yol gibi yardimlar, ig¢inin yalnizca fillen
ise qittigi gunlerde yararlandigi menfaatlerdir.
Bu nedenle Yargitay, séz konusu yardimlarin
kidem tazminatina esas gunldk tutarinin, ay
icinde fiilen galisilan gtn sayisi dikkate alinarak
hesaplanmasini aramaktadir. Uygulanan formul
su sekildedir:

Gunluk yardim tutari = (Bir gtinlik bedel
x Ay icinde fiilen caligilan guin sayisi) + 30

Buna gore, haftada alti guin ¢aligilan bir igyerinde
aylik calisma 30 gun degil yaklagik 26 gun;
haftada bes gun calisilan birisyerinde ise yaklasik
22 gun olarak dikkate alinir. Yarim gun calisilan
ve yemek verilmeyen glnler hesaba katilmaz.
Vardiya duUzeni nedeniyle isginin her gun ige
gitmedigi hallerde (6rnegin bir gin calisip bir
gun dinlenme), yardimin fiili yararlanma gun
sayis| esas alinarak hesaplanmasi gerexir.

Parca basi, akort, gbétlrt veya yUzde usull gibi
Ucretin sabit olmadigl galisma bigimlerinde ve
satig primi benzeri degisken 6demelerde, kidem
tazminatina esas Ucret, son bir yillk 6demelerin
bu sure iginde caligilan gUnlere boélinmesiyle
bulunacak ortalama Uzerinden belirlenir. Son
bir yil icinde Ucrete zam yapilmigsa, tazminata
esas Ucret, fesih tarihi ile zammin yapildig tarih
arasinda alinan UGcretin ayni stre icinde galigilan
gunlere bélinmesi suretiyle hesaplaniré. DUzenli
ve sureklilik gbsteren satig veya Uretim primleri,
tutar dbnemsel olarak degigse dahi giydirilmis
Ucret kapsaminda degerlendirilir.
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6. Uygulamali Ornek: Giydirilmig Ucret Uzerinden Kidem Tazminati

Asagidaki varsayimsal ornek, giydirilmig Ucretin tespitini ve bunun kidem tazminatina etkisini
somutlastirmaktadir. Iscginin 01.03.2018 tarihinde basladigl isten 31.05.2026 tarihinde, kidem
tazminatina hak kazanacak sekilde ayrildigi ve haftada alti gin (aylk ortalama 26 gun) calistigi
varsayilmistir. isciye saglanan menfaatler sunlardir: aylik 45.000 TL ¢iplak brat Gceret; ayni yemek
(9unluk 150 TL); nakdi yol (gUnltk 100 TL); yilda iki maas tutarinda duzenli ikramiye ve yillik 12.000
TL yakacak yardimi.

Ucret Kalemi Hesaplama [ Agiklama Aylik Brat Tutar (TL)

Ciplak brat Gcret Sozlesmeyle kararlagtirilan asil Geret 45.000,00
Yemek yardimi (ayni) 150 TL x 26 gun (fiill calisma) 3.900,00
Yol yardimi (nakdi) 100 TL x 26 gun (fiili calisma) 2.600,00
DUzenli ikramiye (2 x 45.000) + 12 ay 7.500,00
Yakacak yardimi 12.000 + 12 ay

GiYDIRILMIS AYLIK BRUT UCRET Toplam

Tablo 3. Ornek olayda giydirilmis aylik brdt tcretin tespiti

Bulunan 60.000,00 TLlik giydirilmis aylk brat Ucret,
01.01.2026-30.06.2026 dbnemi icin belirlenen 64.948,77
TLlik kidem tazminati tavaninin altinda kaldigindan,
hesaplamada is¢inin kendi giydirilmis Gcreti esas alinir®.
Bu tutarin tavani agmasi héalinde ise, her tam yil igin en
cok tavan tutar dikkate alinabilecekti.

Iscinin kidem suresi 8 yil 3 aydir. GUnlUk giydirilmis brut
Gcret 60.000 + 30 = 2.000 TLdir. Sekiz tam vyil igin 8 x
30 = 240 gun, yildan artan Ug ay icin ise (30 x 3 + 12)
= 7,5 gln olmak Uzere toplam 2475 gunlik Ucret esas
alinir. Buna goére brat kidem tazminati 247,5 x 2.000 =
495.000,00 Trdir. Kidem tazminati gelir vergisinden
ve sigorta priminden istisna olup yalnizca binde 7,59
oraninda damga vergisine tabidir'®; 495.000 x 0,00759
= 3.757,05 TL damga vergisi dusuldiginde net tutar
491.242,95 TL olur.

Ayni is¢inin kidem tazminati yalnizca 45.000 TLlik giplak
Ucret Uzerinden hesaplansaydi, sonug 6nemli 6lctde
dustk olurdu. Asagidaki tablo, iki yaklagsim arasindaki
farki géstermektedir.
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m Yalnizca Giplak Ucret Giydirilmig Ucret

Esas alinan aylik brat Gcret 45.000,00 60.000,00
GunlUk Gcret (+ 30) 1.500,00 2.000,00
Esas gun sayisi (8 yil 3 ay) 2475 2475
Brut kidem tazminati 371.250,00 495.000,00
Fark (giydirilmis lehine) — +123.750,00 (= %33,3)

Tablo 4. Ciplak dcret ile giydirilmis Gcret Gzerinden kidem tazminatinin karsilagtirmasi

Goraldugu Uzere, yalnizca sureklilik arz eden yan haklarin hesaba katilmasi, somut 6rnekte kidem
tazminatini yaklasik Ugte bir oraninda (123.750,00 TL) artirmaktadir. Bu fark, giydirilmis Gcretin dogru
tespitinin uyugsmazligin sonucu bakimindan tagidigi 6Gnemi acikgca ortaya koymaktadir.

b
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7. Ozellikli Durumlar ve Tartigmali Kalemler

7.1. Harcirah ve Sefer Primi (Tir Soforleri)

7.3. Asgari Geg¢im indirimi (AGi)

Yol ile baglantili 6demelerin niteligi, 6zellikle
tir goférleri  bakimindan  tartigmalidir.
Yargitay Ictihadi Birlestirme BUyUk Genel
Kurulu, 04.10.2019 tarinli karariyla, yurt igine
ya da yurt digina sefer yapan tir soférlerine
her seferde 6denen paranin harcirah/yolluk
mu yoksa Ucret/prim mi oldugu konusunda
soyut ve genel bir kural konulamayacagina;
her uyugsmazligin somut olayin 6ézelligi ve
delil durumuna gére degerlendirilmesi
gerektigine karar vermigtir. Buna goére,
6deme is¢inin sefer sirasindaki zorunlu
giderlerini (konaklama, yemek) kargilamaya
yonelikse harcirahniteliginde olup giydirilmis
Ucrete katilmaz; sefere ¢cikmayi tesvik amaci
taglyan ve giderden bagimsiz bir 6deme
ise sefer primi olarak degerlendirilir ve
yillik tutarinin gine boélinmesiyle kidem
tazminatina esas Ucrete eklenir.

7.2. Sézlegmede Yol ve Yemegin Ucrete
Dahil Edilmesi

Taraflar, ig sézlesmesinde yol ve yemek
bedelini de iceren bir Ucret kararlagtirmig
ve bunu kidem tazminatina esas giydirilmis
Ucret olarak belirlemisg olabilir. Bu durumda

Yargitay,  iki hususun  gb6zetilmesini
aramaktadir:  ciplak  Ucret  Uzerinden
hesaplanmasi gereken fazla calisma,

genel tatil ve hafta tatili alacaklarinda
sOzlesmedeki giydirilmis tutarin  dedil,
ciplak Ucretin esas alinmasi; kidem ve
inbar tazminatinda ise zaten yol-yemek
dahil belirlenmis olan Ucrete ayrica ikinci
kez yol ve yemek eklenmemesi gerekir
Aksi uygulama, mukerrer hesaplamaya yol
acacagindan hatalidrr.

Asgari gecim indirimi, igveren tarafindan
saglanan bir menfaat degil, vergi teknigine
iligkin bir uygulama oldugundan, yurUrldkte
bulundugu dbnemde de Yargitay tarafindan
giydirilmig UGcrete dahil edilmemigtir. Kaldi ki
AGI uygulamasi, asgari Gcretin gelir vergisinden
istisna edilmesiyle birlikte 01.01.2022 tarihinden
itibaren  yuararldkten  kalkmigtir;  dolayisiyla
guncel hesaplamalarda yer almaz.

7.4. Belirsiz Alacak Davasi Bakimindan Durum

Kidem ve ihbar tazminatinin hesap unsurlari
iscinin hizmet sUresi ile son Ucretidir. Ucretin
ve Ozellikle ayni sosyal yardimlarnn tutari
yalnizca igverende bulunan ve isci tarafindan
bilinemeyen belgelere bagliysa, alacagin
baslangicta tam ve kesin olarak belirlenmesi
beklenemez; bu halde alacak belirsiz alacak
davasina konu edilebilir2. Buna karsilik, isginin
kendisindeki verilerle alacagini belirleyebildigi
hallerde, iscilik alacaklarinin her durumda

belirsiz oldugu da séylenemez.
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8. Sonu¢ ve Degerlendirme

Iscilik alacaklarinda Ucret, alacagin tUrtne
gore farkli kapsamlarda dikkate alinan ve
sonucu dogrudan belirleyen bir kavramdir.
Kidem tazminati, ihbar tazminati, kétlaniyet
ve sendikal tazminat ile bosta gecen sure
Ucreti giydirilmis UGcret UGzerinden; fazla
calisma, hafta tatili, genel tatil ve yillk izin
Ucreti ile igse baglatmama tazminat ise
ciplak Gcret Uzerinden hesaplanir. Bu ayrimin
gbzden kacirilmasi, hem hak kaybina hem
de kararlarin bozulmasina yol agar.

Giydirilmig Ucretin kapsami, 6demenin para
ile 6l¢ulebilir olmasi ve sUreklilik géstermesi
olgutleriyle belirlenir. Ayni yardimlar parasal
degerleri Gzerinden; yemek ve yol gibi fiill
calismaya bagli menfaatler ise ay iginde
filen galigilan gun esas alinarak hesaplanir.
Degisken Ucret ve primlerde son bir yillik
ortalama dikkate alinir; bulunan giydirilmis
brat Gceret igin yillik tavan kontrolt yapilir.

Uygulama bakimindan igverenlere; yan
haklarin  bordroda dogru ve duzenli
gosterilmesi, ayni yardimlarin belgelenmesi
ve ig séOzlesmesinde Ucret taniminin net
bicimde yapilmasi 6nerilir. Bu yaklagim, hem
uyusmazlik riskini azaltir hem de olasi bir
yargilamada ispat kolayligl saglar. isci ve
temsilcileri bakimindan ise sureklilik arz eden
tim menfaatlerin tespiti ve ispati, alacagin
eksiksiz belirlenmesi agisindan belirleyicidir.
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1. Quantum Raporu Nedir?
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Quantum raporlari, hukuki uyusmazliklarda
soyut zarar iddialarini somut ve savunulabilir
finansal verilere dénustarar. Ticari ve hukuki
uyusmazliklar,ginimuzig diinyasinda giderek
daha karmagsik bir boyut kazanmaktadir.
Uluslararasi tahkimden birlegme ve satin alma
sonrasi ihtilaflara, yatinm uyusmazliklarindan
sigorta hasar taleplerine uzanan genis
bir yelpazede, finansal zararin dogru ve
savunulabilir bicimde hesaplanmasi sirecin
seyrini belirleyen en kritik unsurlardan biri
haline gelmigtir. Bu baglamda hazirlanan
makale, quantum analizinin temel
kavramlarini, uygulama alanlarini ve gavenilir
bir caligmanin gerekliliklerini kurumsal bir
perspektiften ele almaktadir.

Ticari hayatta yasanan uyusmazliklarin é6nemli bir kismi sonunda ayni soruya gelir: Ortada
gercekten bir zarar var mi ve varsa bu zararin finansal karsilig nedir?

Bir sézlesmenin ihlal edilmesi, bir girket satin aliminda yanlig bilgi verilmesi, bir fabrikanin kaza
nedeniyle Uretime ara vermesi ya da bir yatirmin deger kaybetmesi gibi durumlarda, taraflar
¢cogu zaman finansal zarar iddiasinda bulunur. Ancak bu zararin yalnizca iddia edilmesi yeterli
degildir. Zararin makul, tutarli ve verilerle desteklenmis sekilde hesaplanmasi gerekir.

iste bu noktada quantum raporlan devreye
girer.  Hukuki uyusmazliklarda “gquantum”
kavrami, bir zarar, kayip veya talebin parasal
olarak hesaplanmasi anlamina gelir. Daha basit
bir ifadeyle quantum raporu, “Bu olay nedeniyle
ne kadar finansal kayip olustu?” sorusuna cevap
arayan uzman raporudur. Bu raporlar finans,
muhasebe ve hukukun kesistigi bir alanda
hazirlanir. Bu nedenle vyalnizca bir finansal
modelleme caligmasi degildir. Ayni zamanda
hukuki bir iddianin ekonomik sonucunu ortaya
koyan, hesaplamalari ve varsayimlari agiklayan
bir analizdir. Bu strecte adlimuhasebe uzmanlari,
finansal danigmanlar, degerleme uzmanlari ve
bagimsiz uzman taniklar 6nemli rol Ustlenir.

Ozellikle uluslararasi tahkim ve ticari davalarda,
zarar hesaplamalarinin  objektif, anlagilir ve
savunulabilir olmasi buydk 6énem tasir. Bu
nedenle ICCA (International Congress and
Convention Association - Uluslararasi Kongre ve
Konvansiyon Birligi) ve ASIL (American Society of
International Law - Amerikan Uluslararasi Hukuk
Dernegi) gibi uluslararasi kurumlar da tahkim
sUrecglerinde  zarar hesaplamalarina iligkin
galigsmalar yurttmektedir. (1

PKF perspektifinden bakildiginda quantum
raporu vyalnizca bir hesaplama dokUmani
degildir. Ayni zamanda veri kalitesi, bagimsizlik,
yontem secimi ve finansal uzmanlik gerektiren
kapsamli bir caligmadir.
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2. Quantum Raporlari Hangi Alanlarda Kullanilir?

Quantum raporlari  yalnizca mahkemelerde
veya tahkim sUreclerinde kullanilmaz. Sirket
satin almalarindan sigorta taleplerine, yatirm
uyusmazliklarindan ticari davalara kadar birgok
farkli alanda ihtiya¢ duyulabilir.

Uluslararasi tahkim ve ticari davalar, quantum
raporlarinin en sik kullanildigr alanlardan biridir.
Taraflardan biri s6zlesmenin ihlal edildigini,
isinin zarara ugradigini veya beklenen kar elde
edemedigini iddia edebilir. Bu gibi durumlarda
quantum uzmaninin goérevi, iddia edilen zarari
finansal agidan incelemektir. Sirketin gegmis
performansi, sektor verileri, sézlesme sartlar,
piyasa kosullari ve olay sonrasi gerceklesen
sonuglar  birlikte  degerlendirili.  Buradaki
amag, taraflardan birinin iddiasini dogrudan
desteklemek degil; zararin hesaplanabilir, makul
ve finansal verilere dayali olup olmadigini
ortaya koymaktir. Uluslararasi tahkimde uzman
raporlarinin  nasil sunulacagl ve delillerin
nasil degerlendirilecegi de O6nemlidir. IBA
(International Bar Association - Uluslararasi
Barolar Birligi)’nin uluslararasi tahkimde delillere
iligkin  kurallari bu alanda yaygin sekilde
basvurulan kaynaklardan biridir®

M&A igslemleri sonrasinda da quantum
raporlarina sik¢a ihtiyag duyulur. Bir girket satin
alindiktan sonra, alici taraf bazen kendisine
sunulan finansal bilgilerin dogru olmadigini
veya girketin degerinin oldugundan yuksek
gosterildigini iddia edebilir. Bu tar durumlarda
su sorular gindeme gelir:

« Sirket gercekten oldugundan daha degerli
mi gosterildi?

« Satin alma fiyati yanlis mi hesaplandi?

« Net borg, isletme sermayesi veya kapanig
hesaplarinda hata var mi?

o Saticinin verdigi beyan ve garantiler
finansal agidan dogru mu?
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Quantum uzmani bu sorulara finansal veriler
Gzerinden cevap arar. Ornedin, yaniltici bir beyan
olmasaydi sirketin degeri ne olurdu, fiili satin
alma fiyati ile duzeltiimis deger arasinda ne
kadar fark olusurdu gibi konular analiz edilir. Bu
nedenle M&A sonrasi uyugsmazliklarda quantum
raporlari, taraflarin pozisyonlarini daha somut
sekilde degerlendirmesine yardimci olur.

Baydk yanginlar, dogal afetler, endustriyel
kazalar, siber saldirlar veya tedarik zinciri
kesintileri girketlerin faaliyetlerini durdurabilir.
Bdyle durumlarda sirketler vyalnizca fiziksel
hasar icin degil, ayni zamanda faaliyetlerin
durmasi nedeniyle olugsan kar kaybr igin
de sigorta talebinde bulunabilir. Bu alanda
quantum raporunun temel sorusu sudur: “Bu
olay yasanmasayd! sirket ne kadar gelir ve
kar elde edecekti?” Bu hesaplama yapilirken
yalnizca kaybedilen satiglar dikkate alinmaz.
Ayni zamanda kaginilan maliyetler, ilave giderler,
Uretim kapasitesi, stok durumu, sezon etkisi ve
hasarin ne kadar sureyle faaliyetleri etkiledigi
de incelenir Bl Ornedin bir Gretim tesisi alti ay
boyunca galisamamigsa, bu alti ayda beklenen
satiglar, gerceklesen satiglar ve sirketin
katlanmadigi maliyetler birlikte degerlendirilir.
Boylece net kayip hesaplanir.
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Quantum raporlarinin onemli 3. Glvenilir Bir Quantum Raporu Nasil Hazirlanir?
kullanim alanlarindan biri de yatirm

uyugmazliklandir. Ozellikle yabanci  Bir quantum raporunun gucli olmasi icin yalnizca
yatinmcilarile devletlerarasindaortaya  hesaplanan rakamin dogru gériinmesi yeterli degildir.
cikan ihtilaflarda, yatinmin deger kaybl  kullanilan yéntemin, verilerin ve varsayimlarin agikga

veya kamulastirma nedeniyle olugsan  anlatilmasi gerekir. Iyi hazirlanmig bir raporda su sorular
zararlarin hesaplanmasi gerekir. Bu tir  net sekilde cevaplanmalidir:

dosyalarda yalnizca sirketin mevcut
finansal durumu degil, yatirmin
gelecekte yaratmasi beklenen
nakit akiglari, Ulke riski, sektdr riski,
regilasyon degisiklikleri ve piyasa ~ * Hangi donem dikkate alindi?
kosullari da dikkate alinir. ICSID

(International Centre for Settlement « Hangi finansal veriler kullanildi?
of Investment Disputes - Uluslararasi
Yatirm  Anlagmazliklarinin -~ C6zUm
Merkezi) gibi yatinm uyusmazlig
platformlarinda gértlen davalarda
zarar hesaplamasi ¢ogu zaman
strecin en 6nemli bagliklarindan biri
haline gelir.

« Hangi zarar kalemleri hesaplandi?

» Varsayimlar neye dayaniyor?
« Secilen ydbntem neden uygun?

« Sonug farkli varsayimlar altinda nasil degigiyor?

Bu sorulara aclk cevap verebilen bir rapor, mahkeme,
hakem heyeti veya muUzakere sUrecinde daha gugclu bir
belge haline gelir.

Quantum c¢aligmalarinda en temel yaklagimlardan biri
“but-for” analizidir. TUrkgceye basitce “bu olay olmasaydi
ne olurdu?” geklinde cevrilebilir. Bu analizde énce zarara
neden olan olay hi¢c yasanmamig olsaydi sirketin nasil
bir finansal performans go&sterecedi tahmin edilir. Daha
sonra bu varsayimsal durum, girketin fiillen gergeklesen
performansiyla karsilastirilir. Aradaki fark zarar hesabinin
temelini olusturur. Ornegin bir sirketin Gretimi yangin
nedeniyle durmus olsun. Uzman, yangin olmasaydi sirketin
ne kadar Uretim yapacaginine kadar satig gerceklestirecegini
ve ne kadar kér elde edecegini tahmin eder. Ardindan
yangin sonrasi gergeklesen finansal sonuglarla karsilastirma
yapilir. Bu yéntem basit gértinse de dikkatli uygulanmalidir.
Cunka sirketin performansini yalnizca olay dedil, piyasa
kosullari, déviz kuru, enflasyon, rekabet, musteri kaybi veya
sektdér daralmasi gibi bagka faktorler de etkilemis olabilir.
Bu nedenle iyi bir quantum raporu, zararl yalnizca sirketin
gecmis verisine bakarak degil, olayin digindaki piyasa
etkilerini de dikkate alarak hesaplar.
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Finansal

Performans
(TL) Zararayol agan
olay

Beklenen Performans
(Olay yasanmasaydi)

Gergeklesen
Performans
(Olay sonrasi)

-

2024 Zaman

2019 2020 2021 Olayin 2022 2023
Gergeklestigi
Tarih
Unutmayin! Zarar hesabinin 6z04, gerceklesen durum ile
olay yasanmasaydi olusacak varsayimsal durum arasindaki

farki dogru 6lgcmektir.

Quantum raporlarinda sirketin gegmis finansal verileri ¢ok
6nemlidir. Gelir tablosu, bilango, nakit akig tablosu, yénetim
raporlari, satig listeleri, mUsteri bazli veriler ve butgeler analizin
temelini olusturur. Ancak bu veriler dogrudan kullanilmadan
once dikkatle incelenmelidir. Tek seferlik gelirler, olagan digi
giderler, muhasebe politikasi degisiklikleri veya dénemsel
etkiler varsa bunlarin duzeltilmesi gerekir. Ornegin sirket
bir yil icinde olagan digl yUksek bir satig yaptiysa, bu tutari
gelecege aynen tasimak dogru olmayabilir. Benzer sekilde
tek seferlik bir gider de sirketin normal karliigini oldugundan
dusuk gosterebilir. Bu nedenle quantum uzmani dnce gegmisg
finansal performansi normallestirir. Daha sonra bu verilerden
yola cikarak gelecege ydnelik makul projeksiyonlar olusturur.

Gelecekte olusacak kéar kayiplarinin bugUnkl dedgerini
hesaplamak icin en c¢ok kullanilan ydntemlerden biri
indirgenmig nakit akimlari yéntemidir. Bu yontemde girketin
gelecekte yaratmasi beklenen nakit akiglari tahmin edilir
ve uygun bir iskonto orani ile buglnklt degere getirilir.
Ozellikle uzun vadeli zarar iddialarinda, igletme degerindeki
dusutslerde veya yatinm uyusmazliklarinda bu yontem sikga
kullanilir.

Ancak DCF yontemi varsayimlara duyarlidir. BUyUme
orani, karliik, yatinm ihtiyaci veya iskonto oranindaki
kGgUk degisiklikler sonug Uzerinde ciddi etki yaratabilir. Bu
nedenle DCF caligmalari mutlaka duyarlilik analizleriyle
desteklenmelidir.

Uluslararasi DeQerleme Standartlarr da degerleme
calismalarinda seffaflik, uygun yéntem sec¢imi, veri kalitesi
ve raporlama disiplininin 6nemini vurgulamaktadir.
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Bazi durumlarda girketin
performansini yalnizca
kendi ge¢gmis verileriyle
degerlendirmek yeterli
olmaz. Benzer sektdrde
faaliyet gbsteren

sirketlerle karsilagtirma
yapmak gerekebilir. Emsal
kargilagtirma yéntemi,
sirketin performansini
benzer girketler veya sektor
gostergeleriyle kiyaslar. Bu
yontem Ozellikle pazar payi
kaybl, deger duglsu, M&A
sonrasi fiyat uyusmazLliklari
veya gelir kaybi analizlerinde
destekleyici olarak
kullanilabilir. Ancak burada
emsal segimi ¢cok 6nemlidir.
Secilen sirketlerin faaliyet
alani, bUyukligu, cografyasi
ve risk profili benzer
olmalidir. Aksi halde yapilan
karsilagtirma yaniltic olabilir.

“indirgeme oranindaki
(AOSM - WACC) %T'lik

bir hata, nihai tazminat
kararinda milyonlarca
dolarlik adaletsiz sapmalara
yol acabilir.”
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Quantum raporlarinda en c¢ok tartigilan
konulardan biri iskonto oranidir.  CUnku
gelecekte beklenen nakit akiglarini bugUnku
degere getirirken kullanilan oran, hesaplanan
zarar tutarini dogrudan etkiler. Iskonto orani
belirlenirken sirketin faaliyet riski, sektor riski,
Ulke riski, sermaye yapisi ve nakit akiglarinin
belirsizligi dikkate alinmalidir. Cok dusuk
bir iskonto orani zarari oldugundan yuksek
gosterebili. Cok yUksek bir iskonto orani
ise zararl oldugundan dustk gd&sterebilir.
Bu nedenle kullanilan iskonto oraninin nasil
hesaplandigi acgikga anlatilmali ve mUmkulnse
farkli oranlarla duyarlilik analizi yapilmalidir.

Quantum raporlarinda  dikkate  alinmasi
gereken bir diger konu da zarar goren
tarafin zararn azaltmak icin makul adimlar
atip atmadigidir. Buna ingilizcede mitigation
denir. Ornedin bir sirket tedarikgisinden Grin
alamadigi icin satig kaybina ugradigini iddia
ediyorsa, alternatif tedarik¢i bulma imkani
olup olmadigi da incelenmelidir. Ya da
Uretim hatti zarar goérdlyse, sirketin bagka
bir tesis veya hat Uzerinden Uretime devam
edip edemeyecedi degerlendirilmelidir. Bu
analiz, zararin daha gergek¢i hesaplanmasini
saglar. CunklG quantum raporu teorik olarak
olusabilecek en yuUksek kaybi degil, makul
sekilde kaginilamayan finansal kaybi 6lgmeye

caligir.

4. Quantum Raporu Hazirlarken
Karsilagilan Zorluklar

Quantum raporlari gcogu zaman ideal kosullarda
hazirlanmaz. Uyusmazlik yasayan taraflar
arasinda bilgi paylagimi sinirli olabilir. Bazi
finansal kayitlar eksik olabilir. Ydnetim raporlari
yeterince detayli tutulmamig olabilir. Ozellikle
kriz, hasar veya olagan digi olay dénemlerinde
veri kalitesi daha da zayiflayabilir. Bu nedenle
quantum uzmaninin itk zorlugu guvenilir veriye
ulagmaktir. Kullanilan verinin kaynagi, kapsami
ve guvenilirligi agikga belirtilmelidir.

ikinci 6Gnemli zorluk varsayimlarin savunulabilir
olmasidir. Gelecege yonelik her hesaplama
belirli varsayimlar igerir. Ancak bu varsayimlar
somut verilere dayanmazsa rapor spekulatif
hale gelebilir. Bu nedenle buUyltme, karlilik,
kapasite kullanimi, fiyat artigl, pazar pay! ve
iskonto orani gibi varsayimlar mutlaka gegmis
performans, sektér verileri, piyasa aragtirmalari
veya bagimsiz kaynaklarla desteklenmelidir.

UcUncu énemli konu ise kargi tarafin raporunun
incelenmesidir. Bir uyusmazlikta taraflardan
biri kendi quantum raporunu sundugunda,
diger taraf bu raporu degerlendirmek ve varsa
hatalarini ortaya koymak isteyebilir. Bu strecte
kargl rapordaki agir iyimser varsayimlar, yanlig
yéntem sec¢imi, uygunsuz emsal kullanimi, ¢ift
sayim hatalari veya veri tutarsizliklari analiz edilir.
Bu tlr caligmalara genellikle rebuttal calismasi
denir. Amag¢ vyalnizca karsi tarafin raporunu
elestirmek degil, hangi hesaplamanin daha
makul ve veriye dayall oldugunu gostermektir.
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5. Quantum Raporlarinda Glven,
Bagimsizlik ve Uzmanlik

Finansal zarar tespiti yalnizca gecmiste
yasanan bir kaybi hesaplamak degildir. Ayni
zamanda taraflarin uyusmazligi daha saglikl
degerlendirmesine yardimci olan énemli bir
sUrectir. Iyi hazirlanmisg bir quantum raporu,
hukuki iddia ile finansal gergeklik arasinda
képra kurar. Karmagik finansal verileri anlagilir
hale getirir Mahkeme, hakem heyeti veya
taraflar icin daha objektif bir degerlendirme
zemini saglar. Kiresellesen dinyada, ¢ok uluslu
ve karmaglk uyusmazliklarin ¢6zUmU sadece
hukuki yetkinlikle degil, finansal seffaflikla
mUmkundudr. Hakem heyetleri ve mahkemeler
nezdinde, sayginligi tescillenmig ve dunya
capinda yaygin bir aga sahip olan PKF gibi
bagimsiz uzmanlarin hazirladigi raporlar ¢ok
daha yUksek bir kredibiliteye ve agirliga sahiptir.
Tarafsizlik ilkesinden 6dtn vermeden hazirlanan
bir rapor, taraflari uzun ve maliyetli mahkeme
sUreclerinden kurtararak sulh yoluyla anlagmaya
da tesvik edebilir” Bl Bu nedenle quantum
raporlari yalnizca teknik hesaplama belgeleri
degildir. Dogru hazirlandiginda, taraflarin
uyugsmazligi daha net gbérmesini saglayan,
karar vericilere yol gbsteren ve finansal iddialari
somutlagtiran énemli araclardir.

Finansal zarar tespiti gecmiste

yasanan kaybl hesaplamanin

Otesinde, adil bir sonuca ulagmak
icin verileri dogru okumaktir.
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Sonug ve Stratejik Oneriler

Uyusmazlik suUrecglerinde etkin bir quantum
stratejisi  belirleyebilmek igcin  kurumlarin
asagidaki o6ncelikleri gbézetmesi buytk 6nem

tagimaktadir: Her seyden 6nce, olasi bir
uyusmazliktan c¢ok &énce finansal kayitlarin
dazenli, eksiksiz ve denetlenebilir bigimde

tutulmasi saglanmalidir. ikinci olarak, uzman
seciminde bagimsizlik, uluslararasi deneyim
ve sektérel bilgi birikimi lbelirleyici kriterler
olarak dikkate alinmalidir. UgUncU olarak, karsi
taraftan gelen quantum raporlari muhakkak
bagimsiz uzmanlar tarafindan degerlendirilmeli;
metodoloji, varsayimlar ve veri kalitesi elestirel
bir bakis acisiyla incelenmelidir. Son olarak,
zarar hesaplama sureci yalnizca teknik bir igslem
olarak ele alinmamali; hukuki strateji, mUzakere
pozisyonu ve itibar yoénetimi ile butinlesik
bicimde planlanmalidir. Bédylece hem mahkeme
hem de sulh sUreglerinde daha saglam ve
ongoérulebilir  sonuglara ulagsmak mMUmkdn
olacaktir.

Kaynakca

® [i] ICCA-ASIL Task Force on Damages /[ DIA —
Uluslararasi tahkimde zarar hesaplamalarina iligkin
calismalar.

* [2] International Bar Association, IBA Rules
on the Taking of Evidence in International
Arbitration — Uluslararasi tahkimde delillerin ve
uzman raporlarinin sunumuna iligkin kurallar.

* [3] International Valuation Standards Council,
International Valuation Standards — Degerleme
caligmalarinda yontem, veri, modelleme ve
raporlama standartlari.

* [4] AICPA & CIMA, Calculating Lost Profits
Practice Aid - Kar kaybi ve ekonomik zarar
hesaplamalarina iligkin uygulama rehberi.

* [5] MDD Forensic Accountants, Lost Profits
Calculation - “But-for” analizi ve kar kaybi
hesaplamalarina iligkin agiklamalar.

* [6] ICSID Caseload Statistics — Yatinm
uyusmazliklari ve tahkim dosyalarina iligkin
istatistikler.

* [7] PKF Global, Forensics — PKF’in forensic ve
uyusmazlik destek hizmetlerine iligkin agiklamalari.

* [8] PKF Australia [ PKF Advisory, Forensic
Accounting and Litigation Support — Zarar tespiti,
is durmasi, degerleme ve uyusmazlik destek
hizmetleri.
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MURISIN SAHSI ISLETMESI,
LIMITED SIRKET PAYI VE
ANONIM SIRKET HISSESININ
VERASET VE INTIKAL VERGISI
ILE KDV KARSISINDAKI
DURUMU

ibrahim POTUR

Muhasebe ve Finansal Raporlama
Hizmetleri Ortag
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1. Girig

Murisin vefati halinde mirascilara
intikal eden malvarligi unsurlarinin
veraset ve intikal vergisi bakimindan
hangi degerle beyan edilecegi
uygulamada sik¢a tereddut
yaratmaktadir.  Ozellikle = murisin
sahsi igsletmesinin bulunmasi, limited
sirkette ortak olmasi veya anonim
sirkette hisse sahibi olmasi halinde,
intikal eden unsurun hukuki niteligi
dogru belirlenmelidir.

Bu ayrim énemlidir; giinkl veraset ve
intikal vergisinde ilk tarhiyata esas
degerleme, intikal eden unsurun
“ticari isletme”, “limited sirket
ortaklik payli” veya “anonim sirket
hissesi” olmasina gére farkli sonuglar
dogurabilmektedir.

Gelir Idaresi Bagkanligi tarafindan verilen dzelgeler
birlikte degerlendirildiginde UG¢ temel sonug
ortaya cikmaktadir:

1. Murisin sahsi igletmesi varsa, igletmeye iligkin
degerleme ticari sermaye hukUmlerine goére
yapillir.

2. Murisin limited girket pay! varsa, O&zelge
uygulamasinda girket &z sermayesinden
murisin payina dudgen kisim esas alinir.

3. Murisin anonim girket hissesi varsa, intikal
eden unsur ticari sermaye dedil hisse senedi
oldugundan, hisse senetlerine iligkin 6zel
degerleme 6l¢Usu uygulanir.

Bunun vyaninda, murisin sahsi igletmesinin
mirasgcilar tarafindan devam ettirilip ettirilmemesi
KDV acisindan ayrica 6nem tasir. isletmeye devam
edilmesi halinde devir KDV’den istisna olmakla
birlikte, 02.08.2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Kanun sonrasi
devreden KDV’nin yeni igletme veya ortaklik
tarafindan indirim konusu yapilabilmesi vergi
incelemesi sonucuna baglanmistir.
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2. Veraset ve intikal Vergisinde Genel Cergeve

7338 sayili Veraset ve Intikal Vergisi Kanununa gore, Turkiye Cumhuriyeti uyrugunda bulunan
kisilere ait mallarin ve Turkiye’de bulunan mallarin veraset yoluyla veya ivazsiz suretle bir sahistan
diger sahsa intikali veraset ve intikal vergisine tabidir.

Kanunda “mal” kavrami genig tanimlanmigtir. Buna gére mulkiyete konu olabilen menkul ve
gayrimenkul seyler ile malvarligina girebilen haklar ve alacaklar da veraset ve intikal vergisinin
konusuna girmektedir.

Miras yoluyla intikallerde degerleme gunu, mirasin acildigi gtndar. Tark Medeni Kanunu uyarinca
miras Olumle acildigindan, veraset ve intikal vergisi bakimindan degerleme gunu kural olarak
murisin 6l4m tarihidir.

Veraset ve intikal vergisinde iki agamali bir tarhiyat sistemi bulunmaktadir. ilk agamada mukellefler,
Veraset ve Intikal Vergisi Kanununun 10 uncu maddesinde belirtilen degerleme olgulerine gore
beyanname verir. Daha sonra vergi dairesi, intikal eden mallarin Vergi Usul Kanununa gore tespit
edilecek degerleri Gzerinden gerekli gorurse ikmalen tarhiyat yapabilir.

Bu nedenle ilk beyan dederi ile nihai tarhiyata esas alinabilecek deger her zaman ayni olmayabilir.

2. Veraset ve intikal Vergisinde Genel Cerceve

Murisin gercek kisi olarak ticari faaliyette
bulundugu ve sahsi isletmeye sahip oldugu
durumda, 6lum vergi hukuku bakimindan
isi birakma hukmuUndedir. Ancak mirasgilar
isletmenin faaliyetine araliksiz devam ederlerse,
muris agisindan  OlUm tarihi isi birakma;
mirasgilar agisindan ise ige basglama tarihi olarak
kabul edilir.

Bu durumda murisin sahsi igletmesi mirascilar
tarafindan kayiti degerleriyle devralinarak
faaliyete devam edilirse, Gelir Vergisi Kanununun
81 inci maddesi kapsaminda deger artig kazanci -

‘RGiS
o INTIKAL VER
£ SINDAN

hesaplanmaz. Baska bir ifadeyle, isletmenin Vfﬁq‘,i‘ffg'f(g};/;gmwz,
mirasgcilar tarafindan aynen devralinip faaliyete i

devam edilmesi tek basina gelir vergisine tabi

bir satig veya devir kazanci dogurmaz.

Katma deger vergisi yoninden de, Gelir Vergisi
Kanununun 81 inci maddesi kapsamindaki bu tar
devir iglemleri KDV Kanununun 17/4-c maddesi
kapsaminda KDV’den istisna kabul edilmektedir.
Bu nedenle murisin sahsi igletmesinin mirasgilar
tarafindan faaliyetine devam edilmesi halinde,
devir nedeniyle KDV hesaplanmaz.
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Ancak burada 02.08.2024 tarinli degisiklik
ayrica dikkate alinmalidir. 7524 sayili Kanunun
19 uncu maddesiyle KDV Kanununun 17/4-c
maddesindeki parantez i¢i hUkme “Vergi Usul
Kanununda dUzenlenen zamanasimi sureleri
ile bagli olmaksizin yapilacak vergi incelemesi
sonucuna goére” ibaresi eklenmigtir. Boylece
faaliyetini birakan, bélinen veya infisah eden
isletme ve girketlerce yuUklenilen ve indirim
yoluyla giderilemeyen KDV tutarlarinin,
faaliyete baglayan veya devralan yeni igletme
ya da girketler tarafindan indirim konusu
yaplilabilmesi vergi incelemesi sonucuna
baglanmistir.

Dolayisiyla, murisin  gahsi  igletmesine
mirasgilar tarafindan devam edilmesi halinde
devir nedeniyle KDV hesaplanmamakla
birlikte, murisin  isletmesinde  bulunan
devreden KDV’nin mirasgilar tarafindan
yeni mukellefiyette dogrudan ve otomatik
olarak indirim konusu yapilmasi mumkdn
degildir. Devreden KDV’nin yeni igletme veya
mirasgilarca kurulan adi ortaklik tarafindan
indirim konusu yapilabilmesi, yapilacak vergi
incelemesi sonucuna gére mumkun olacaktir.

Buna karsillk, mirascilar murisin  gahsi
isletmesinin faaliyetine devam etmezlerse,
Gelir Vergisi Kanununun 81 inci maddesinde
aranan “igletmenin kayitli degerleriyle aynen
devralinarak faaliyete devam edilmesi”
sartt gergeklesmeyecektir. Bu durumda
KDV ~ Kanununun 17/4-c  maddesindeki
devir istisnasi bu kapsamda uygulanmaz.
Olum tarihi itibanyla muris yénUunden igi
birakma sonucu dogar; isletmede kalan
emtia, demirbasg, makine, tasit ve benzeri
iktisadi  kiymetlerin  satilmasi, igletmeden
cekilmesi veya mirascilar tarafindan 6zel
kullanima konu edilmesi halinde KDV dogup
dogmayacagl genel KDV hukdmlerine goére
ayrica degerlendirilir.

Faaliyete devam eden yeni bir igletme
bulunmadigindan, murisin devreden KDV’sinin
mirasgilar tarafindan yeni bir mukellefiyette
indirim konusu yapilmasi da s6z konusu olmaz.

4. Sahsi igletmede Gelir Vergisi,
Devreden KDV ve Ge¢mis Yil Zararlari

Sahsi isletmenin mirascilar tarafindan devam
ettirilmesi halinde, murisin ticari igletmesine
iligkin hesaplar 6lum tarihi itibariyla kapatilir;
ise devam eden mirasgilar agisindan ise 6lum
tarihi itibariyla yeni mukellefiyet tesis edlilir.
Mirasgilar ayni ige araliksiz devam ederlerse,

murisin - mevcut defter ve belgelerinin
olum tarihini iceren hesap dénemi sonuna
kadar ige devam eden mirascilar tarafindan
kullanilabilmesi mamkanddr.

Gelir vergisi ydnunden, ferdi igletme sahibinin
6lUMU halinde kanuni mirasgilar tarafindan
isletmenin faaliyetine devam olunmasi ve
isletmeye dahil iktisadi kiymetlerin kayitli
degerleriyle aynen devralinmasi halinde
deger artig kazanci hesaplanmaz.

KDV  yénunden, isletmenin  mirasgilar
tarafindan faaliyetine devam edilmesi
KDVK 17/4-c kapsaminda istisna olmakla
birlikte, devreden KDV’nin indirimi artik vergi
incelemesi sonucuna baglidir.

Gecmig yil zararlart bakimindan ise farkl
bir sonu¢ séz konusudur. Gelir vergisinde
zarar mahsubu, zararin dogdugu gergek kisi
mukellefin kendi gelir unsurlariyla siniridir.
Bu nedenle murisin beyannamelerinde yer
alan gecmis yil zararlarinin, faaliyete devam
eden mirascilarin kendi mukellefiyetlerinde
indirilecek gecmis yil zarari olarak dikkate
alinmasi mimkudn dedgildir.
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5. Limited Sirket Payinin Veraset ve
intikal Vergisi Karsisindaki Durumu

Murisin limited girkette ortak olmasi
halinde mirasgilara intikal eden unsuir,
sirketin tim aktif ve pasifiyle birlikte ticari
isletmesi degil, murisin limited girketteki
ortaklik payidir. Ancak limited girket
paylari, anonim sirket hisse senetlerinden
farkli olarak uygulamada “esham”
niteliginde degerlendirilmemektedir.

Gelir idaresi Bagkanligrnin sahsi igletme
ve limited girket ortakligina iligkin
Ozelgesinde, murisin bilango esasina
gore defter tutan ferdiigletmesiile limited
sirketteki %50 hissesinin veraset ve intikal
vergisi beyannamesinde hangi degerle
beyan edilecegi degerlendirilmistir.
Ozelgede, ferdi igletme ve limited sirket
pay! bakimindan, 6lim tarihinden énceki
takvim yili bilangosuna veya 6lUm tarihi
itibariyla duzenlenecek bilangoya gore
bulunacak 6z sermayenin; limited girket
bakimindan ise ¢z sermayeden murisin
hissesine dugen kismin beyan edilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Bu vyaklagima gbére limited sirket
paylarinda ilk tarhiyata esas beyan
degeri, sirketin nominal sermayesi degil,
sirket 6z sermayesinden murisin payina
isabet eden tutardir.

Ornedin murisin limited girkette %50 ortak
oldugu ve sirketin 6lUm tarihi itibariyla
6z sermayesinin 20.000.000 TL oldugu
durumda, mirasgilara intikal eden limited
sirket payinin beyan degeri 10.000.000 TL
olacaktir.

Limited sgirket payinin miras yoluyla
intikali, mirasgilar  agisindan  gelir
vergisine tabi bir satig veya deder artig
kazanci dogurmaz. KDV bakimindan
da limited girket ortaklik payinin miras
yoluyla intikali KDV’ye tabi bir teslim veya
hizmet niteliginde degildir.
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6. Anonim Sirket Hissesinin Veraset ve
intikal Vergisi Kargisindaki Durumu

Anonim girket hisseleri bakimindan 2026 tarinhli
Ozelge o6nemli bir aynm ortaya koymaktadir.
Ozelgeye goére murisin anonim sirkette hissedar
olmasi, tek basina sirketin 6z sermayesinden pay
verilerek beyan yapilacagi anlamina gelmez.

CunkG anonim girket hissesinde mirasgilara
intikal eden unsur, girketin ticari sermayesi dedgil,
hisse senedidir. Bu nedenle ilk tarhiyatta ticari
sermayeye iligkin 6z sermaye hukdmleri dedgil,
hisse senetlerine iligkin 6zel degerleme OlgUsu
uygulanir.

Bu cercevede anonim sirket hisseleri;

® Borsada kayitli ise, 6lum tarihinden énceki Ug yil
icinde olugsan en son muamele degeriyle,

® Borsada kayitl degilse veya kayitli olmakla
birlikte son U¢ yil iginde iglem gbérmemigse,
itibari degerle,

beyan edilir.

Bu sonug 6zellikle kapali anonim sirketler agisindan
6nemlidir. Sirketin 6z sermayesi, aktif bayuklagu
veya piyasa degeri yUksek olsa dahi, ilk tarhiyatta
borsada iglem gérmeyen anonim sirket hisseleri
bakimindan itibari/nominal deger esas alinr.

Ancak burada tekrar vurgulamak gerekir: Bu
degerleme ilk tarhiyat icindir. Vergi dairesi daha
sonra Vergi Usul Kanunu hudkUmlerine goére
degerleme yaparak gerekli go6rdrse ikmalen
tarhiyat yoluna gidebilir.
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7. Sahsi isletme, Limited Sirket ve Anonim Sirket Agisindan Karsilastirmali Degerlendirme

. . ilk Beyanda Esas Alinacak .
Intikal Eden Unsur Temel Vergisel Sonug
Deger

Veraset ve intikal vergisine

Olumden 6nceki takvim yili - )
tabidir. Mirascilar faaliyete
Gergek kisi sahsi bilangosuna gére 6z sermaye
) ) Ticari isletme L oo kayitli degerlerle devam ederse
isletmesi veya 6lUm gunu bilangosuna
o deger artig kazanci dogmaz ve
gore 6z sermaye ) .
devir KDV’den istisnadir.

Veraset ve intikal

Sirket 6z sermayesinden murisin  vergisine tabidir. ilk beyan
Limited sirket payi Ortaklik pay
payina disen tutar uygulamasinda 6z sermaye

esas alinrr.

Veraset ve intikal vergisine
Borsada kayitliysa son U¢ yildaki o
tabidir. Itk beyan agsamasinda
Anonim sirket ) i en son islem degeri; borsada ) ) ] )
Hisse senedi/pay sirket 6z sermayesi degil
hissesi kayitli degilse veya islem yoksa ) L
- ; 5 hisse senedi degerleme kurali
itibari/nominal deger
uygulanir.

8. 2026 Yili Veraset ve intikal Vergisi istisna Tutarlar

3112.2025 tarihli ve 33124 sayili 5. mUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 57 Seri No.lu Veraset ve
Intikal Vergisi Kanunu Genel Tebligi ile 01.01.2026 tarihinden itibaren uygulanacak istisna tutarlari
belirlenmistir. Buna gbre 2026 yilinda uygulanacak istisna tutarlari agsagidaki gibidir:

intikal Tara 2026 istisna Tutari

Evlatliklar dahil, firug ve esten her birine isabet eden miras hissesi 2.907.136 TL
Farug bulunmamasi halinde ege isabet eden miras hissesi 5.817.845 TL
fvazsiz suretle meydana gelen intikaller 66.935 TL
Para ve mal Uzerine dizenlenen yarigma, gekilis ve sans oyunlari ikramiyeleri 66.935 TL

Onemli nokta sudur: Veraset yoluyla intikal eden miras payi istisna haddinin altinda kalsa dahi
veraset ve intikal vergisi beyannamesinin sUresinde verilmesi gerekir. istisna tutari, yalnizca
vergilendirilecek matrahin hesabinda dikkate alinir.
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9. 2026 Yili Veraset Yoluyla intikal Vergisi Tarifesi

2026 yilinda veraset yoluyla intikallerde uygulanacak tarife asagidaki gibidir:

Matrah Dilimi Veraset Yoluyla intikallerde Vergi Orani

ilk 3.000.000 TL igin 1%
Sonra gelen 7.000.000 TL igin 3%
Sonra gelen 15.000.000 TL igin 5%
Sonra gelen 30.000.000 TL igin 7%
55.000.000 TLyi asan kisim igin 10%

lvazsiz intikallerde ise oranlar daha yUksektir. 2026 yili igin ivazsiz intikallerde uygulanacak oranlar
sirasiyla %10, %15, %20, %25 ve %30’dur.

T
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10. Vergiler ve Vergisel Yakamlalakler Tablosu

Vergi [ Yakamlaliak

Veraset ve Intikal Vergisi

Gelir Vergisi [ Deger Artis
Kazanci

KDV

Devreden KDV

Gecmis Yil Zararlar

Vergi Borclar

Beyanname Verme
Yakamlalagu

Sahsi isletme Limited Sirket Payi Anonim Sirket Hissesi

Var. Oz sermaye veya
ticari sermaye degeri
Uzerinden beyan edlilir.

Mirasgilar isletmeyi
kayitli degerleriyle aynen
devralip faaliyete devam
ederse deger artig
kazanci hesaplanmaz.

fsletmenin mirascilarca
faaliyetine devam
edilmesi GVK 81
kapsaminda ise devirde
KDV hesaplanmaz.
Faaliyete devam
edilmezse igletmede
kalan kiymetlerin satigi,
cekilmesi veya tasfiyesi
genel KDV hukdmlerine
goére degerlendirilir.
Faaliyete devam edilirse
devreden KDV, 7524
sayill Kanun sonrasi vergi
incelemesi sonucuna
gore indirilebilir. Faaliyete
devam edilmezse
devreden KDV yeni

bir mukellefiyete
aktarilamaz.

Murisin gecmis yil
zararlari mirascilara
devretmez.

Miras| reddetmeyen
mirascilar, murisin vergi
borglarindan miras
hisseleri oraninda
sorumludur.

Var.

Var. Oz sermayeden
murisin payina disen
kisim Uzerinden beyan
edilir.

Payin miras yoluyla
intikali gelir vergisi
dogurmaz. Sonradan
satista ayrica
degerlendirme gerekir.

Pay intikali KDV’ye tabi
degildir.

Uygulanmaz.

Sirketin kendi
bunyesindeki zararlar
sirket dtzeyinde kalir;
mirasginin sahsi zarar
mahsubu olarak dikkate
alinmaz.

Murisin sahsi vergi
borglari icin genel miras
sorumlulugu gecerlidir.

Var.

Var. Borsada iglem varsa
son islem degeri; yoksa
itibari/nominal deger
Uzerinden beyan edlilir.

Hissenin miras

yoluyla intikali gelir
vergisi dogurmaz.
Sonradan satigta ayrica
degerlendirme gerekir.

Hisse intikali KDV’ye tabi
degildir.

Uygulanmaz.

Sirketin kendi
bunyesindeki zararlar
sirket dlzeyinde kalir;
mirasginin sahsi zarar
mahsubu olarak dikkate
alinmaz.

Murisin sahsi vergi
borgclari icin genel miras
sorumlulugu gecerlidir.

Var.
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11. Sahsi isletmede Faaliyete Devam Edilip Edilmemesine Gére KDV Tablosu

_ Devirde KDV Devreden KDV Aciklama

KDVK 17/4-c kapsaminda
devirde KDV
hesaplanmaz.

Mirasgilar sahsi isletmeye
devam ederse

KDVK 17/4-c
kapsamindaki devamlilik
sarti gerceklesmez.

Mirascilar sahsi igletmeye
devam etmezse

Devreden KDV, vergi
incelemesi sonucuna
gobre yeni igletme veya
adi ortaklik tarafindan
indirilebilir.

GVK 81 kapsaminda
kayitli degerlerle aynen
devir ve faaliyete devam
sarti saglanir.

Isletmede kalan emtia
ve iktisadi kiymetlerin
satisl, gekilmesi veya
tasfiyesi genel KDV
hukimlerine goére

Devreden KDV yeni bir
isletmeye aktarilamaz
ve indirim konusu
yapilamaz.
degerlendirilir.

12. Hesaplama Ornegi I: Limited Sirket Ortaginin Vefat

Senaryo

@ Sirket tarG: Limited sirket
@ Vefat eden ortagin sirketteki hisse orani: %50

@ Sirketin 6lim tarihi itibariyla toplam 6z
sermayesi: 20.000.000 TL

@ Mirasgi: Tek gcocuk

@ Olenin bagka borcu veya cenaze masrafi
olmadigi varsayilmistir.

® 2026 yili gcocuk istisnasi: 2.907.136 TL

Beyan Degeri

Limited sirket payinda, 6zelge yaklagimina gére

sirket 6z sermayesinden murisin payina digen

tutar esas alinir.

= Sirket 6z sermayesi: 20.000.000 TL

* Murisin pay orani: %50

» Mirasgilara intikal eden deger: 20.000.000
TL x %50 =10.000.000 TL

» Tek cocuk miras¢i oldugundan miras
payi: 10.000.000 TL

Vergiye Tabi Matrah

= Miras pay:: 10.000.000 TL
* 2026 gocuk istisnasi: 2.907.136 TL

* Vergiye tabi matrah: 10.000.000 TL -
2.907.136 TL = 7.092.864 TL

Vergi Hesabi

ilk 3.000.000 TL

3.000.000 TL 1% 30.000 TL

Kalan 4.092.864 TL 4.092.864 TL 3% 122.785,92 TL

Toplam 7.092.864 TL 152.785,92 TL

Sonug

Bu 6rnekte limited sirket payi igin veraset ve
intikal vergisi matrahi 7.092.864 TL, hesaplanan
veraset ve intikal vergisi ise 152.785,92 TL
olacaktir.
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13. Hesaplama Ornegi II: Kapali Anonim Sirket Ortaginin Vefati

Senaryo Vergiye Tabi Matrah

@ Sirket tara: Borsada islem gérmeyen kapali = Miras pay:: 10.000.000 TL

anonim girket = 2026 gocuk istisnasi: 2.907.136 TL
® Vefat eden ortagin pay orani: %50 - Vergiye tabi matrah: 10.000.000 TL -
® Murisin sahip oldugu paylarin toplam 2.907.136 TL = 7.092.864 TL
itibari/nominal degeri: 10.000.000 TL
@ Sirketin gercek piyasa degeri veya 6z Vergi Hesabi

sermayesi daha yuksek olabilir.

® Mirasgi: Tek gocuk Matrah Dilimi

® 2026 yili gocuk istisnasi: 2.907.136 TL

ilk 3.000.000 TL 3.000.000 L 1% 30.000 TL
Beyan Degeri

Kalan 4.092.864 TL 4.092.864 TL 3% 122.785,92 TL
Anonim sirket hisseleri bakimindan, intikal eden
unsur ticari sermaye dedil hisse senedidir. Bu Toplam 7092.864 TL 152.785,02 TL
nedenle kapall anonim sirkette borsada iglem
olmadigi varsayimi altinda, ilk tarhiyata esas
beyan degeri itibari/nominal deder olacaktir. Sonug

* Murisin sahip oldugu hisselerin nominal
degeri: 10.000.000 TL

* Tek gocuga intikal eden miras payi:
10.000.000 TL

Bu 6rnekte kapali anonim sirket hissesinin
ilk tarhiyata esas beyan degeri 10.000.000
TL nominal deger olarak dikkate alinmis;
gocuk istisnasi sonrasi vergi matrahi
7.092.864 TL, hesaplanan veraset ve intikal
vergisi ise 152.785,92 TL olmustur.

Burada dikkat edilmesi gereken
husus, limited girket ornegi ile anonim
sirket 6rneginde ayni vergi sonucuna
ulagilmasinin yalnizca 6rnek rakamlarin
ayni olmasindan kaynaklandigidir.
Limited sirkette beyan degeri 6z sermaye
payina gore; kapall anonim sirkette ise
ilk tarhiyatta itibari/nominal degere goére
belirlenmektedir. Bu iki deger gergek
hayatta cogu zaman farkli olacaktir.
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14. Sonug ve Degerlendirme

Murisin ticari faaliyeti veya sirket ortakligi bulunan durumlarda veraset ve intikal vergisi
beyannamesi hazirlanirken, éncelikle mirasgilara intikal eden unsurun ne oldugu
belirlenmelidir.

Gercgek kigiye ait sahsi igletmede intikal eden unsur ticari igletme oldugundan, ticari sermaye ve
6z sermaye hukUmleri uygulanir. Mirascilarin igletmeye kayitli degerlerle devam etmesi halinde
gelir vergisi yénunden deger artig kazanci hesaplanmaz ve devir KDV’den istisna olur. Ancak
7524 sayill Kanun sonrasi, murisin igsletmesinde yer alan devreden KDV’nin mirasgilar tarafindan
indirim konusu yapilabilmesi dogrudan mdmkdn olmayip, vergi incelemesi sonucuna baglidir.
Mirascilar igletmeye devam etmezse devir istisnasi uygulanmaz; isletmede kalan kiymetlerin satigi,
cekilmesi veya tasfiyesi genel KDV hukUmleri cergcevesinde degerlendirilir ve devreden KDV yeni
bir mukellefiyete aktarilamaz.

Limited sirket payinda, 6zelge uygulamasina goére
6z sermayeden murisin payina disen kisim veraset
ve intikal vergisi beyannamesinde dikkate alinir. Bu
nedenle limited girketlerde nominal sermaye her
zaman yeterli gbsterge degildir; sirketin bilangosu ve
6z sermaye yapisi bnem tasir.

Anonim sirket hisselerinde ise 2026 tarihli 6zelge,
uygulamadaki 6nemli bir tartigmayi netlestirmistir.
Buna gbre murisin anonim girkette sahip oldugu
hisse nedeniyle mirasgilara gecen unsur sirketin
ticari sermayesi degil, hisse senedidir. Bu nedenle ilk
tarhiyatta borsada kayitli hisselerde son Gg yil igindeki
en son muamele degeri; borsada kayitli olmayan
veya son U¢ yilda iglem gbérmeyen hisselerde ise
itibari deger esas alinrr.

Dolayisiyla limited sirket ve anonim sirket paylari, miras hukuku bakimindan benzer gériinse
de veraset ve intikal vergisi degerlemesi bakimindan ayni sekilde ele alinmamalidir. Yanlig
degerleme, eksik veya fazla beyana, sonradan ek tarhiyata ve cezali iglem riskine yol
acabilir.

Bu nedenle murisin girket ortakligi bulunan durumlarda; sirket tara, payin hukuki niteligi,
borsada igslem durumu, nominal deger, 6z sermaye tutari, mirasgi sayisl, istisna tutarlari,
devreden KDV durumu, faaliyete devam edilip edilmeyecegi ve olasi borglar birlikte
degerlendirilerek beyanname hazirlanmalidir.

KAYNAK

2026 istisna ve tarife tutarlari, 57 Seri No.lu Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu Genel Tebligi'ne iligkin yayimlanan meslek
orgutt/kurumsal sirkllerlerde de ayni sekilde yer aliyor. (turmob.org.tr)

*  01.03.2023 [ E-39044742-130[Ozelge]-264707 Sayili Ozelge
*  14.04.2026 [ E-97895701-160[2026/5.1-20]-511150 Sayili Ozelge
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Maliye politikasinin dénemsel araglarindan olan varlik barigi ve matrah artirnmi uygulamalari,
kisa vadede kamu finansmanini rahatlatma amaci tasisa da, piyasada yarattigi “beklenti”
boyutuyla vergi gelirleri Gzerinde ¢ift yénli ve karmasik bir etki mekanizmasina sahiptir.

1. Beklenti Kanallarinin Vergi Gelirlerine Etkisi

Ekonomik aktorlerin (mukelleflerin)
yakin gelecekte bir af veya matrah
artinmi kanunu cikacagina dair
edindikleri intiba, vergi uyumunu
ve dolayisiyla dtzenli vergi
gelirlerini dogrudan etkiler. Bu etki
iki ana eksende incelenebilir:
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Olumsuz Etki: Vergisel Uyumun ve Duzenli Gelirlerin
i Asinmasi

Stratejik Erteleme Davranisi: Matrah artirmi beklentisi
Eigine giren mukellefler, cari dénem beyanlarini kasitli
Eolarak dustk goésterme egilimine girerler. “Nasil olsa
ileride matrah artinmi ile geriye dénuk riskleri sabit bir
bedelle kapatabilirim” dlgUncesi, oto-kontroll zayiflatir.

éTahsilatln Gecikmesi: Vergi borcu olan mukellefler,
olasi bir yapilandirma ile gecikme zamlarinin silinecegini
fﬁveya hafifleyecegini éngoérerek bor¢ 6demelerini tehir
iederler. Bu durum, devletin nakit akigini ve cari vergi :
 tahsilat/tahakkuk oranini digurar. :

| Ahlaki Tehlike (Moral Hazard): Dizenli vergi 6deyen
- mUkelleflerin sisteme olan glveni zedelenir. Surekli
tekrarlanan af beklentileri, durdst mukellefleri de “vergi
ékaglranlarm édullendirildigi”  algisiyla  uyumsuzluga
sevk edebilir. :

E:Stoklarm Yasallagmasi:  Varlik barnsgi beklentisi
gerceklestiginde, sistem digindaki (yurt digi veya yastik
f:altl) varliklarin dugtk bir vergi oraniyla ekonomiye
%kazand|r|lma3| hedeflenir. Bu durum, uygulamanin
yararluge girdigi gegici ddnemde vergi gelirlerinde ani
. bir sigrama (one-off gain) yaratir. .

Denetim Riski Maliyetinden Kagis: Matrah artinmi
yasalastiginda, mukellefler gelecekteki olasi bir vergi
incelemesi riskini sifirlamak igin génullu olarak ek vergi
6demeyi kabul ederler. Bu da butgceye éngoérulebilir, '
 hizli bir kaynak saglar.
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2. Gelir Turleri Bazinda Asimetrik Etkiler

Beklentilerin vergi turleri Gzerindeki etkisi homojen degildir.
Beyana dayali vergiler ile dolayli vergiler bu stregten farkli
etkilenir.

Vergi Turt-Beklenti D6nemi Etkisi - Yasalagma Dénemi
Etkisi

Kurumlar ve Gelir Vergisi | Negatif: Matrahlar bilingli
olarak dusuk beyan edilir; kar dagitimlari ve muhasebe
: hileleri artabilir. :

Pozitif (Gecici): Matrah artinmi bedelleriyle kisa sureli
. yUksek tahsilat saglanir. :

SKDV ve OTV (Dolayli Vergiler) Notr [/ Hafif Negatif:
éTL‘Jketime bagli oldugundan beklentiden dogrudan
etkilenmez ancak kayitsiz satig egilimi artabilir. :

éPozitif: KDV matrah artinmi opsiyonu kullanilarak
gecgmis dénem riskleri temizlenir. :

3. Yapisal Maliyet ve iktisadi Sonug

Varlik barigi ve matrah artinmi uygulamalarinin  sik
tekrarlanacagina dair olugan beklenti, vergi tabanini kalici
olarak dinamitler. Kisa vadeli bUtce aciklarini kapatmada
can suyu iglevi gorseler de, orta ve uzun vadede toplam
vergi gelirlerinin GSYH’ye oranini dtsurr.

Sonug olarak; Vergi gelirlerinde strdurulebilirligi saglamak
icin varlik barigi ve matrah artirrmi gibi mekanizmalarin
ongorulemez ve istisnai olmasi gerekir. Bu uygulamalarin
kronik bir beklentiye déntgmesi, devletin en istikrarli gelir
kaynag@i olan goénullt vergi uyumunu tasfiye eden yapisal
bir risktir.




GELIR VE KURUMLAR
VERGISINDE ISTISNA
VE INDIRIMLERIN
DENETIMI: YMM TASDIK
MEKANIZMASI

Nevzat SENSES
Vergi BOlUMU Ortagi
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Vergi sistemlerinde istisna ve indirimler, mUkelleflerin édeyecedi vergi ydkanu azaltan ve ayni
zamanda bazi ekonomik ya da sosyal amaclar desteklemek icin kullanilan uygulamalardir.
Tarkiye’de Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda bircok farkli istisna ve
indirim dtzenlemesi yer almaktadir. Ancak bu duzenlemeler vergi matrahini dogrudan etkiledigi
icin, yanlig ya da kétUye kullanim riski bulunan alanlar arasinda goérulmektedir.

Bu yUzdenistisna ve indirimlerin dogru bir gsekilde uygulanmasi ve beyan edilmesi oldukga 6nemlidir.
Sadece mukellefin beyanina birakilmamakta, ayni zamanda cesitli denetim mekanizmalari ile
kontrol edilmektedir. Bu noktada en énemili araglardan biri de Yeminli Mali MUsavir (YMM) tasdik
sistemidir.

Yayimlanan Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanunu Genel Tebligi (Sira
No: 49), gelir ve kurumlar vergisinde istisna, indirim ve vergi avantajlarinin kullaniminda YMM tasdik
raporunu zorunlu hale getiren dizenlemelerin kapsamini genigleten énemli bir dizenlemedir.

Bu kapsamda tasdik
zorunlulugunun gelir ve
kurumlar vergisi ydontnden
kapsami, tasdike tabi
istisna ve indirim konulari,
belirlenen parasal
limitler, raporlarin Ek-2
dispozisyonuna uygun
olarak hazirlanmasina
iligkin teknik standartlar,
tam tasdik s6zlesmesi
bulunan mukelleflere
saglanan uygulama
kolayligl, elektronik
ortamda rapor génderim
yuakimlaltgu ve suareler
ile YMM’lerin sorumluluk
rejimi ayri basliklar
halinde calismamizda ele
alinmistir.
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Gelir Vergisi Yoninden Tasdik ve Tasdik Konulari

Gelir vergisi mukelleflerinin, 193 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda gelir vergisi
beyannamelerinde yer verilen istisna, indirim ve uygulamalara iliskin agagidaki iglemlerini, yeminli
mali muUsavirlere tasdik ettirmeleri zorunlulugu getirilmistir.

istisna/indirim/Uygulama ilgili Mevzuat

1. Sinai Mulkiyet Haklarinda Istisna 5520 sayili Kanun (Madde 5/B)

2. Tark Uluslararasi Gemi Siciline Kayitli
Gemilerin sletilmesinden ve Devrinden 4490 sayili Kanun
Saglanan Kazang Istisnasi

3. Serbest Bolgelerde Elde Edilen Kazang

. 3218 sayili Kanun
Istisnasi

4. Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde Elde

_ . 4691 sayili Kanun
Edilen Kazang Istisnasi

5. Yurtdigina Verilen Yaziim, MUhendislik,

Egitim ve Saglk Hizmetleri Kazang 193 sayili Kanun (Madde 89/13)
Indirimi
6. Indirimli Gelir Vergisi Uygulamasi 5520 sayili Kanun (Madde 32/A)
7. Ar-Ge ve Tasarim Indirimleri 5746 sayili Kanun

8. Yatinm Indirimi Istisnasi (GVK Gegici 61

193 sayili Kanun
kapsaminda tevkifata tabi olmayanlar) y

9. Yillk GV Beyannamesinde “Diger
Indirimler” ve “Diger Istisnalar”

\¢

193 sayili Kanun ve diger Kanunlar
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Kurumlar Vergisi Yéoninden Tasdik ve Tasdik Konulari

Kurumlar vergisi mukelleflerinin, 5520 sayili Kanun ve diger mevzuat kapsaminda kurumlar vergisi
beyannamelerinde yer verilen istisna, indirim ve uygulamalara iliskin agagidaki iglemlerini, yeminli
mali muUsavirlere tasdik ettirmeleri zorunlulugu getirilmistir. Tasdik zorunlulugu getirilen istisna,
indirim ve uygulamalar agagidaki gibidir.

1.

® o A w N

~

10.

1.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Yurtdigl Istirak Kazanclari istisnasi

Yurtdigl Istirak Hissesi Satig Kazanci istisnasi
Emisyon Primi Kazancl istisnasi

GYF/GYO Kazang istisnasi (belirtilen istisna kapsami)
Taginmaz/istirak hissesi vb. satig kazanci istisnasi

Yurtdigi ingaat, onarim, montaj ve teknik hizmetler kazang

istisnasl

Sinai Mulkiyet Haklarinda istisna

Tark Uluslararasi Gemi Sicili kazang istisnasi
Serbest boélgelerde kazang istisnasi

Teknoloji gelistirme bélgelerinde kazang istisnasi
Arastirma altyapilarinin kazanglarinda istisna
Ar-Ge indirimi

Yurtdigina verilen yazilim, mthendislik, egitim ve saglik

hizmetleri kazang indirimi
Nakdi sermaye artigindan kaynaklanan faiz indirimi
Kurumlar vergisi oraninin indirimli uygulanmasi [ indirimli KV

Yerel ve Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Uygulamasi

Ar-Ge ve tasarim indirimleri
Tekno-girisim sermaye destegdi indirimi

Tekno-kent sermaye destedi indirimi

Yatinm indirimi istisnasi (GVK Gegici 61 kapsaminda tevkifata tabi

olmayanlar)

21- KV Beyannamesinde “Diger indirimler/istisnalar” satirlari

istisna/indirim/Uygulama flgili Mevzuat

5520 (Madde 5/1-b)
5520 (Madde 5/1-¢)
5520 (Madde 5/1-¢)
5520 (Madde 5/1-d)

5520 (Madde 5/1-e ve Gegici 16)
5520 (Madde 5/1-h)

5520 (Madde 5/B)
4490 sayili Kanun
3218 sayili Kanun
4691 sayill Kanun
6550 sayili Kanun

5520 (Mulga Madde 10/1-a)
5520 (Madde 10/1-4)

5520 (Madde 10/1-1)

5520 (Madde 32/6-7-8 ve 32/A)
5520 (Ek 1-13 ve Gegici 17)

5746 sayili Kanun
5746 sayili Kanun

4691 sayili Kanun
193 sayili Kanun

5520 ve diger Kanunlar
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Tasdik Zorunlulugu icin Belirlenen Limitler

Séz konusu teblig ile, rapor zorunlulugu igin hem kalem bazinda hem de toplam tutar bazinda
belirli esikler 5ngérmusgtar:

Gelir ve Kurumlar Vergisi Genel Siniri:

Beyannamede mustakil satiri bulunan her bir istisna veya indirim tutarinin 500.000 TL'yi
. asmasl durumunda rapor zorunludur.

Toplam Sinir: .

Tekil kalemler 500.000 TLl'yi agmasa bile, beyannamedeki toplam istisna ve indirim tutarinin
. 1.000.000 TLyi ge¢cmesi halinde tim iglemler igin rapor dizenlenmelidir.

indirimli Kurumlar Vergisi Orani: BT .

ihracat veya Uretim faaliyeti nedeniyle indirimli oran uygulanan hallerde, yararlanilan
. toplam vergi indirimi 200.000 TL’yi asarsa rapor sarti devreye girer.

Limit Aranmayan Ozel Haller: =P A .

Yatinm tesgvik belgeli iglemler (Madde 32/A) ile yerel ve kuresel asgari tamamlayici
- kurumlar vergisi (Pillar 2) uygulamalarinda herhangi bir tutar siniri olmaksizin rapor
. dUzenlenmesi mecburidir.

Raporun icerigi ve Teknik Standartlar (Ek-2 Dispozisyonu)

YMM'ler tarafindan hazirlanacak raporlar, Bakanlikga belirlenen standart rapor kapagi (Ek-1) ve rapor

dispozisyonuna (Ek-2) uygun olmak zorundadir. Bir tasdik raporu temel olarak su U¢ bolumden

olusur:

1. Genel Bilgiler: MUkellefin sicil bilgileri, ortaklik yapisi, personel sayisi ve gtincel mali tablolar!.

2. Usul incelemeleri: Yasal defterlerin tasdiki, kayit nizaminin muhasebe ilkelerine uygunlugu ve
beyannamelerin stresinde verilip verilmedigine dair denetimler.

3. Hesap incelemeleri: Raporun en kritik kismidir. Her bir istisna ttrt (Yurt digi istirak kazanglari,
Ar-Ge indirimi, Teknopark kazanglari vb.) icin mevzuatta aranan sartlarin saglanip saglanmadig,
hesaplamalarin dogrulugu ve kanitlayici belgeler bu bélumde detaylandirilir.



% PKF Global

Uygulama Kolayligi: Tam Tasdik Sézlesmesi

Hali hazirda YMM ile “Tam Tasdik” sézlegsmesi bulunan mukellefler
icin bir muafiyet taninmigtir. Bu mukellefler, tam tasdik raporlarinin
ayr bir bélumuinde bu tebligde istenen detaylara yer vermeleri
kaydiyla, ayrica bir istisna/indirim raporu dtzenletmek zorunda
degildirler.

Elektronik Gonderim ve Kritik Streler

Tasdik raporlarinin, beyanname verme sdresinin bitimini takip
eden iki ay icerisinde (6zel durumlarda Ug ay) Dijital Vergi Dairesi
Uzerinden elektronik ortamda gdnderilmesi zorunludur.

Raporun zamaninda ibraz edilmemesi durumunda:

@ Mukellefe raporu sunmasi igin ek bir muhlet verilir.

® Bu sUre sonunda da rapor ibraz edilmezse, mukellef ilgili istisna
veya indirim hakkini kaybeder.

@ Ayrica Vergi Usul Kanunu uyarinca o©zel usulsUzlik cezasi
uygulanir.

YMM ve Muakellefin Sorumlulugu

Yeminli Mali MUsavir; tasdik kapsamindaki hususlarin dogrulugunu
arastirmak, defter kayitlarinin usuline uygunlugu, belgelerin
gecerliligi ve gergek durumu yansitmasi dahil gerekli incelemeleri
yapmakla yakamladdr.

Tasdik dogru degilse, tasdik kapsami ile sinirli olmak UGzere ziyaa
ugratilan vergi, ceza ve gecikme faizlerinden mukellefle birlikte
muUstereken ve muteselsilen sorumluluk séz konusudur.

Yeni dUzenleme, vergi tegviklerinin denetimini daha sistematik hale
getirmeyi amaclamaktadir. 49 Sira No'lu Teblig ile birlikte Tarkiye
vergi sisteminde istisna ve indirimlerin kullanimi 6nemli 6l¢tde
yeniden yapilandirilmistir. Bu dtzenleme:

® Vergi tegviklerinin kontroltnd artirmig

® YMM tasdik sistemini merkezi bir denetim mekanizmasina
déntstarmas

@ Vergi guvenligi ve kayit digilikla mUcadeleyi glglendirmistir

Sonug olarak, istisna ve indirimler artik yalnizca beyan edilen haklar
dedil, ayni zamanda denetime tabi, belgelendirilmesi zorunlu vergi
avantaijlari haline gelmistir.
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ULUSLARARASI SOSYAL
GUVENLIK SOZLESMELERI
CERCEVESINDE YURT DISI
EMEKLILIK

Mehmet ERCIYAS
Is ve Sosyal Guvenlik Hizmetleri Direktoru
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Klresellegsen igglcl piyasasi, milyonlarca Tark vatandasinin calisma
hayatinin bir b6luminlG yurt diginda gegirmesine yol acmis; bu durum,
farkli Glkelerde gecgen sigortalilik strelerinin tek bir emeklilik hakk: altinda
degerlendirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Tarkiye’nin taraf oldugu ikili ve
cok tarafli sosyal glivenlik sé6zlegsmeleri ile 3201 sayili Kanun kapsamindaki
yurt disi hizmet borglanmasi, bu ihtiyaci kargilayan birbirini tamamlayici
iki temel hukuki aractir. Bu calisgmada yurt disi emekliligin anayasal ve
yasal dayanaklari, sézlesmelerin sagladigi haklar, sigortalilik sdrelerinin
birlestirilmesi, sézlesme (kismi) ayluginin hesaplanmasi ve yurt disi
bor¢lanmasinin kosullari; gliincel mevzuat ve Yargitay kararlar 1g1§inda,
sayisal o6rnekler ve karsilastirma tablolariyla butincil bigimde ele
alinmaktadir.

Anayasa, devlete yabanci Ulkelerde calisan
vatandaslarin sosyal guvenliklerinin saglanmasi
icin tedbir alma 6devi yUklemektedir . Bu 6dey,
iki temel hukuki aragla hayata gecirilmektedir.
Birincisi, akit Ulkelerde gegen sUrelerin
karsilikli olarak taninmasini ve birlestirilmesini
saglayan ikili ve ¢ok tarafli sosyal glvenlik
sézlegsmeleri; ikincisi ise s6zlesme bulunsun
ya da bulunmasin, yurt diginda gecen sureleri
prim 6deyerek Turk sistemine dahil etme imkani
veren 3201 sayili Kanun kapsamindaki yurt disi
hizmet borgclanmasidir. Bu calismanin amaci,
s6z konusu iki araci bir batln olarak ele almak

Tarkiye, 1960l yillarin basindan itibaren bagta
Federal Almanya olmak Uzere c¢ok sayida
Avrupa Ulkesiyle imzaladigl iggtcl anlagmalari
cercevesinde yurt digina 6nemli bir iggucu
géndermigtir. Aradan gecgen altmig yili askin

sUrede vyurt digindaki Tark nUfusu birkag
kusaga ulagsmig; bu kigilerin bir bolumua galisma
hayatlarini tdmuayle yurt disinda gegirirken,
6nemli bir kesimi de hem yurticinde hem de yurt
diginda sigortall olarak caligmigtir. Ortaya cikan
tablo, farkli Glke mevzuatlarina gére kazanilmig

sosyal guvenlik haklarinin nasil korunacagi ve
birlestirilecegi sorusunu giindeme getirmistir.

ve uygulamada en sik kargilagilan sorunlari yargi
kararlar 1siIginda ¢cézUmlemektir.
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2. Anayasal ve Yasal Cerceve

Yurt digi emekliligin  hukuki dayanagi c¢ok
katmanlidir. Anayasa’nin 62. maddesi devlete
koruma o6devi yuklerken, 90. maddesi usuliine
goére  yararltge  konulmus  milletlerarasi
antlagmalara kanun hUkmua tanimakta; temel hak
ve O6zgurlUklere iligkin antlagmalar ile kanunlarin
catismasi halinde antlasma hUkmudnin esas
alinacaginiéngérmektedir. Sosyal gtvenlik hakki
temel bir hak oldugundan, bir sosyal guvenlik
sOzlesmesi ile i¢ hukuk kuralinin catigmasi
durumunda sbézlesme hukmuU 6ncelik kazanir.
Bu hiyerarsi, yurt digi emeklilik uyusmazliklarinin
¢c6zUmunde belirleyici bir baglangic noktasidir.

ic hukukta tabloyu tamamlayan baslica
ddzenlemeler  sunlardir:  sosyal  sigorta
sisteminin ¢ati kanunu olan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu;
yurt digi sUrelerinin borglanilmasini dizenleyen
3201 sayili Kanun; bu Kanun’'un uygulanmasina
iligkin Teblig ve SGK genelgeleri ile Turkiye’nin

taraf oldugu sdézlegsmelerin onaylanmasina dair
kanunlardir.

Yurt digi borglanmasi mevzuati, tarinsel olarak
6nemli doénUm noktalarindan gegmigtir. ik
dldzenleme 1978 tarihli 2147 sayili Kanun’dur;
bu Kanun 1985 yilinda ydrdrlige giren 3201
sayill Kanun ile yuararldkten kaldirtmigtir . 2008
tarihli 5754 sayili Kanun déviz esasli borclanma
sisteminden vazgecilmesi gibi kdkli degisiklikler
getirmig; 2019 tarinli 7186 sayili Kanun ise
borglanilan strelerin stattst ve kismi ayligin tam
ayliga gevrilmesi basta olmak Uzere uygulamay!
buglnkl haline kavusturmustur. Dolayisiyla,
eski tarihli ictihatlarin gtincel mevzuatla birlikte
dikkatle okunmasi gerekir.
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3. Sosyal Guvenlik Sézlegsmelerinin Niteligi ve Kapsami

Tarkiye, 2026 vyl itibariyla 35 Ulke ile
yUrarldkte olan ikili sosyal guvenlik
sézlesmesine taraftir; ayrica Ispanya ve
Portekiz ile sosyal guvenlik iligkisi 1964 tarihli
Avrupa Sosyal Guvenlik Sozlegsmesi (ASGS)
Uzerinden yuaratalmektedir. Sézlesmelerin
tamami malulltk, yasllk ve o6lum (uzun
vadeli) sigorta kollarini kapsarken, bir kismi
kisa vadeli sigorta kollari ile saglik sigortasini
da icermektedir. Asagidaki tabloda o6ne

Almanya

01.11.1965

cikan Ulkeler ve soézlesme kapsamlari

orneklendirilmistir.

Uzun + kisa vadeli +

En yodun basvuruy; ilk ise giris tarihinin 6ne

saglik gekilmesi uygulamasi
+ k li + Malullikte olayin tarihindeki mevzuat esas
Hollanda 01.02.1968 vzun |s~a vadel U
saglik alinir
Uzun + kisa vadelj + Istege bagl sigorta ile gakigan stre
Fransa 01.08.1973 .
saglik borglanilamaz
. Yaslilik/dul ayliginda hizmet birlestirme ya da
Ingiltere 01.06.1961 Uzun vadeli
tek tarafli tercih hakki
. Prim transferi imkani; istege bagli cakisma
Isvigre 01.01.1972 Uzun vadeli .
yasag!
Uzun + kisa vadeli + .
KKTC 01.12.1988 Igsizlik sigortasini da kapsayan genis sézlesme
saglik + issizlik gsizic sigortasini aa kapsayan genis sozies
. Saglik htktmleri hentz uygulamaya
Italya 01.08.2015 Uzun + kisa vadeli
alinmamugtir
fran 01.05.2023 Uzun vadeli Yararlge giren en yeni sézlesmelerden biri

Tablo 1. Se¢ilmis sosyal givenlik sézlesmeleri ve kapsamlari (6rnekleme; SGK verileri esas alinmistir).
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3.1. Sézlegsmelerin Sagladigi Temel Haklar

Birbirinden bagimsiz olarak muzakere edilmisg
olmalarina ragmen soézlesmeler ortak bir hak
cekirdegi Uzerine kuruludur. Bu haklar uygulamada
su basliklarda toplanir:

1. Esit islem ilkesi:

Akit taraf vatandaglari, diger Ulke mevzuati kargisinda
O Ulkenin vatandaglaryla hak ve yudkUmlalak
bakimindan egit sayilir.

2. Sigortalilik sUrelerinin birlestirilmesi:

Bir aylik hakkinin dogup dogmadiginin tespitinde her
iki Glkede gecen sUreler birlikte degerlendirilir.

3. Saglik ve aile yardimlari:

Sigortali ve aile bireyleri diger akit tlkede bulunduklari
sirada saglik yardimlarindan; ¢cocuklar yurt diginda

ya da Tarkiye’de otursa dahi cocuk parasindan
yararlanir.

4. Aylga hak kazanma ve aylgin ihract:

Yaglilk aylgr icin gereken vyagi diger Ulkede
tamamlayan sigortaliya aylik baglanir; aylik sahibi
ikametini diger Ulkeye tagisa bile ayligini almaya
devam eder.

5. Hak sahiplerinin korunmasi:

Sigortalinin 6lumMU halinde diger Ulkede oturan aile
bireylerine dul-yetim aylgl baglanir veya toptan
6deme yapllir.

6. Tek mevzuat
énlenmesi):

(mukerrer sigortaliigin

Kural, caligilan Ulke mevzuatina tabi olmaktir; ayni
doénem igin iki Ulkede prim éddenmesi 6nlenir.

3.2. Tek Mevzuat ilkesinin istisnalar

Calisilan Glke mevzuatina tabi olma kuralinin baslica
istisnasi gecici goérevlendirmedir. g merkezi Turkiye’de
bulunan bir igverence belirli bir igin goérilmesi
amaciyla akit Ulkeye gecici olarak gdénderilen isgi, o
Ulkede galistigl sUrece sanki Turkiye’de galigiyormus
gibi Tark mevzuatina tabi tutulur . Uluslararasi nakliyat
iscileri, elgilik ve konsolosluk personeli ile akit Glke
bayragl taglyan gemilerde c¢alisanlar da benzer
bicimde gonderen Ulke mevzuatina bagli kalir. Bu
istisnalar, kisa sureli gérevlendirmelerde cifte prim
yukdn ortadan kaldirmaya hizmet eder.
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4. Sigortalilik Surelerinin
Birlestirilmesi

Hizmet birlegtirme, yurt digi emekliligin
teknik kalbidir. Bir akit tarafin
mevzuatina gore aylik hakki, kendi
sUreleri tek basina yeterli olmadiginda,
diger akit Ulkede gegen surelerin
eklenmesiyle doguyorsa, ilgili kurum
bu sureleri kendi mevzuatina gére
gecmis gibi dikkate alir. Birlestirmede
uygulanan baslica kurallar gsunlardir:

*= Ayni zamana rastlamama:
Cakisan (es zamanl)) sUreler tek
kez sayilir; ayni doneme iligkin
yurt ici ve yurt digi stre birlikte
degerlendirilemez.

Uglinct ulke sureleri: ki Glke
sUrelerinin birlestirilmesi yine de
yetersiz kalirsa, her iki tarafin da
s6zlesmesi bulunan Gg¢uncu bir
Ulkedeki sureler de ayni zamana
rastlamamak kosuluyla eklenebilir.

GUn esasi: Turk mevzuati

bakimindan bir ay 30 gun, bir yil
360 gun olarak hesaplanir .

ilk ise girig tarihi: Bazi
sozlesmelerde, sigortalinin yurt
diginda ilk defa caligmaya bagladigi
tarih, Tarkiye’de ilk ise girig tarihi
olarak kalbul edilir.

Bu kurallarin en pratik sonucu, itk

ise girig tarininin geriye ¢ekilmesidir.
Tarkiye’de emeklilik yag! btytk
Olclde sigortaliigin bagladigi tarihe
bagli oldugundan, yurt digindaki

itk caligmanin 08.09.1999 6ncesine
taginmasi, kisiyi cok daha avantajli bir
yas ve prim rejimine tabi kilabilir. Bu
nedenle ilk ige girig tarihi, uygulamada
en ¢ok ihtilaf doguran konularin
basinda gelir.
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5. Sozlegsme (Kismi) Ayligin Hesaplanmasi

Ayligin hesabinda belirleyici olan, sigortalinin yalniz kendi Ulke sUreleriyle ayliga hak kazanip
kazanamadigidir. Eger kisi birlestirmeye gerek kalmadan kendi sureleriyle ayliga hak kazaniyorsa,
kurum aylg sadece kendi mevzuatina gére gegen sUreler Gzerinden (bagimsiz/otonom aylik)
hesaplar. Hak yalnizca birlestirme sayesinde doguyorsa, kismi (sézlegsme [ orantil)) aylik yontemi
uygulanir . Bu yéntem iki adimdan olusgur:

1. Nazari tutar: Her iki Glkede gecen tUm sdreler, yalnizca kurumun kendi mevzuatina gbére gegmis
gibi kabul edilerek aylik hesaplanir.

2. Fiili tutar: Nazari tutar, kurumun kendi mevzuatina gére gegen sudrenin toplam birlestirilmig
sUreye oraniyla garpilir. Bulunan rakam, o Ulkenin 6deyecedi s6zlesme ayligidir.

Asagidaki tablo, bu mantigi tek tarafin (Tarkiye’nin) bakig agisindan sayisal olarak géstermektedir.

Ornekte sigortalinin yurt icinde 3.600, akit Ulkede 5.400 olmak Uzere toplam 9.000 gUnU

bulunmaktadir.

“

Tarkiye’de gecen sure 3.600 gun Yurt ici prim 6deme gun sayisi
Akit Ulkede gegen slre 5.400 guin Birlestirmeye konu yurt digi stre
Toplam birlestirilmig sdre 9.000 gun iki Glke suresi toplami

Tam sdre Tarkiye’de gegmis kabul

Nazari aylik (varsayim) 20.000 TL
edilir
Oranti (Turkiye pay)) 3.600 / 9.000 = %40 Kendi stresinin toplam icindeki payi
Fiili (s6zlesme) aylik 8.000 TL 20.000 TL x %40

Tablo 2. Kismi (orantily) aylik hesabinin basitlegtirilmis érnedi. Tutarlar agiklayici niteliktedir; gercek hesaplama 5510

sayili Kanun'un aylik baglama formdllerine gore yapilir.

Sozlesmelerin bir kismi bu genel yontemden ayrilir. Ornegin Turkiye-ingiltere Sozlesmesi'nde
sigortali, hizmet birlestirme ile orantili aylik ile tek tarafli (yalniz bir Ulke sUresine dayall) aylik
arasinda tercih yapabilir. Hollanda, Isvigre, Fransa ve Danimarka sdzlesmelerinde malullik aylid,
malulltge yol acan ig géremezligin dogdugu tarinte tabi olunan mevzuata gére saglanir. Norveg
Sézlesmesi’nde ise 6lum ayligi tek tarafli olarak 6lumuUn gergeklestigi Glkece baglanir. Bu farkliliklar,
dosya bazinda dogru sézlesme hUikmunudn belirlenmesini zorunlu kilar.
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6. Yurt Digl Hizmet Bor¢clanmasi (3201 sayili Kanun)

Sozlegmeler kazanilmig sUreleri tanirken, 3201 sayili Kanun yurt disinda gegen suUreleri prim
ddeyerek Turk sistemine kazandirma imkani verir. Onemli bir nokta, borglanmanin akit Glke sartina
bagli olmamasidir: sézlesme bulunsun ya da bulunmasin, yurt digsinda gegen sUreler bu Kanun’a
gore borglanilabilir. Borglanmanin temel kosullarl agagida 6zetlenmistir.

Borclanma aninda Turk vatandasi olmak ya da dogumla Turk vatandagi olup
Vatandaslik ¢lkma izniyle vatandasligi kaybedenler (mavi kartlilar). Cifte vatandaslar da
borclanabilir.
18 yas sonras! yurt diginda gecgen sigortalilik (calisma) streleri; bu sureler
Borglanilabilen streler arasinda veya sonunda her birinde bir yila kadar olan igsizlik streleri; ev
kadini olarak gecen sureler.
Sozlesmeli Ulkelerde ilgili sigorta kurumu belgesi veya Turk temsilciligi

Belgelendirme : o . . I, :
hizmet belgesi; sézlesmesiz Ulkelerde Turk temsilciligi hizmet belgesi.

5 Islak imzall talep dilekgesiyle yazili bagvuru; e-posta veya faksla bagvuru
asvuru
E gecersizdir. Yurt digindan da basgvurulabilir.

— Secilen prime esas gunluk kazancin %45’i. 2026 icin gunldk alt sinir 495,45
aliye
Y TL, Gst sinir 4.459,05 TL.

. o Tahakkuk eden borcun tebligden itibaren 3 ay icinde éddenmesi gerekir;
Odeme suresi
kismi 6deme mumkundar.

Statt 01.08.2019'dan itibaren borglanilan sureler 4/1-(b) (Bag-Kur) kapsaminda
atu
sayilir.

Tablo 3. 3201 sayili Kanun kapsaminda yurt disi borglanmasinin kogullari.

6.1. Borglanilamayan Sareler

Her yurt digi stire borglanmaya elverigli degildir. Baglica borclanilamayan sureler; 18 yas
doldurulmadan 6nceki streler, Tark vatandasliginin kazanilmasindan énce veya kaybedilmesinden
sonraki sureler, Turkiye’deki sigortalilik sUreleriyle gakigan sUreler, Glkemizde tam aylik baglananlarin
aylik éncesi streleriile 5510 sayili Kanun’un 10. maddesi kapsaminda gecici gbrevli gegen surelerdir.
Ayrica kismi aylik baglananlarin, bu sUreler arasinda ve sonrasinda kalan igsizlik ve ev kadinligi
sUreleri de borglanilamaz.
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6.2. Borclanma Tutarinin Hesabi

Borglanma bedeli, secgilen gunlik kazancin %45’i ile borglanilan gln sayisinin garpimidir . 2026
yilinda en dusutk tutar Gzerinden hesap su sekildedir:

Borglanilacak gun sayisi 5.000 gun —
GUnlUk borglanma (alt sinir) 495,45 TL 1.101,00 TL x %45
Toplam borg 2.477.250 TL 5.000 x 495,45 TL
Ust sinirdan ganlak 4.459,05 TL 9.909,00 TL x %45

Tablo 4. 2026 yili yurt digi bor¢clanma tutan 6rnedi (SGK 2026 alt/dst sinirlar esas alinmistir).

Sigortall, alt ve Ust sinir arasinda diledigi gunluk kazanci segebilir. Yiksek kazancgtan borglanmak
hem aylik baglama oranini hem de baglanacak aylik tutarini ylkseltir; ancak getirecegi maliyet ile
saglayacagi aylik artigi dosya bazinda kargilagtirnimalidir.

6.3. Kismi Ayligin Tam Ayliga Cevrilmesi

Sozlesme uyarinca kismi (orantil) aylik
almakta olanlar, akit Ulkede gecgen surelerini
3201 sayili Kanun’a gére borclanarak ayliklarini
tam ayliga dénustdrebilir. 7186 sayili Kanun
ile getirilen duzenlemeye goére, borcun
tamami édendiginde kismi aylik, 6demeyi
takip eden ay basindan itibaren ve kismi
ayligin basglangic tarihi esas alinarak tam
ayliga cevrilir . Bu mekanizma, héalihazirda
kismi aylik alan yurt digi emeklileri igin aylik
tutarini ydkselten en pratik yoldur.

Borglanilan sUrelerin  statisG de tutar
Uzerinde belirleyicidir. 01.08.2019’dan itibaren
yapilan  bor¢clanmalar, ©6nceki statUye
bakilmaksizin 4/1-(b) (Bag-Kur) kapsaminda
degerlendiriimektedir . Bu kuralin aylik
baglama yag! ve aylik tutar Gzerindeki etkisi,
basvurudan énce mutlaka incelenmelidir.
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7. Kesin Dénlsg Sarti ve Ayligin Kesilmesi

Borglanmanin kendisi igin yurda doénUs
aranmaz; ancak borglanma sonrasinda
aylik baglanabilmesi icin kesin dénis
sarti gndeme gelir. Kesin dénus, Ulkeyi
bir daha ddnmemek Uzere terk etmek
anlamina gelmez. Kanun bakimindan
kesin donus; kisa sureli caligmalar harig
olmak Gzere yurt digindaki caligmanin
sona ermesini ve bulunulan Glkeden
ikamete dayall bir sosyal sigorta ya da
sosyal yardim 6denegi alinmamasini
ifade eder . Onemle belirtmek gerekir ki
kesin donuUs yalnizca sigortalinin kendi
aylik talepleri igin aranir; hak sahiplerinin
(dul-yetim) aylik taleplerinde boyle bir
kosul bulunmaz.

Aylik baglandiktan sonra da
yuktmlaltkler strer. Aylik sahibi yeniden
yabanci Ulke mevzuatina tabi caligmaya

baslar veya ikamete dayall bir 6denek
almaya baslarsa ayligi kesilir; bu durum
sona erdiginde yazili talep Gzerine aylik
yeniden baglanir. Ayrica yurt diginda alt
aydan uzun sure kalanlarin, bu strenin
sonundan itibaren belirli bir sdre iginde
yoklama belgesi vermeleri gerekir. Bu
kurallara aykirlik, yersiz 6denen ayliklarin
geri istenmesine yol acabilir.
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8. Yargitay Kararlar Isiginda Tartigmali Konular

Yurt digi emeklilik, hem yabanci hem de yerli mevzuati ilgilendirdiginden zengin bir igtihat birikimine
sahiptir. Asagidaki tablo, uygulamayi yonlendiren bazi temel kararlar 6zetlemektedir.

Yargitay 10. HD, 06.05.2010, E. fzinle Tark vatandasligindan cikan kisiler, yalnizca vatandagliklarini
2009/869, K. 2010/6691 kaybetmeden 6nce yurt disinda gegen strelerini borclanabilir.

Yargitay 10. HD, 14.02.2012, E. Sézlesme uygulanarak kendisine kismi aylik baglanmig olanlarin borglanma
2010/16861, K. 2012/2152 islemleri, ayligi baglayan sosyal guvenlik kurulugsunca sonuclandirilir.

Yargitay 21. HD, 26.11.2015, E. Borclanma sonrasi aylik baglanabilmesi igin yurda kesin dénus zorunludur;
2015/18692, K. 2015/21119 yurt disinda galisma veya ikamete dayali yardim strerken aylik baglanamaz.

Yargitay HGK, 06.04.2016, E. 2014/454, Almanya’da mesleki egitim nedeniyle 6denen zorunlu primler, Tarkiye-

K. 2016/481 Almanya Sézlegsmesi’nin uzun vadeli sigorta kollartkapsaminda degerlendirilir.

Yargitay HGK, 16.09.2021, E. 2018/1092, Borcun kismen édenmesi halinde, hizmet cetvelindeki son tarihten geriye

K. 2021/1015 dogru 6denen gune karsilik gelen stre borglanilmig sayilir.

Tablo 5. Yurt digi emexlilik uygulamasini yonlendiren se¢ilmis Yargitay ve Hukuk Genel Kurulu kararlari.

8.1. Kararlarin Degerlendirilmesi

Vatandaglik kosuluna iligkin igtihat istikrarlidir: Yargitay, 3201
sayill Kanun’un istisnai niteligini vurgulayarak hdkmd dar
yorumlamakta ve vatandaglk kaybindan sonraki sureleri
borclanma disinda tutmaktadir . Buna Kkarsilik, vatandaslik
kaybindan 6nceki sUrelerin kazanilmig hak olarak korundugunu
kabul etmektedir.

Kesin d6nUs konusundaki kararlar da nettir. YUksek Mahkeme,
aylik baglama igin yurda kesin dénlgt zorunlu gérmekte; yurt
diginda galigmanin veya ikamete dayali bir yardimin devam
ettigi hallerde aylik baglanamayacagini istikrarla belirtmektedir .
Kismi ayligi baglayan kurumun borglanmayi sonuglandiracagina
iligkin ictinat ise yetki uyusmazliklarini gidermektedir .

Hukuk Genel Kurulu kararlariise teknik ayrintilarda yon gostericidir.
Almanya’daki mesleki egitim primlerinin sbézlegmenin uzun
vadeli kollari kapsaminda sayilmasi, birlestirmeye konu strelerin
kapsamini genigletirken; kismi 6demede surenin son tarinten
geriye dogru hesaplanmasi, borglanma tutari ile karsiiginda
kazanilan strenin nasil eslestirilecegini agikliga kavusturmaktadir.
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9. Kargilagtirmali Senaryo

iki aracin pratik farkini somutlastirmak icin ayni kiginin iki farkli yol izlemesini varsayalim. Almanya’da
uzun yillar caligmig, Tarkiye’de hig sigortaliigr bulunmayan bir vatandas; (A) yalnizca sbézlesmeden
yararlanarak Almanya sUresine dayali kismi aylik almayi, ya da (B) Turkiye’de aylik almak amaciyla
3201 sayili Kanun’a gére borglanmayi segebilir.

Olcut A) Yalniz sézlesme B) 3201 borglanmasi

On kosul Akit Glkede yeterli sigortalilik Tark vatandasligi + belgelenebilir stre
Maliyet Ek prim maliyeti yok Secilen kazancin %45Ki Gzerinden borg
Ayligi 6deyen Akit Ulke kurumu (orantili) SGK (Tark mevzuatina gére)
Kesin dénus Aranmaz Aylik icin aranir
Tipik tercih nedeni Tark sisteminde aylik hedefi yoksa Turkiyellden (ve daha erken) aylik hedefi varsa

Tablo 6. Sézlesme yolu ile yurt digi borglanmasi yolunun karsilagtirmasi (temsili).

Goraldugu Uzere iki arag
birbirinin alternatifi oldugu
kadar tamamlayicisidir da.
Sozlegsme, kazanilmig yurt disi
sUreyi maliyetsiz bicimde tanir;
borclanma ise bu streyi Tark
sistemine tasiyarak Turkiye’den

ve ¢cogu zaman daha erken bir
aylik imkani yaratir. Dogru tercih,
kisinin yasina, yurt ici-yurt digl
gun dagilimina, hedefledigi aylik
tutarina ve kesin dénus yapip
yapamayacadina gore degisir.
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10. Sonug ve Degerlendirme

Yurt digi emeklilik, anayasal bir koruma &devinin sosyal guvenlik sézlegmeleri ve 3201 sayili Kanun
araciigiyla somutlastigi, teknik yogunlugu ytksek bir alandir. Sézlegmeler egit iglem, sdrelerin
birlestirilmesi ve ayligin inraci gibi haklarla kazanilmig sUreleri korurken; yurt digi borglanmasi, bu
sUrelerin Tark sistemine kazandirilmasina ve cogu kez daha erken bir emeklilige imkan tanimaktadir.

Uygulamada basari, G¢ hususun titizlikle yénetilmesine baglidir. Birincisi, dosyaya uygulanacak
dogru sdzlesme hikmunin ve aylik hesap yonteminin (bagimsiz ya da orantili aylik) belirlenmesidir.
ikincisi, borglanma kararinin maliyet-fayda analizine dayandirilmasi; dzellikle borglanilan sUrenin
4/1-(b) statistinde sayilmasinin ve secilen prime esas kazancin etkisinin énceden hesaplanmasidir.
UgUncUsU ise kesin donUs ve ayligin kesilmesine iligkin kurallarin, sonradan dogacak borg ve ceza
risklerini &nleyecek bicimde gbzetilmesidir.

Mevzuatin 7186 sayili Kanun ile geligsen yapisi ve Yargitay’in istikrar kazanmig ictihatlar birlikte
degerlendirildiginde, alanin giderek 6ngérulebilir hale geldigi séylenebilir. Bununla birlikte, her
dosyanin en az iki Ulke mevzuatini ilgilendiren kendine 6zgu niteligi, uzman degerlendirmesini ve
guncel mevzuat takibini vazgecgilmez kilmaktadir.

Mevzuat
1. 1982 Anayasasi, m.62 ve m.90.
2. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (6zellikle m.10, m.53 ve m.82).

3. 3201 sayili Yurt Diginda Bulunan Turk Vatandaglarinin Yurt Diginda Gegen Surelerinin Sosyal Guvenlikleri Bakimindan
Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun, RG 22.05.1985, S. 18761.

4. 2147 sayili Kanun (3201 sayili Kanun ile yararltkten kaldiritmigtir).

5. 5754 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (2008).

6. 7186 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, RG 19.07.2019, S. 30836
(Mukerrer).

7. Yurt Diginda Gegen Surelerin Borglandirilmasi ve Degerlendirilmesine iligkin Teblig.

8. 16.04.1964 tarihli Avrupa Sosyal Guvenlik S6zlesmesi (ASGS) ve Turkiye’nin taraf oldugdu ikili sosyal giivenlik sézlegmeleri.

Yargi Kararlari

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 16.09.2021, E. 2018/1092, K. 2021/1015.
Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 06.04.2016, E. 2014/454, K. 2016/48].
Yargitay 21. Hukuk Dairesi, 26.11.2015, E. 2015/18692, K. 2015/21119.
Yargitay 21. Hukuk Dairesi, 03.03.2016, E. 2015/21151, K. 2016/3490.
Yargitay 10. Hukuk Dairesi, 05.10.2015, E. 2015/13917, K. 2015/15767.
Yargitay 10. Hukuk Dairesi, 14.02.2012, E. 2010/16861, K. 2012/2152.
Yargitay 10. Hukuk Dairesi, 06.05.2010, E. 2009/869, K. 2010/6691.
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baslar: haritaya bakar, iki nokta

arasini yakin sanir, yola ¢ikar. Oysa
bu sehirde mesafe yatay degil dikey
élcular. iki sokak étedeki kahvecinin

arasl, kus ugusu ¢ yaz metredir

belki; ama o G¢ yiz metrenin yetmisi

Lizbon’a inen herkes ayni yanilgiyla

yukari, otuzu asag, gerisi de neden
orada oldugunu kimsenin bilmedigi

basamaklardir. Sehre vardigim ilk

aksam bunu anlamadan dolagtim.

Ertesi sabah baldirlarim anlatti.

Bir liderlik programi igin gitmisgtim
aslinda ama Lizbon insana toplanti
salonunda 6grenemeyecegi bir
seyi daha kapida &gretiyor; hicbir
manzaranin bedava olmadigini.
Sehir yedi tepenin  UstUne
kurulmus ve bu tepeler turist icin
degil, hayatta kalmak igin yapilmig
gibi duruyor. Yerli halk ¢6zimuanU
coktan bulmus: 28 numarali
tramvay. Sari, gicirtil, virajlarda
insanin igini hoplatan bu kacguk
arag onlar icin siradan bir ulagim
aracl; bizim icin ise siraya girip
bilet aldigimiz bir tar eglence.
Bir sehrin gUnluk zorunlulugunu
ziyaretginin nostaljisine g¢evirmesi
kadar Lizbon'u &zetleyen az sey
var.

Bu yokuslarin bir de insana
yaptigi bir sey var: ydriameyi
yavaglatiyor. Lizbon’da  hizli
olmak mumkin degil; ister
istemez basini kaldirip etrafina
bakiyorsun, soluklanmak icin
durdugun her késede bir sey
géruyorsun. $Sehrin temposu

da buna gbére kurulmus.
Kahve igcmek icin oturan birini
kimse aceleye getirmiyor,

garson hesabi getirmek icin
sabirsizlanmiyor, sokakta
kimse kimseyi ezip gecmiyor.
Istanbulun o hep bir yere

yetisme  telagindan  sonra
bu durgunluk &énce insani
sagirtiyor, sonra rahatlatiyor.

Birkag gunicinde fark ediyorsun
ki acelen olsa bile sehir sana
ayak uydurmayacak; uyacak
olan sensin.

Bu yavasligin en guzel hali

kahve molasinda ortaya
clkiyor. Portekizliler kahveyi
ayakustu, telefona bakarak
icmiyor; kaguk, koyu, sert
bir fincanin basina oturup
biraz oyalaniyorlar. Yanina
da neredeyse her seferinde
bir pastel de nata geliyor,
o ince, ¢itir hamurun iginde
hafif yanik, 1k muhallebi.
itk 1sirnkta siradan bir tatl
saniyorsun; ikincide neden
buatin sehrin buna bagiml
oldugunu anliyorsun.
Sicakken, UstUne biraz tarcin
serpilmis haliyle, koyu bir
kahvenin yaninda yenince
insanin o gunkd batln
yokus derdini unutturacak
kadar iyi. Lizbon’da en sik
tekrarladigim ritGel buydu:
bir tepenin basinda soluklan,
otur, bir kahve bir nata soyle,
manzaraya bak.
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Hava bu yokuslara eslik etmek icin strekli fikir degistiriyor. Sabah ¢ikarken gokytzu acik, cantana
glnes gdzltgu atiyorsun; 6glene dogru Atlantik aklina bir sey getiriyor ve on dakikada sehri
griye boyuyor; sen daha sagkinligini tstinden atamadan tekrar aglyor. Lizbon’da hava durumuna
bakmak, kararini goktan vermis birine fikir sormaya benziyor. Bir sre sonra direnmeyi birakip sehrin
ritmine uyuyorsun: ne giyersen giy, yarisinda yanilacaksin, gerisi keyif.

Bu kararsizligin altinda sasirtici bir istikrar var gergi, sehrin eskiye
olan saygisi. 1755’teki bUyUk depremde Lizbon'un yarisi yikilmis;
cogu sehir boyle bir yikimdan sonra ge¢gcmisini molozla beraber
atar, bagtan baglar. Lizbon atmamig. Asagidaki Baixa'yl dUz,
ferah, depreme dayanikli bir akilla yeniden kurarken yukaridaki
Alfama’yl oldugu gibi birakmig; dar, egri, kendi kafasina goére.
Duvarlardaki azulejo ¢inileri s6kulip muzeye kaldirilmamig, hala
insanlarin oturdugu binalarin yGzinde duruyor. Burada tarih
camekan arkasinda degil; camasgirin asildigl, kedinin uyudugu,
badanasinin dékualdugu canli bir gey.

Oraya bir liderlik programi igin gittigimi hatirlayinca, bu ayrinti
bana programdan da bir sey anlatir gibi geldi. lyi bir kurum da
bdyle davranir: yikilan yerini akilla, yeniden ve daha dayanikli
kurar; ama kokld olani, kendisini kendisi yapan dokuyu yikimin
bahanesiyle elinden atmaz. Eskiyi koruyup yeniyi onun yanina
eklemek, hepsini birden silmekten ¢cok daha zor bir is. Lizbon bunu
Ug asir 6nce becermis ve buguln hala ayakta. Salonda anlatilan birgok
modelden ¢ok, bu manzara aklimda kald.
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Sanat da oyle. Lizbon sanati bir
bina ayirp igine kapatmamis,
sokaga salmis. Bir koseyi
doénuyorsun, kocaman bir

duvar resmi; bir bagka késede,
aksamustU bir meyhaneden sizan
fado, o kederli, hesapsiz ses.
Sanatin gundelik hayata bu kadar
sizdigl, “suraya bakilacak” diye
isaretlenmedigi yerler azaliyor
dunyada. Lizbon bu konuda hala
comert.

Bu comertlik vitrinlere ve
atblyelere de yansiyor;
Portekizlilerin elinden ¢ikan iglere
hayran kalmamak elde degil. Ug
sey hemen godze carpiyor. ki
mantar. Portekiz dinyanin en

cok mantar Ureten Ulkesi ve bu
malzemeden akla gelmeyecek
seyler yapiyorlar: clzdandan
cantaya, sapkadan ayakkabiya
kadar. Hafif, dayanikli, kendine has
dokusu olan, turistik bir hatiradan
cok gercekten kullanilasi egyalar.
ikincisi, her vitrinde karsgina ¢ikan
o rengarenk horoz. Barcelos
horozu, idama mahkum edilmis
masum bir adamin sugsuzlugunu
kanitladigina inanilan bir
efsaneden geliyor ve bugtn
adeta Ulkenin sembolld olmus.
UgUncUsU de el yapimi seramikler;
duvarlardaki ¢inilerin ktguk
kardesleri gibi, elle boyanmisg
tabaklar, kaseler, kGguk figurler.
Hepsinin ortak yani su: ucuz,

seri Uretim bir hediyelik havasi
yok, arkasinda bir gelenek ve bir
emek duruyor. Insan bu ytzden
eli bos dénemiyor; aldigin sey bir
miknatis degil, bir parca Portekiz
oluyor.
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Sehrin asil gdsterisini gérmek istiyorsan bir
gun ayirip Sintra’ya gikman gerekiyor. Lizbon’un
hemen diginda, ormanin igine saklanmig bu
kGcUk kasaba apayri bir dinya. Pena Sarayrni
ilk gérdugimde &énce inanamadim: sarisl,
kirmizisi, moruyla bir cocugun rdyasindan
firlamig gibi duran, ciddiyeti reddeden bir yapi.
Avrupa’nin o agir, gri saraylarina alismig géz, bu
kadar neseli bir seyin “saray” sayilmasina bir
an direniyor. Tepenin biraz agagisinda Magribi
Kalesi’nin tas duvarlar sirtini sise yaslamig;
biri cocukga neseli, 6teki yasli ve suskun, ikisi
ayni dagda, birbirine bakiyor. Sintra’nin sisi
de Lizbon’un havasi gibi keyfine gbre geliyor
gidiyor; bir an her seyi gértyorsun, bir an
surlarin ucu kayboluyor. Insana manzarayi
azar azar, hak ederek veriyor.

Sintra’dan biraz daha batiya gidince kara
bitiyor ve kargina okyanusun asil yUzG cikiyor.
Lizbon’un iginde, Tejo’nun agzinda su sakin ve
uysaldir; ama kiyiya, Avrupa’nin bittigi o ugtaki
kayaliklara vardiginda Atlantik bambaska bir
sey oluyor. Hirgin, soguk, hesapsiz. Dalgalar
kayalara garpip yukari savruluyor, rizgar insani
neredeyse iteliyor, tuzlu su yUzUne kadar
geliyor. Burada deniz turistik bir manzara
degdil; karsisinda durdugunda kendini kUguk
hissettiren, saygl duyulmasi gereken bir gugc.
Portekizlilerin yUzyillar 6nce bu suya kugucuk
gemilerle acilip bilinmeyene yelken acmis
olmasinin ne demek oldugunu, ancak o
kiyida durup dalgalari seyrederken anliyorsun.
Sehrin bdtdn o uysal, ¢inili, kahveli yGzanin
arkasinda bdyle bir vahsilik var; ve Lizbon bu
ikisini hi¢ geligki saymadan yan yana tasiyor.
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Aksam asag! indiginde Lizbon yorgunlugunun
karsiigini sofrada 6duyor. Denizden ¢ikan her
sey burada bir cgesitlilik gbsterisine déntsguyor.
Benim tabagimdan eksik olmayan kabuklu
deniz Urdnleriydi: taze, sade, adini sonradan
unuttugun ama tadini unutmadigin seyler.
Yanina bir kadeh vinho verde gidiyor; hafif, geng
bir beyaz. Portekiz sarabi haksizliga ugramisg bir
sarap bence, komgusunun goélgesinde kalmig
ama kendi basina dimdik ayakta.

Ama Lizbon’daki en gtzel aksamim sik bir balik
lokantasinda degil, guraltala bir spor barinda
gecti. Galatasaray’'ln sampiyonlugu tam o
gunlere denk geldi ve magi, evden binlerce
kilometre uzakta, babamla beraber kalabaligin
icinde izledik. Romantik, sisli, agirbasli bir
sehrin ortasinda bambaska, son derece bize
ait bir seving vardi o masada, bagiran, kadeh
tokusturan, cocuklasan bir seving. Lizbon'un
buatin o ince guzelliklerini hatiriyorum; ama
gézumu kapattigimda 6nce o bari, 0 magl ve
kargimda gulen babami gortyorum. lyi bir sehir
bazen sana kendi anilarini kurman igin sadece
bir kbse acar; gerisini sen ve sevdiklerin doldurur.
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Birkag guin sonra ayrilirken fark ettim ki Lizibon
kolay sevilen bir sehir degil, hak edilerek
sevilen bir sehir. Sana higbir seyi dtz yoldan
vermiyor; manzaray! da, tadi da, o eski sokagin
déntstndeki sUrprizi de yukari ¢ikmana,
Islanmana, biraz yorulmana bagliyor. Belki de
en dogru dersi orada, herhangi bir salonun
diginda verdi: degerli olan seyin yokusu
da vardir, ve yokusu clkmadan inen kimse
manzarayl gormemistir.

Y. i

D6nUs ucaginda bunu dustnurken aklima
bir tek sehir gelmedi; gittigimiz program da,
beraber c¢iktigimiz o yokuslar da geldi. Iyi bir
egitim de iyi bir sehir gibi: kestirmesi yok,
ama tepeye varinca arkana dénup baktiginda
ciktigin  yolu gérayor ve niye ciktigini
anliyorsun.

Lizbon’a bir daha gider miyim bilmiyorum
ama o tepelerden birinde durup nefeslenirken
gorddgim  manzarayl, igtigim  kahveyi,
babamla izledigim o magi ve yanimdaki
insanlarl uzun sdre unutmayacagim.
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Is Sagligi ve Gavenliginin
ESG Cagindaki Yiikselisi

95

Sardurdlebilirlik  tartigmalan uzun  slre
karbon emisyonlari, iklim riski ve cevresel
ayak izi gibi “E” (Cevresel) basliklar etrafinda
sekillendi. Oysa ESG (Cevresel, Sosyal,
Y6netisim) cercevesinin “S” (Sosyal) ayag, son
iki yilda yatirrmcilar, dizenleyici ler ve kredi
kurulusglarn nezdinde hizla géranar hale geldi.
Bu sosyal ayagin en somut, en élculebilir ve
hukuken en saglam temele oturan bilegeni
ise is sagligi ve guvenligidir (iSG).

ISG bugun artik yalnizca 6331 sayili ig Sagugi ve
GuUvenligi Kanunu kapsaminda yerine getirilen
bir idari yukimlaldk degildir; igletmenin
strduralebilirlik  performansini,  finansmana
erigimini  ve tedarik zincirindeki konumunu
dogrudan etkileyen stratejik bir gobstergedir.
Uluslararasi Caligma OrgUti’'nin  (ILO) 2022
yilinda “glvenli ve saglikli bir caligma ortami’ni
calisma yasamina iligkin temel ilke ve haklar
arasina dahil etmesi, bu déntsimun simgesel
baslangici oldu. Artik bir galisanin igten sag ve
saglikli dbnmesi, evrensel bir insan hakki olarak
kabul edilmektedir.

Bu makale; ISG ile surdurllebilirlik arasindaki
kesisimi, gtincel uluslararasi raporlama mimarisi
(GRI 403, 1SO 45001, ISSB/IFRS S1-S2), Turkiye’deki
duzenleyici cergeve (TSRS ve 6331 sayili Kanun)
ve Avrupa Birligi'nin 2026 vyilinda yuararlage
giren Omnibus sadelestirme sureci 1s1ginda
ele almakta; Turk igletmeleri igin somut bir yol
haritasi sunmaktadir.
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ESG cercevesinde ISGnin neden “S”nin kilit
bileseni oldugunu anlamak igcin G¢ boyuta
bakmak gerekir:

» Olculebilirlik: Birgok sosyal gdstergenin
aksine kaza siklik orani, kayip gun sayisi ve
SlUMLG kaza orani gibi ISG metrikleri niceldir,
. denetlenebilirdir ve sirketler arasinda
kargilastirilabilirdir.

Sdrddrdlebilir kalkinmanin temel referans
belgesi olan Birlesmis Milletler 2030
SUrdUrUlebilir Kalkinmna Amaclarrnin (SKA) 8
numarali amaci “insana Yakigir ig ve Ekonomik
BUyUme”yi hedefler. Bu amacin 8.8 numarali
alt hedefi, dogrudan c¢alisma haklarinin

. = Onemlilik (materiality): Is kazalan; Gretim
kayiplari, tazminat yakUmlaldkleri, idari para
. cezalarl, sigorta primi artilari ve itibar zarari
yoluyla dogrudan finansal sonug¢ dogurur.
Bu nedenle hem “etki 6nemliligi” hem de
“finansal 6nemlilik” testlerini gecer.

korunmasini ve tum caliganlar icin guvenli

calisma ortamlarinin  tesvik  edilmesini
ongérar.  ISG  boylece  sUrdarilebilirlik
gundeminin tesadufen degil, tanimi geregi
merkezindedir.

ILO’nun Haziran 2022'deki 110. Uluslararasi

Evrensel kabul:

Calisma Konferansr’nda aldigi
zeminin hukuki agirigini artirdi: 1SG’ye iligkin
155 sayili (1981) ve 187 sayili (2006) sdzlesmeler,
calisma yasamina iligkin “temel” s6zlegsmeler
statlstne yuUkseltildi. Bu, Uye devletlerin
s6z konusu soézlesmeleri onaylamamig
olsalar dahi ilgili ilkelere saygl gbsterme
yukdmlalagu altinda oldugu anlamina gelir.

karar, bu -

ILO, OECD ve WHO
ébelgelerinde glvenli caligma ortaminin
bir insan hakki olarak taninmasi, ISG'yi
Etart|§ma3|z bir sosyal performans alani
haline getirir.
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2. Uluslararasi Raporlama Mimarisi: Tek Bir ISG, Cok Sayida Cerceve

ISG’nin sUrdurulebilirlik raporlamasindaki yeri, birbirini tamamlayan doért temel ¢ergeve Gzerinden
okunabilir. GRI 403 igletmenin gevreye/topluma etkisini, ISSB/TSRS ise bu konunun igletmenin
finansal degerine etkisini esas alirken; ISO 45001 ydnetim sisteminin omurgasini, ESRS ise AB’nin
“cifte 6nemlilik” yaklagimini temsil eder. Asagidaki tablo bu cerceveleri karsilagtirmaktadir.

Tablo 1. ISG’nin Uluslararasi Strdurilebilirlik Raporlama Cergevelerindeki Yeri

Konu bazli raporlama 403-T'den 403-10’a 10 alt
GRI 403 (2018) standardi (GRI 400 Sosyal gdsterge: kaza/meslek hastaligi Etki énemliligi
serisi) verileri, caligan katilimi, egitim

Sertifikalandirilabilir PUKO dongtistine dayall ISG

ISO 45001:2018 Snetim sistemi standardi yonetim sistemi; “yonetim Yoénetim sistemi odakli
¥ yaklasimi”’nin kaniti

ISSB [ IFRS S1-S2 Yatinmci odakli agiklama  insan sermayesine iligkin risk

Finansal & Lilik
(~ TSRS 1-2) standardi ve firsat olarak ele alinir inansat onemtrt

Zorunlu AB raporlama is gucu guvenligi, sagugr ve

ESRS S1 (AB / CSRD,
LB ) standardi (kendi ig glicl) ~ caligma kosullari

Cifte 6nemlilik

Not: TSRS 1 ve TSRS 2, ISSB tarafindan yayimlanan IFRS SI ve S2 ile tam uyumlu olarak hazirlanmigtir.

3. Tarkiye’de Hukuki ve Dlzenleyici Cergeve

Turkiye’de ISG'nin iki ayakl bir dUzenleyici mimarisi
vardir. Birinci ayak, isletmenin dogrudan operasyonel
yUukUmlultklerini belirleyen 6331 sayili is Sagugi ve Guvenligi
Kanunu'dur. ikinci ayak ise ISG performansinin disariya
nasil raporlanacagini belirleyen Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarrdir (TSRS).

6331 sayill Kanun kapsaminda igveren; risk degerlendirmesi
yapmak,igguvenligiuzmaniveigyerihekimigorevilendirmexk,
calisanlara ISG egitimi vermek ve is kazalarini SGK’ya
bildirmekle yakumladar. Onemli bir geligme olarak 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren elliden az c¢alisani bulunan
az tehlikeli igyerleri icin de ig guvenligi uzmani ve isyeri
hekimi hizmeti alma zorunlulugu yuararlige girmistir.
Boylece ISG profesyonel hizmet yukimlalugu neredeyse
tum igyerlerini kapsar hale gelmigtir.

L PXi¥ Glooal sayi 2]
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Raporlama ayaginda ise TSRS belirleyicidir. h

ISSB’nin kdresel S1 ve S2 standartlariyla tam ¥ ! o
uyumlu hazirlanan TSRS 1 (Strdurdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel ,
HUkUmler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar), ’ Y-
29 Arallk 2023 tarinli Resmi Gazete’'de s

yayimlanmigtir. Kapsama giren igletmeler icin g
zorunlu raporlama 1 Ocak 2024 tarihinden &
itibaren basglamis; ilk iki raporlama déneminde 7
Kapsam 3 emisyon verilerine muafiyet taninarak
saglikli bir gegis 6ngdéralmustdr.

TSRS kapsami, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
belirlenen esik degerlere gbére tayin edilir. Bu
esik degerler, 16 Ocak 2026 tarinli ve 33139
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan KGK karari ile
guncellenmigtir.

Tablo 2. TSRS Zorunlu Raporlama Esik Degerleri
(16 Ocak 2026 Tarihli KGK Karari)

Aktif toplami 1 milyar TL

Yillk net satis hasilati 2 milyar TL

Calisan sayisi 500 Kisi

Bir igletmenin kapsama girmesi icin bu ¢ Slcltten en az
ikisinin egik degerini art arda iki raporlama déneminde
asmasi gerekir. Degerlendirme, isletmenin bagli ortaklik ve
istirakleriyle birlikte (konsolide bazda) yapilir. Esik dederler,
1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri icin

esas alinir.

N
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4. Avrupa Birligi’nin Omnibus Sureci ve Turk isletmelerine Etkisi

Tarkiye’nin en buyudk ticaret ortagl olan AB’deki sUrdUrdlebilirlik dtzenlemeleri, ihracatgl ve AB
tedarik zincirinde yer alan Turk igsletmelerini dolayli yoldan da olsa dogrudan etkilemektedir. 2024~
2026 dbéneminde bu alanda koklh bir sadelestirme yagsanmistir. Avrupa Komisyonu, artan idari
yUkU azaltmak amaciyla 26 Subat 2025’te “Omnibus” sadelestirme paketini sundu ve sUreg iki
agsamada ilerledi:

. » “Stop-the-Clock” Direktifi (2025/794): Bircok sosyal géstergenin aksine kaza siklik orani,
. kayip gun sayisi ve 6lumlU kaza orani gibi ISG metrikleri niceldir, denetlenebilirdir ve sirketler
arasinda karsilastirilabilirdir.

. =« Omnibus I Direktifi ((AB) 2026/470): Esasa iliskin degisiklikleri ieren bu direktif, 26 Subat
. 2026°da AB Resmi Gazetesi'nde yayimlanmig ve 18 Mart 2026°da yUrarlage girmistir. Kapsami
ilk teklife gére cok daha fazla daraltmistir.

Tablo 3. AB Omnibus I — CSRD ve CSDDD Kapsamindaki Temel Degisiklikler

250+ caligan ve belirli ciro/aktif

CSRD kapsam esigi esikleri

1.000+ calisan ve > 450 milyon € net ciro

1.000+ calisan [ > 450 milyon €

CSDDD kapsam esigi
P sig| ciro (2024 metni)

5.000+ ¢alisan ve > 1,5 milyar € net ciro
CSDDD uygulama basglangici Daha erken takvim Temmuz 2029’a ertelendi

ic hukuka aktarim (CSRD) — 19 Mart 2027

Sadelestiriliyor; revize set 2027 mali

ESRS standartlari ilk set (kapsamli veri noktalari) "
yilindan itibaren

Kaynak: Directive (EU) 2025/794 ve Directive (EU) 2026/470, AB Resmi Gazetesi.

Bu daralma ilk bakigta Turk igletmeleri agisindan bir rahatlama gibi gérinse de, tablo daha
karmasiktir. Kapsamdaki bUyUk AB sirketleri, tedarik zincirlerindeki Turk tedarikgilerden hala ISG ve
strdurudlebilirlik verisi talep etmektedir. Omnibus I, deger zinciri boyunca bilgi talebini sinirlandiran
ve kUgUk tedarikgileri koruyan “kademeli yayilmayi dnleme” (anti-trickle-down) hikUmleri getirmis
olsa da; pratikte AB’li alicilarla ¢caligan Turk Ureticilerinin GRI 403 uyumlu kaza verilerini ve ISO 45001
sertifikasini hazir bulundurmasi, ticari iligkinin strdarualebilirligi agisindan kritik Snemini korumaktadir.
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5. Sayilarla Turkiye’de iSG Tablosu: Onemlilik Argiimani

ISG’nin neden bir “6nemli (material) konu” oldugunu en iyi anlatan sey sahadaki tablodur. Sosyal
GUvenlik Kurumu'nun (SGK) yayimladigi 2024 yili is kazasi ve meslek hastalidi istatistikleri, sorunun
bayuklagunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. SGK 2024 Yili is KazasI ve Meslek Hastaligi istatistikleri (Segilmis Veriler)

Toplam is kazasi sayisi 733.646 Bir 6nceki yila gore yaklagik %8 artig

Meslek hastaligi vaka sayisi 888

is kazasi/meslek hastalig

kaynakli 6lum ~1900
ingaat sektéri kazali sayisi 86.736
insaat sektéra dlumla kaza 552

Cocuk is¢i kazalarinda degisim +%20
60 yas Ustl calisan kazalarinda +9%30

degisim

Kaynak: SGK 2024 Yili Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Istatistikleri.

Bu tablo, her bir ig kazasinin yalnizca insani bir trajedi
degil,aynizamanda finansal ve itibari bir risk oldugunu
gobstermektedir. Bir SlUmLU ig kazasi; tazminat davalari,
idari para cezalari, SGK rtcu alacaklari, Gretim durusu
ve marka degeri kaybi kalemleri Gzerinden igletmeye
milyonlarca liralik yUk getirebilir. ESG raporlamasinin
finansal 6nemlilik mantigi tam da bu noktada
devreye girer: ISG performansi dogrudan igletmenin
nakit akigini ve strdaralebilirligini etkiler.
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Is sagugi ve guvenligi, strdurilebilirlik caginda
artik arka planda kalan bir uyum yakimlalagu
degil; ESG’nin sosyal ayaginin en goérdndr, en
olgulebilir ve hukuken en saglam temelidir.
ILO’nun guvenli galigma ortamini temel bir
insan hakki olarak tanimasi, Tarkiye’de TSRS’nin
zorunlu hale gelmesi ve ABnin Omnibus
sUreciyle strdurudlebilirlik raporlamasini

yeniden sekillendirmesi; hepsi ayni yéne isaret
etmektedir: Caliganini koruyamayan bir igletme,
kendini sUrdUremez.

isverenler igin dogru strateji, ISG verilerini
yalnizca SGK bildirimleri i¢in degil; yatirrmcilar,
kredi kuruluglan ve tedarik zinciri ortaklari igin
anlaml, kargilagtirilabilir ve  denetlenebilir
gostergelere  donUstirmektir. Bu  dontsimu
erken tamamlayan igletmeler, hem finansmana
erisimde hem de kuresel tedarik zincirindeki
konumlarinda belirgin bir rekabet avantaji elde
edecektir.

Kaynakga

[1] Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK), “TSRS Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesinde Esas Alinan Olgutlere
iligkin Esik Degerlerin Yeniden Belirlenmesine iligkin
Kurul Kararr”, 16 Ocak 2026 tarihli ve 33139 sayili
Resmi Gazete.

[2] KGK, “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)” ve Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karari, 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete.

[3] 6331 sayili Is Saglig ve Guvenligi Kanunu, 30
Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayill Resmi Gazete.

[4] Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK), 2024 Yili is Kazasi
ve Meslek Hastaligi Istatistikleri, 2025.

[5] Avrupa Birligi, Directive (EU) 2025/794 (“Stop-the-
Clock”), AB Resmi Gazetesi, 16 Nisan 2025.

[6] Avrupa Birligi, Directive (EU) 2026/470 (Omnibus I
— CSRD ve CSDDD’de Degisiklik), AB Resmi Gazetesi,
26 Subat 2026.

[7] Global Reporting Initiative (GRI), GRI 403:
Occupational Health and Safety 2018.

[8] International Organization for Standardization
(1SO), ISO 45001:2018 — Occupational Health and
Safety Management Systems.

[9] International Labour Organization (ILO), 110.
Uluslararasi Calisma Konferansi Karari — Guvenli
ve Saglkli Caligma Ortaminin Temel ilke ve Haklar
Cercevesine Dahil Edilmesi (C155 ve C187), Haziran
2022.

[10] IFRS Foundation / International Sustainability
Standards Board (ISSB), IFRS S1 ve IFRS S2, 2023.
[1] Birlegmig Milletler, Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari — Amag 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyUme (Hedef 8.8), 2015.

[12] EFRAG, Sadelestirilmis Avrupa SurdUrulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) Taslagl, 3 Aralik 2025.

B PKF Global Sayi 21



VERGI SISTEMINDE
GOLGE EKONOMI:
YASAL GORUNUP RISKLI
ALANLARIN ANALIzZi

“BUGUNUN VERGI SORUNU KAYIT DISILIK DEGIL;

KAYITLI OLUP GERCEGI YANSITMAYAN EKONOMIDIR.” \\
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Vergi Hizmetleri Mudurt
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1. Girig: Gérinmeyen Ekonominin Yapisal Dé6ntsimu
Bir girket disUnelim...

Faaliyetleri duzenli, faturalari eksiksiz, defterleri
zamaninda tutulmusg, tim muhasebe kayitlari
mevzuata uygun sekilde iglenmis. Digaridan
bakildiginda her sey kusursuz goérinmektedir.
Ancak finansal veriler derinlemesine
incelendiginde dikkat c¢ekici bir tablo ortaya
clkar: sektdr ortalamasinin oldukga altinda
karliik, dénemsel olarak degisen ve ekonomik
gerekgesi zayIf gérinen gider artiglari ve grup
ici sirketlerle yogunlagan iglem trafigi.

Bu noktada temel soru sudur:

“Her gey yasal gérinityorsa, ekonomik
risk nerede basliyor?”

Iste bu soru, modern vergi sistemlerinin en
kritik tartigma alanlarindan birini tanimlar: gélge
ekonomi.

Golge ekonomi, klasik anlamda kayit digl
faaliyetlerden farkli olarak, hukuki cerceve
icinde gergeklesen ancak ekonomik gercekligi
tam olarak yansitmayan islem yapilarini ifade
eder. Bu ybnUyle sorun “belge yoklugu”
degil, belgenin anlattigi ekonomik hikayenin
dogrulugudur.

Bu calisma, gélge ekonominin modern
vergi sistemleri igerisindeki yerini, olusum

mekanizmalarini ve mali misavirlik ile bagimsiz
denetim Gzerindeki etkilerini detayli sekilde
incelemektedir.
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2. Goélge Ekonomi Nedir?

Golge ekonomi, cogu zaman yanlig bicimde
kayit digi ekonomi ile eg anlamli kullanilir. Oysa
kavramsal olarak cok daha genistir.

Goélge ekonomi:

Yasal belgelerle yarattlen
Muhasebe sistemine kaydedilen

Ancak ekonomik gercgekligi tam
yansitmayan iglemler batanadur.

Burada temel sorun “belgenin olmamasi”
degil, belgenin anlattigi ekonomik gergegin
tartismali olmasidir.

3. Klasik Kayit Digi Ekonomiden
Goélge Ekonomiye Gegis

Ekonomi literatGrinde kayit digi ekonomi
genellikle devletin bilgisi diginda
gerceklesen iglemler olarak tanimlanir. Ancak
kGresellegsme, dijitallesme ve sirket yapilarinin
karmagiklagmasi ile birlikte bu klasik tanim
yetersiz kalmaya baglamistir.

Yeni ekonomik duUzende igletmeler c¢ogu
zaman tamamen vyasal belgeler kullanarak
islem yapmaktadir. Ancak bu iglemler
zinciri, ekonomik anlamda farkli sonuglar
dogurabilmektedir. Ozellikle grup sirketleri,
holding yapilarl ve uluslararasi ticaret iligkileri
icerisinde ekonomik deger transferinin nasil
gerceklestigi giderek daha kritik hale gelmigtir.

Bu dénUsum, vergi idarelerinin yaklagimini da
degistirmistir. Artik yalnizca belgenin varligi
dedil, belgenin arkasindaki ekonomik gerekge
de denetim konusu haline gelmistir. Bu
nedenle “ekonomik gergeklik ilkesi” modern
vergi denetiminin merkezine yerlesmistir.

4. Goélge Ekonominin Modern Gérinimleri

4.1. Transfer fiyatlandirmasi ve deger kaydirma

Grup sirketleri arasinda yapilan iglemlerde
fiyatlarin piyasa kosullarindan sapmasi, gelir ve
giderin yapay olarak farkli Glke veya sirketlere
aktarilmasina neden olabilir.

Bu tdr islemler her zaman yasa digi degildir.
Ancak fiyatlama politikasi ekonomik gergeklikten
uzaklastiginda, vergi matrahinin farkli Glke veya
sirketler arasinda yapay olarak dagitilmasi séz
konusu olabilir.

4.2. Gider yapilandirmasi ve kar yénetimi

Isletmelerin dénemsel vergi yukanu yénetmek
amaciyla giderlerini stratejik olarak planlamasi,
goélge ekonominin en yaygin bigimlerinden
biridir.

Ornegin, bir igletmenin belirli dénemlerde
faaliyet hacmi degismedigi halde giderlerinin
ciddi sekilde artmasi, denetim agisindan dikkat
cekici bir durumdur.



4.3. Yapay iglem dénguleri ve kargilikli faturalama

Bazi durumlarda igletmeler arasinda gercgek
ekonomik faaliyet icermeyen ancak belge
Uretimi Uzerinden yUrGyen iglem zincirleri
olusabilir.

Bu tar yapilarin en énemli ézelligi, gérintrde
yasal olmalarndir. Ancak ekonomik mantik
incelendiginde, gercek bir deger Uretiminden
ziyade finansal pozisyonu etkileme amaci
tastyabilir.

4.4. Sektér ortalama sapmalari ve davranigsal
anormallikler

Bir isletmenin sektdér ortalamasindan ciddi
sekilde ayrigmasi, gblge ekonominin en énemli
sinyallerinden biridir.
Bu vyaklagim, denetimi yalnizca belge
incelemesinden c¢ikararak ekonomik analiz
boyutuna tagimigtir.

5. Vaka Senaryosu

Orta élgekli bir Gretim sirketi dastnelim:

« Satiglari stabil
« Personel sayisi degismiyor

« Uretim kapasitesi ayni

Ancak:

1yl iginde giderler %60 artiyor
Kar marji yari yariya dagtyor
Ayni grup icgi sirketlere duzenli hizmet

alimi bagliyor

Belgeler tamamen yasal.

Ama denetginin sordugu soru sudur:

“Bu degisimin ekonomik agiklamasi

nedir?”

Iste golge ekonomi burada goéranur hale gelir.

6. Vergi Denetiminde Ekonomik
Gercgeklik Yaklagimi

Modern vergi denetim anlayisi artik
yalnizca belgelerin dogrulugunu dedgil,
ekonomik iglemlerin mantiksal tutarliigini
da incelemektedir. Bu yaklagim “ekonomik
gerceklik ilkesi” olarak ifade edlilir.

Bu ilkeye gére:

Bir islem hukuken gecerli olabilir

Ancak ekonomik acidan gergek bir
ticari faaliyete dayanmiyorsa riskli kabul
edilebilir

Bu yaklasim, vergi denetimini belge
incelemesinden ¢ikarip ekonomik davranig
analizine tagimistir.
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7. Mali Masavirlik Mesleginde Yeni
Sorumluluk Alani

Golge ekonomi olgusunun artmasi, mali
musavirlik mesleginin roldnt de degistirmigtir.

Mali muasavirler artik:

« Sadece muhasebe kayitlarini tutan
profesyoneller degil

« Ayni zamanda finansal riskleri analiz eden

o Ekonomik tutarliigr degerlendiren
danigmanlardir

Bu kapsamda:

o+ Islemlerin ekonomik gerekgesinin
degerlendirilmesi

« Olagan disi finansal hareketlerin erken
tespiti

« Vergi risklerinin énceden analiz edilmesi

« Isletmeye stratejik yonlendirme
yapilmasi

6nem kazanmistir.

Bu degisim meslegidaha analitik ve yorumlayici
bir yaplya dénutsttrmektedir.

8. Bagimsiz Denetim Perspektifinden
Golge Ekonomi

Bagimsiz denetim agisindan gdlge ekonomi,
finansal tablolarin yalnizca dogrulugunu degil,
ayni zamanda gercedi yansitma derecesini
de etkileyen bir unsurdur.

Denetim sireclerinde artik:

« belge kontroll tek basina yeterli degildir
« analitik prosedurler bnem kazanmistir
« sektor kargilagtirmalari kritik hale

gelmistir

CUnkU gblge ekonomi cogu zaman belgeler
Gzerinden degil, veri iligkileri Gzerinden tespit
edilmektedir.
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9. Gelecege Bakig: Daha Karmagsik
Bir Ekonomik Gercgeklik

Goélge ekonomi statik bir yapi degildir. Ekonomik sistemler
geligtikce bu alan da daha sofistike hale gelmektedir.

Ozellikle:
« cok katmanli sirket yapilari

o kuUresel sermaye hareketleri

« dijital ticaret modelleri

ekonomik gercgekligin tespitini daha karmagik hale
getirmektedir.

Bu nedenle gelecekte vergi sistemlerinin en bUyUk
zorluklarindan biri, tamamen yasal gérinen ancak ekonomik
olarak yaniltici olabilen yapilarin tespit edilmesi olacaktir.

10. Sonug: Gériinmeyen Ekonomiyi Okuyabilmek

Golge ekonomi, modern vergi sistemlerinin en 6nemli
ve en karmagik alanlarindan biridir. Burada temel sorun
belgelerin yoklugu degil, ekonomik anlamin belirsizligidir.

Bu nedenle vergi denetimi giderek:

« ekonomik analiz
« davranigsal inceleme
« sektor bazli degerlendirme

gerektiren bir yaplya déntismektedir.

Mali musavirlik ve bagimsiz denetim meslekleri agisindan
bu durum, yeni bir uzmanlik alani ve sorumluluk duzeyi
ortaya cikarmaktadir.

Gelecekte basarili olacak meslek mensuplari:
« Yyalnizca mevzuati bilen degil
« ekonomik gergekligi okuyabilen
« veri iligkilerini analiz edebilen

« igletme davraniglarini yorumlayabilen profesyoneller
olacaktir

“Gelecegin denetimi belgeleri degil, ekonomik gercekligi okuyabilme yetenegi
Gzerine kurulacaktir.”
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KURUMSAL FINANS’IN YENI
OYUN PLANI:

LONDRA’DAKI PKF GLOBAL
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BULUSMALARINDAN CIKAN 7
STRATEJIK ICGORU

Dr. Abdulkadir SAHIN
PKF Tdrkiye Kurucu Ortag
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Karesel ekonomideki belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler, ylksek finansman maliyetleri
ve teknolojik déniisim, Kurumsal Finans
dlnyasini yeniden sekillendiriyor. Son
dénemde gercgeklestirilen uluslararasi
Kurumsal Finans toplantilarinda yapilan
degerlendirmeler, sektérin yalnizca
ekonomik kosullara degil; is yapis
modellerine, sermaye hareketlerine ve
teknoloji kullanimina bagli olarak da énemli
bir degisim strecinden gegtigini ortaya
koyuyor.

Birlesme ve satin alma iglemlerinden
(M&A) degerlemeye, durum tespiti
caligmalarindan (Due Diligence)
sermaye artirnmlarina kadar birgok
alanda yeni bir dénem sekillenirken,
asagidaki yedi egilim énimuzdeki

yillarin yol haritasini belirleyecek gibi
goranayor.

1. Kurumsal Finans Daha Karesel Hale Geliyor

Gecmigte birgok islem agirlikli olarak yerel
pazarlarda gerceklesirken, buguln orta olgekli
sirket islemlerinde bile yatirrmcilar, finansman
saglayicilar ve danigmanlar farkli Glkelerden
strece dahil olabiliyor.

Bir girketin saticisi bir Ulkede, alicisi bagka
bir Glkede, finansmani saglayan kurum ise
UgUncu bir Glkede bulunabiliyor.

Bu nedenle artik yalnizca yerel pazar bilgisine
sahip olmak yeterli degil. Uluslararasi yatirrmci
dinamiklerini, farkli finans merkezlerini ve sinir
Otesi islem sureclerini anlayabilmek 6nemli
bir rekabet avantaji haline geliyor.

Onumuzdeki donemde Ozellikle orta olgekli
girketlerde dahi cross-border iglemlerin
payinin artmasi bbekleniyor.

2. Referral ve Ig Gelistirme Suregleri

Kurumsallagiyor

Kurumsal Finans duUnyasinda uzun vyillar
boyunca iligkiler kigisel baglantilar Gzerinden
yaradud. Ancak islemlerin  karmagikligr ve
uluslararasi boyut kazanmasiyla birlikte daha
sistematik is gelistirme modelleri ortaya
cikiyor.

Artik basarili kurumlar;
@ firsatlar erken agamada tespit eden,
® yatinmci ve sgirketleri eglestirebilen,

@ farkli uzmanliklari ayni islemde bir araya
getirebilen,

@ is firsatlarini kurum icinde ve diginda etkin
sekilde ydnlendirebilen

yapilar olusturmaya cgaligiyor.

Bu durum “ig birligi” kavramini da yeniden

tanimuyor. Is birligi artik yalnizca bilgi

paylasimi degil; birlikte is Gretme, birlikte teklif

verme ve birlikte deger yaratma anlamina

geliyor.
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3. M&A, Transaction Services ve Degerleme On Plana Cikiyor

Kurumsal Finans hizmetleri ¢cok genig bir alani
kapsasa da son donemde U¢ hizmet hatti 6ne
cikiyor:

Birlesme ve Satin Almalar (M&A)

Sirket satiglari, satin almalar, ortaklik yapilarindaki
degisiklikler ve stratejik yatinm sdregleri halen
pazarin en o6nemli faaliyet alanlarindan biri
olmaya devam ediyor

Transaction Services

Yatinmcilarin  ve alicilarin  karar sUreglerini
destekleyen finansal inceleme, due diligence
ve iglem destek hizmetleri her gegen yil daha
kritik hale geliyor.

Degerleme

Ozellikle sermaye artinmlari, yatinm kararlari,
ortaklik degisimleri ve yeniden yapilanma
sUrecglerinde degerleme caligmalarina olan
intiyac artiyor.

Bu Ug¢ alanin 6nimuzdeki donemde Kurumsal
Finans sektérandn baydme motorlari olmaya
devam etmesi bekleniyor.

4. Yapay Zeka Kurumsal Finans Sareglerinin Bir Pargasi Haline Geliyor

Yapay zekd artik yalnizca teknoloji sirketlerinin
gundemi degil.

Kurumsal Finans ekipleri bugin;

@ sirket arasgtirmalarinda,

@ sektor analizlerinde,

® yatinmci taramalarinda,

@ toplanti notlarinin hazirlanmasinda,

@ veri analizlerinde,

@ raporlama ve sunum sureglerinde

yapay zeka araglarini aktif olarak kullanmaya
basliyor.

Ozellikle bilgi toplama ve ilk analiz streclerinde
ciddi verimlilik artiglari saglaniyor.

Ancak dikkat ceken nokta, yapay zekanin
uzmanlgin yerini alan bir ara¢ olarak dedil;
uzmanlarin daha yUksek katma degerli islere
odaklanmasini saglayan bir destek mekanizmasi
olarak goértlmesi.

Gelecekte basarili olacak ekiplerin, finansal
uzmanlik ile teknolojik yetkinligi birlikte
gelistirebilen ekipler olmasi bekleniyor.
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5. Private Equity ve Alternatif Sermaye
Kaynaklari BUuyimeye Devam Ediyor

Karesel oOlcekte 6zel sermaye fonlarn (Private
Equity), girisim sermayesi fonlari (Venture
Capital), 6zel kredi fonlari ve aile ofisleri
tarafindan yoénetilen sermaye miktari artmaya
devam ediyor.

Bu durum yalnizca satin alma islemlerini
degil;
finansman yapilarinin tasarimini,
kurumsal yonetim uygulamalarini,
raporlama standartlarini,
blUyUume ve cikis stratejilerini
de etkiliyor.

Ozellikle  banka  kredilerinin  pahallastig
dénemlerde alternatif sermaye kaynaklarina
erigsim, sirketler acisindan 6nemli bir rekabet
avantajl yaratabiliyor.

Bu nedenle sirketlerin yatirrmci beklentilerini
daha iyi anlamasi ve yatirrm almaya hazir hale
gelmesi her zamankinden daha 6nemli hale
geliyor.

6. Uzmanlagma ve Entegrasyon
Ayni Anda ilerliyor

Kurumsal Finans dunyasinda ilging bir
gelisme yasaniyor.

Bir yandan uzmanlk alanlar giderek
derinlesiyor:

® M&A danigmanlgl,

@ degerleme,

@ finansal modelleme,

@ borg danigmanlig,

@ due diligence,

@ yeniden yapilandirma

gibi alanlarda daha fazla teknik uzmanlik
gerekiyor.

Diger yandan musteriler bu hizmetleri
birbirinden bagimsiz degil, entegre sekilde
almak istiyor.

Bu nedenle gelecegdin bagarili danigmanlik
modeli;

“daha fazla uzmanlagma + daha fazla
entegrasyon”

denklemine dayanacak gibi géranayor.
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7. Kurumsal Finans Bir Hizmetten Cok Bir

Bliydme Platformuna DénlsUyor

Belki de toplantilardan cikan en dikkat cekici
sonu¢ buydu.

Kurumsal Finans artik yalnizca iglem danigmanlgi
sunan bir hizmet hatti olarak géralmayor.

Ayni zamanda;

@ denetim,

@ verqi,

® hukuk,

® surdUrulebilirlik,
@ teknoloji,

@ risk danigmanlgi

gibi bircok farkli hizmet alanina yeni musteri ve
yeni proje Ureten stratejik bir platform niteligi
tagiyor.

Bir sirket yatirim alirken, satilirken, bGyUrken veya
yeniden vyapilanirken ortaya c¢ikan ihtiyaclar
genellikle birgok farkli uzmanlk alanini ayni
anda devreye sokuyor.

Bu nedenle Kurumsal Finans, kurumlarin yalnizca
gelir yaratan degil, ayni zamanda diger hizmet
alanlarini da besleyen o6nemli bir buyime
motoru haline geliyor.
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Sonug

Kurumsal Finans sektorG yeni bir déneme
giriyor.

Bu yeni dénemde basari yalnizca finansal
uzmanliga degil; uluslararasi bakig agisina,
teknoloji kullanimina, ig geligtirme kabiliyetine
ve farkli uzmanliklari bir araya getirebilme
becerisine bagli olacak.

Sirketler agisindan ise temel soru su:

“Geleceginyatinrmcilarininvefinansman
saglayicilarinin  beklentilerine bugiln
ne kadar hazinz?”

OnUmuUzdeki yillarda bu soruya verilecek
cevap, sirketlerin degerini, bUydme hizini
ve rekabet glcunt belirleyen en o6nemli
unsurlardan biri olacak.
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Klresel Sinerji ve Yerel Uzmanlik: Londra
Corporate Finance Bulugsmasina Katildik

PKF Global aginin kurumsal finans dinyasindaki en segkin
profesyonellerini bir araya getiren PKF Corporate Finance
Meeting 2026, finans dinyasinin kalbinin atti§i Londra’da
gerceklestirildi. Dinya genelinden 40°tan fazla uluslararasi
finans ve danigmanlik uzmaninin katilm sagladigi bu
prestijli organizasyonda, PKF istanbul olarak glgli bir temsil
gerceklestirdik. Etkinlikte firmamizi Kurucu Ortaklarimiz
Dr. Abdulkadir Sahin, Kadir Sayici ve Kurumsal Finans ve
Danigmanlik Hizmetleri Ortagimiz Dr. Serkan Adalioglu temsil
ettiler.

Sinir Otesi ig Birlikleri ve Yeni Nesil Teknolojik

Entegrasyonlar

Iki gin boyunca sUren yodun ve stratejik program
kapsaminda, kUresel pazarlara yon veren kritik basliklar
masaya vyatirldi. Birlesme ve Satin  Almalar (M&A)
oturumlarinda sinir 6tesi ig birlikleri, kUresel pazar trendleri
ve uluslararasi yatirnm firsatlari derinlemesine analiz edildi.
Finansal danigmanlik ve degerleme surecglerinde hizmet
kalitesini zirveye taslyacak stratejik adimlarin netlestirildigi
toplantilarda, yapay zek& ve vyeni nesil teknolojik
entegrasyonlarin kurumsal finans sUreclerinde verimliligi ve
Uretkenligi nasil artiracagi Uzerine vizyoner projeksiyonlar
paylasild.

Dunya Standartlarinda
Go6zimlerle Bayimeye Deger
Katiyoruz

Londra’da gergeklestirilen bu
Ust dlzey bulugsma, PKF Global
aginin sahip oldugu kuresel bilgi
sermayesinin ve guclu sinerjinin
dye firmalar arasindaki aktarimini
bir kez daha percinledi. PKF
Istanbul olarak, bu uluslararasi
organizasyondan edindigimiz
kUresel perspektifi yerel
uzmanligimizla harmanlamaya
kararliyiz.
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Sinirlari Asan Vergi ve Yonetim Vizyonu:
PKF Istanbul Lizbon Zirvesinde

PKF Global aginin EMEI (Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan) bélgesindeki en stratejik
ve genis katiimli organizasyonlarindan biri olan PKF EMEI Gathering & Global Tax Pillar
Meeting 2026, Portekiz’'in tarihi ve ilham verici baskenti Lizbon’da gergeklestirildi. Tum
dinyadan Uye firmalarin liderlerini, vergi uzmanlarini ve stratejistlerini bir araya getiren
bu buyik bulugmada, PKF istanbul olarak kiresel ekosistemin gelecegine yén veren
programda biz de yerimizi aldik.

EMEI Bélgesinde Surdarilebilir Buyime

ve Sinerji

Klresel Vergi Gindemi ve Uluslararasi

Regulasyonlar

Etkinligin  “EMEI Gathering” ayaginda ise
bélge genelindeki Uye firmalarin ig birligi
hacmini artiracak stratejik bUyUme planlari
degerlendirildi. Kiresel ekonomik dinamiklerin
ve sektérin geleceginin  analiz edildigi
panellerde, PKF aginin sundugu “klresel
gug, yerel uzmanlik” mottosunun sinir 6tesi
projelerde nasil daha etkin kilinacag: Uzerine
ortak vizyon kararlari alindi. Ortaya konan
vizyon, PKF Istanbul olarak muUsterilerimize
sundugumuz kUresel ag destegini ve
danigsmanlik gtcimuzt daha da pekistirecek
niteliktedir.

“Global Tax Pillar Meeting” oturumlarinda,
uluslararasi vergi hukukundaki en guncel
reformlar, sinir 6tesi vergilendirme standartlari
ve kdresel piyasalar sekillendiren yeni
regulasyonlar masaya Yyatirildi. PKF’in dinya
capindaki ¢ok uluslu sirketlere sundugu vergi
danigmanligr ¢ézdmlerini bir Ust seviyeye
taglyacak metodolojilerin  paylagildigi  bu
oturumlarda; seffaflik, dijitallesen  vergi
sUregleri ve klresel uyum stratejileri en kritik
basliklar olarak 6ne ¢ikti.
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“Building Better Managers”
Programinda Yerimizi Aldik!

S PKF

Empowering
you to reach
your full
potential
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&
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Karesel finans, vergi ve denetim dinyasinin liderlerini bir araya getiren PKF EMEI Gathering &
Global Tax Pillar Meeting 2026, bu yIl ¢ok 6zel bir ilke de sahne oldu. Network binyesinde ilk
kez hayata gecirilen ve gelecegin yénetim vizyonunu sekillendirmeyi hedefleyen “PKF Building
Better Managers Development Programme”, Lizbon’un tarihi atmosferinde tamamlandi.

Global Standartlarda Liderlik ve Stratejik

Kaslarin Geligimi

Network ici Sinerji ve Denetim
DlUnyasinin Gelecedi

Global yénetim standartlarini en Ust seviyeye
clkarmakvegeleceginydneticikadrolarinikUresel
yetkinliklerle donatmak amaciyla tasarlanan bu
6zel programa, PKF Istanbul’'u temsilen Denetim
ve GUvence Hizmetleri Mudurlerimizden
Ali Burak Sahin katildi. Profesyonel gelisim
ddnyasinin  lider kurulugsu theGrogroup’tan
Alex Shacklock’'un rehberliginde yUrattlen
yogunlastirilmig programda delegeler; kigisel
etki yaratma, ekipleri ortak hedeflere motive
etme, performans yonetimi, kogluk (coaching)
ve leri dUzey muUzakere becerileri gibi
modern liderligin en kritik unsurlar Uzerinde
derinlemesine bir gelisim yolculuguna ciktilar.

Program, sadece bireysel liderlik becerilerinin
geligtirilmesine odaklanmakla kalmayip, ayni
zamanda dunyanin dért bir yanindan gelen
PKF delegeleri arasinda gucla bir uluslararasi
sinerji  kdprust kurdu. Kuresel dinamiklerin,
regulasyonlarin  ve  denetim  dlnyasinin
geleceginin masaya yatirldigi oturumlarda,
PKF Istanbul olarak yerel uzmanlgimizi global
perspektifle harmanlama firsati bulduk. Bu UGst
duzey programdan edinilen kUresel vizyon, ag
ici is birlikleri ve stratejik liderlik deneyimleri, PKF
Istanbul ekibinin kUresel standartlardaki hizmet
kalitesini ve operasyonel gucUnt artirmaya
devam edecektir.
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PKF Istanbul'da
ACCA Semineri

Yakin zamanda bunyemize katmaktan bUyUk
gurur duydugumuz “ACCA Onayli Isveren -
Altin StatGsU” (ACCA Approved Employer - Gold
Status) sertifikamizin yansimalarini, ekiplerimize
sundugu kuresel firsatlar ve bu prestijli unvanin
ardindaki stratejik vizyonu derinlemesine ele
aldigimiz 6zel bir seminer gergeklestirdik.

Uluslararasi Finans Dinyasinda Altin Stati ve
Stratejik Onemi

ACCA Turkiye MUdard Seval Sirin degerli
katiimiyla duzenlenen seminerde, Altin StatU
sertifikasinin  kUresel finans piyasalarindaki
kritik rold kapsamli bir sekilde masaya yatirildi.
Seminer kapsaminda, bu akreditasyonun PKF
Istanbulun uluslararasi standartlardaki hizmet
kalitesini nasil tescilledigi ve dinya genelindeki
finans ekosisteminde firmamiza nasil bir rekabet
avantajl sagladigi degerlendirildi.

Gelecegin Liderleri icin Egsiz Gelisim Ekosistemi

Etkinligin en 6nemli odak
biri, sertifikanin mevcut ve gelecekteki
ekip arkadaglarimizin kariyer yolculuklarina
katacagl essiz degerler oldu. ACCA is birligi
sayesinde, gen¢ meslektaglarimizin dlnya
standartlarinda bir gelisim ekosistemine erigim
sagladigi vurgulandi. PKF istanbul gatisi altinda
yetisen profesyonellerin kUresel yetkinliklerle
donatilmasl, uluslararasi kariyer firsatlarina
kapi aralamasi ve gelecegin lider kadrolarini
olustururken atilacak stratejik adimlar seminerde
genig bir vizyonla paylasild.

noktalarindan

Tatli Bir Molada
Bulustuk
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Yogun caligma temposunun getirdigi
dinamizmi ofis i¢i sinerjiyle harmanlamak
amaciyla, tim calisma arkadaslarimizin
katiimiyla keyifli ve enerji dolu bir kurum igi
motivasyon etkinligi gerceklestirdik.

Kurum ici iletisim ve Glcla Ekip Bag:

“Yogun tempoya kisa bir mola” mottosuyla
ddzenlenen bu tatl bulusmada ekiplerimiz,
gunluk operasyonel sureclerin étesine gegerek
samimi bir atmosferde bir araya geldi. Taze
kruvasanlar, ferahlatici meyve sulari ve gandn
6ne clkan lezzeti cikolata fondu esliginde is
stresine kisa bir ara verildi. Ofis ortaminda
yaratilan bu tarz sosyal paylasim alanlari, PKF
kurumsal kaltardntn en degerli pargalarindan
biri olan “birlikte bagsarma ve paylasma”
felsefesini dogrudan desteklemektedir.

Yuksek Motivasyon, Strdiralebilir Basari

Is dunyasinda sUrdUrUlebilir basarinin anahtari,
calisan bagliligi ve mutlu bir galigma ortamindan
gecmektedir. PKF istanbulun dinamik yapisini
besleyen bu kurum igi etkinlikler, sadece
yUzlerde sicak bir tebesstm birakmakla kalmiyor,
ayni zamanda zihinsel bir tazelenme saglayarak
genel is performansina ve motivasyona pozitif
bir ivme katiyor. Ortaya cikan bu guclt sinerji,
partnerlerimize ve musterilerimize sundugumuz
hizmet kalitesine de dogrudan verimlilik olarak
yansimaktadir.
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KampuUslerde Bahar Cogkusu: Kariyer
Festivallerinde Genclerle Bulustuk

Bahar aylar yillardir PKF istanbul'un égrencilerle bulugsmanin adeta habercisi konumunda. Baharin
enerjisiyle canlanan Universite kampuslerinde, PKF Istanbul olarak gencg yeteneklerle bir araya
gelmenin heyecanini yasadik.

————

o PKF

Sektérin Nabzi ve Marka Dinamikleri:

istanbul Universitesi Marka ve Etkilegsim Kampi

NPSP  KampUs bulusmalarimizin ilk duraginda, istanbul Universitesi isletme KultbU
[eXe¥I@W tarafindan organize edilen prestijli “Marka ve Etkilesim Kampi’na katilim
sagladik. DoubleTree by Hilton Piyalepasa’nin ev sahipliginde gerceklestirilen
bu 6zel etkinlikte, PKF Istanbul olarak sektértin evrilen gelecedini ve gtncel
marka dinamiklerini masaya yatirdik. Sektér profesyonelleri ile 6grencileri
bir araya getiren bu platformda, yeni trendleri derinlemesine analiz etme
ve gelecegin yodnetici adaylariyla vizyoner diyaloglar gelistirme firsati
bulduk. Organizasyondaki ylUksek entelektlel sermaye ve merak, is dlnyasi
ile akademi arasindaki képrulerin ne denli gicld oldugunu bir kez daha
kanitlad.

inovasyon ve Yetenek Bir Arada:

istanbul Bilgi Universitesi Talent Fest ‘26

KampUs turumuzun ikinci ayaginda, gencligin ve yenilik¢ci ddstncenin
enerjisini en Ust duzeyde hissettigimiz Istanbul Bilgi Universitesi'ndeydik.
Universitenin vizyoner atmosferinde gergeklestirilen “Talent Fest ‘26”
etkinliklerinde yerimizi alarak, kariyerine yon vermek isteyen yuzlerce
dgrenciyle dogrudan temas kurduk. PKF Istanbul stant alaninda, kuresel
agimizin sagladigi kariyer olanaklarini, dijital dénisim vizyonumuzu
ve modern denetim-danigmanlik dunyasinin dinamiklerini paylastik.
Ogrencilerin yodun ilgisi, is dinyasindan beklentileri ve yenilik¢i projeleri,
| OnumUzdeki dénem stratejilerimiz icin degerli icgdraler sundu.

Tarihi Dokuda Kariyer Yolculugu: istanbul Universitesi Kariyer Senlikleri
Universite bulugmalarimizin son duraginda ise kokli gegmisiyle 6ne cikan
Istanbul Universitesi Igletme Kulib{’ntn Beyazit KampUst Havuzlu Bahge’de
duUzenledigi geleneksel “Kariyer Senlikleri’ne konuk olduk. Tarihi dokunun
ilham verici atmosferinde, gelecegin profesyonelleriyle samimi ve verimli
sohbetler gercgeklestirdik. Stantlarimizi ziyaret eden, kariyer hedeflerini,
projelerini ve merak ettiklerini bizimle paylasan 6grenci arkadasglarimizin
yUksek enerijisi, bizler icin de bUyUk bir motivasyon kaynagi oldu.

| Etkinlikler stresince stantlarimizi ziyaret eden tim &égrenci dostlarimiza tesekkur
ederiz. Kampuslerdeki bu fiziksel bulugmalar kaciran veya kariyer yolculugunda
PKF Istanbul ailesinin bir parcasi olmak isteyen tium 6grenci ve yeni mezun
arkadaslarimizi; global staj programlarimiz ve kariyer firsatlarimiz icin resmi web
sitemizde yer alan Kariyer sayfamizi ziyaret etmeye davet ediyoruz.

B PKF Global Sayi 21



MEVZUAT
GUNCELLEMELERI




% PKF Global

Vergi ve sosyal guUvenlik mevzuatindaki dinamik degisimleri
ve yasal geligmeleri sizler icin kesintisiz gekilde mercek altina
almaya devam ediyoruz.

Bu sayimizda, 2026 yilinin ikinci ceyreginde (Nisan-Haziran
dénemi) yUrarlige giren, revize edilen ve ig dunyasinin
operasyonel sUreglerini dogrudan etkileyen kritik vergi ve
sosyal guUvenlik duzenlemelerinin en glncel &zetlerini bir
araya getirdik. DUzenli olarak paylastigimiz bu ¢eyreklik sirktler
Ozetleri sayesinde, mevzuattaki son degisiklikleri hizlica analiz
etmenize ve isletmenizin stratejik kararlarini en dogru yasal
zemin Uzerine inga etmenize olanak taniyoruz. GUvenilir ve
guncel bilgi arzimizla, igletmenizin risklerini minimize etmeyi
ve gelecege glUvenle bakmanizi saglamayl amacliyoruz.

Yilin bu dinamik déneminde yayinladigimiz tdm sirkUlerlere,
yasal degisikliklerin teknik detaylarina ve uzman yorumlarimiza
asagidaki baglantilardan kolayca ulagabilirsiniz. Degisen
mevzuat ikliminde isletmenizin rekabet glctnt korumak ve
yasal sUregcleri eksiksiz yonetmek adina bu kaynaklari dtzenli
olarak takip etmenizi tavsiye ederiz.

Yurt Digina Verilen Hizmetlere iligkin Kazanglarda Uygulanan indirim Orani %100
Olarak Belirlenmistir

30 Nisan 2026 tarihli ve 33239 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 11257 sayili Cumhurlagkani
Karari ile yurt digina sunulan belirli hizmetlere yénelik vergi avantajlarinda 6nemli bir
degisiklige gidilmistir.

Yapilan dlzenleme kapsaminda; 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 89/13. maddesi ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10/1-§ maddesinde yer alan kazang indirimi orani %$80’den
%100’e cikarilmistir. Buna gore; tam mukellef gercek kigi ve kurumlarin yurt digindaki kigi
ve kurumlara verdikleri mimarlik, mthendislik, tasarim, yazilim, tibbi raporlama, muhasebe
kaydi tutma, cagri merkezi ve veri saklama hizmetlerinden elde ettikleri kazancin tamami
(ilgili sartlarin saglanmasi kaydiyla) beyanname Uzerinde indirim konusu yapilabilecektir..

https://pkf.com.tr/yurt-disina-verilen-hizmetlere-iliskin-kazanclarda-uygulanan-
indirim-orani/

o /

ihracat Bedellerinin Bozumu ve Déviz Dé6nlisim Destegdinin Uygulama Sureleri

Uzatildi

IBKB’ya veya DAB’a baglanan ihracat bedellerinin banka araciigi ile Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasrna satigi uygulamasindaki %35 oran uygulamasi 31.07.2026’ya uzatilmigtir.

https://pkf.com.tr/ihracat-bedellerinin-bozumu-doviz-donusum-desteginin-
K uygulama-sureleri-uzatildi/

/

B PKF Global Sayi 21



https://pkf.com.tr/yurt-disina-verilen-hizmetlere-iliskin-kazanclarda-uygulanan-indirim-orani/
https://pkf.com.tr/yurt-disina-verilen-hizmetlere-iliskin-kazanclarda-uygulanan-indirim-orani/
https://pkf.com.tr/ihracat-bedellerinin-bozumu-doviz-donusum-desteginin-uygulama-sureleri-uzatildi/
https://pkf.com.tr/ihracat-bedellerinin-bozumu-doviz-donusum-desteginin-uygulama-sureleri-uzatildi/

% PKF Global

7582 Sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Getirilen Yeni
Vergi Dizenlemeleri

7582 sayili Kanun 4 Haziran 2026 tarih ve 33270 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararlige girmistir. Kanun’da yer alan dizenlemelere asagida yer verilmektedir:

= Turkiye’'ye yerlesen gercek kisilerin, yerlesmeden 6nceki son U¢ takvim yilinda Turkiye’de
ikametgahinin ve vergi mukellefiyetinin bulunmamasi kaydiyla, Turkiye diginda elde ettikleri her
tarld kazang ve iratlar 20 yil boyunca gelir vergisinden mustesna tutulacaktir.

* Yukarida yer alan yurt digi kazang istisnasindan (GVK MUkerrer Madde 20/D) yararlanan kigilerden,
bu istisna stresi (20 yil) dahilinde gergeklesecek veraset yoluyla mal intikallerinde vergi orani
sabit %1 olarak uygulanacaktir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen kriterleri haiz teknogirigim sirketlerinde calisanlara
bedelsiz veya indirimli verilen pay senetlerinde gelir vergisi istisnasi Ust sinir yillik brat Geretin
iki katina cikanlmistir. istisna uygulanmasi bakimindan pay senetlerinin elde tutulma sureleri de
kisaltitmugtir.

= Nitelikli hizmet merkezlerinde (4875 Sayili Kanun'un EK-Tinci maddesinde nitelikli hizmet merkezi,
en az Ug farkli Glkede aktif olarak faaliyet gosteren, iligkili girket veya sirketler topluluguna yénelik
hizmet sunmak ve ikinci fikrada belirtilen faaliyetleri yapmak Uzere kurulan, yillk hasilatlarinin
en az %80’ini yurt digindaki iligkili girketlerden veya sirketler toplulugundan elde eden sermaye
sirketleri olarak tanimlanmustir) istihdam edilen nitelikli hizmet personelinin Ucretlerine birlikte
brat asgari Ucretin Ug katini agmayan kismina gelir vergisi istisnasi saglanmaktadir.

* Yurt digindan satin alinan mallarin Tdrkiye’ye getirilmeksizin yurt diginda satilmasindan veya
yurt diginda gergeklesen mal alim satimlarina aracilik edilmesinden saglanan kazanclarin %95’i
kurumlar vergisi matrahindan indirilecektir.

* Nitelikli hizmet merkezi (4875 Sayili Kanun’'un EK-Tinci maddesinde nitelikli hizmet merkezi, en
az Ug farkli Glkede aktif olarak faaliyet gosteren, iligkili sirket veya sirketler topluluguna yénelik
hizmet sunmak ve ikinci fikrada belirtilen faaliyetleri yapmak Uzere kurulan, yillk hasilatlarinin
en az %80’ini yurt digindaki iligkili girketlerden veya sirketler toplulugundan elde eden sermaye
sirketleri olarak tanimlanmistir) olarak faaliyette bulunan kurumlarin, minhasiran bu faaliyetleri
kapsaminda yurt disindan elde ettikleri kazanclarin %95’i kurumlar vergisi matrahindan
indirilecektir.

* Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin minhasiran tretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar ile zirai Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
munhasiran bu Gretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi orani %12,5
olarak uygulanacaktir.

* 7582 sayili Kanun'un 10 uncu maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici Madde 19
uyarinca yUrarltge giren Varlik Barigi dizenlemesi, gergek ve tlzel kigilerin yurt diginda bulunan
ya da yurt igcinde olup da yasal kayitlarda yer almayan para, altin, déviz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araglarini milli ekonomiye kazandirmalarina kap! agmaktadir. MUkelleflerin bu
avantajdan yararlanabilmeleri icin varliklarini en ge¢ 31 Temmuz 2027 tarihine kadar banka veya

araci kurumlara bildirmeleri gerekmektedir.
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* Kulugka girisimcisi olmaya hak kazanmig girisimciler tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca belirlenecek dijital girket tanimina uygun olarak kurulan ve igletilen
sirketlerin, kurulus tarihiitibariyla Gg¢ yila kadar, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanununun 24 Unct maddesinde tanimli Ucret ve aidat 6demelerinden
muaf tutulacag dtzenlenmigtir.

= IFM bunyesinde istihdam edilen ve yurt digl tecrlbesi bulunan personele saglanan
gelir vergisi istisnasinin kapsami, sadece finansal kuruluglar ile sinirli tutulmayip,
iFM’de katiimci belgesine sahip olan tim kurum ve kuruluglar kapsayacak sekilde
genigletilmistir.

= IFM bunyesinde katiimci belgesiyle faaliyet gdsteren finansal kuruluglarin finansal
kuruluglarin mUnhasiran finansal hizmet ihracindan elde ettikleri kazanglara uygulanan
%100 oranindaki kurumlar vergisi indirimi uygulamasinin stresi 2047 yilina kadar
uzatilmistir.

= [FMde faaliyette bulunan kuruluglarin buradaki faaliyetlerine iligkin iglemlerinde,
kurulug ve izin belgelerinde saglanan finansal faaliyet harglari muafiyeti 5 yildan 20 yila
clkarlmustir.

https://pkf.com.tr/7582-sayili-bazi-kanunlarda-degisiklik-yapilmasina-dair-kanun-4-
haziran-2026/

Vergi Borglarina %29 Faizle 72 Aya Kadar Taksit imkani Saglayan Diuzenleme Resmi

Gazete’de Yayimlandi

Hazine ve Maliye Bakanligi (Gelir idaresi Bagkanlig)) tarafindan yayimlanan Seri Sira

No:20 Tahsilat Genel Tebligdi ile, vergi dairelerince takip edilen ve 5 Haziran 2026 tarihi
itibariyla vadesi gegcmis bulunan kamu alacaklarinin, cari tecil faiz oranindan daha dtsutk
bir faiz orani uygulanmak suretiyle 72 aya varan vadelerde taksitlendirilmesine imkan
saglanmigtir.

https://pkf.com.tr/vergi-borclarina-taksit-duzenlemesi-resmi-gazetede-yayimlandi/

58 Seri No. lu Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig Resmi Gazete’de Yayimlanmistir

Hazine ve Maliye Bakanldi (Gelir idaresi Bagkanlig)) tarafindan Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebliginde degisiklik yapilmasina iligkin Seri No: 58 sayili Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir. Teblig ile mazbut vakiflar, Dartlaceze,
kamulastirma iglemleri ve KDV iade uygulamalarina iligkin Snemli dtzenlemeler
yapilmistir.

https://pkf.com.tr/58-seri-no-lu-kdv-genel-tebliginde-degisiklik-yapilmasina-dair-
teblig-resmi-gazete/

N /
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Yasal Suresi Gegtikten Sonra Verilen Sifir Giin ve Sifir Kazangl Bildirgeler icin idari
Para Cezasi Uygulamasi Bagliyor

Sosyal Guvenlik Kurumu Sigorta Primleri Genel MUdurlagua tarafindan yayimlanan
2026/09 sayili Genelge ile birlikte, 2026 yili Nisan déneminden itibaren énemli bir
uygulama degisikligine gidilmigtir. Buna gore; yasal suresi diginda igverenler tarafindan
verilen veya Kurum tarafindan resen igleme alinabilecek asil ya da ek nitelikteki aylik
prim ve hizmet belgelerinde, bildirgeye konu tim sigortalilarin hem prim édeme gun
sayisinin hem de prime esas kazang tutarlarinin “sifir” olarak beyan edilmesi durumunda,
ilgili igverenler hakkinda idari para cezasi uygulanacaktir.

https://pkf.com.tr/suresi-gectikten-sonra-verilen-sifir-gun-sifir-kazancli-bildirgeler-
icin-idari-para-cezasi/
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SGK Yemek istisnasinda Degisiklik Yapildi

17.04.2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kanunla, 2026/Nisan ayindan itibaren
uygulanmak Uzere 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 80
inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi yeniden dlzenlenmistir. Buna gore; isverence
igsyerinde veya mustemilatinda yemek verilmemesi halinde, sigortaliya saglanan caligilan
gunlere ait gunlik yemek bedelinin 300 TL'ye kadar olan kismi prime esas kazanca

dahil edilmeyecektir. Ayrica gunltk 300 TLlik yemek istisnasi tutarinin, her yil bir 6nceki
yila iligkin yeniden degerleme oranina gére artirilacagi huktm altina alinmigtir. Ayrica,

bu sekilde hesaplanan tutarda %5’i agmayan kesirlerin dikkate alinmayacagi da acgikga
belirtilmigtir. Bu dlzenleme ile birlikte yemek bedeli istisnasi bakimindan otomatik
glncelleme sistemi olusturulmustur.

https://pkf.com.tr/sgk-yemek-istisnasinda-degisiklik-yapildi-17-nisan-2026/

/

SGK Borglarinin Tecil islemlerinde Teminatsiz Tutar Yukseltildi

13 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkani Karari ile: 10 milyon
Tl'ye kadar olan kurum borglari igcin mukelleflerden higbir teminat talep edilmeyecektir.
Borg tutarinin 10 milyon TLyi agmasi durumunda ise, yalnizca bu siniri agan kismin yarisi
(yuzde 50’si) kadar teminat goésterilmesi yeterli olacaktir.

https://pkf.com.tr/sgk-borclarinin-tecil-islemlerinde-teminatsiz-tutar-yukseltildi/

/
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7578 Sayili Kanun ile Analik izni, Babalik izni, Koruyucu Aile izni ve Devlet
Korumasindaki Genclere Yénelik Sigorta Tegvikine iligkin Yeni Dazenlemeler

7578 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
1 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yararlige girmistir. ilgili degisiklikle;

* Kadin galisanlar icin dogumdan énce 8 hafta ve dogumdan sonra 8 hafta olmak
Uzere toplam 16 hafta olarak uygulanan analik izni stresi uzatilmistir.

» Esi dogum yapan erkek iscilere s Kanunu kapsaminda verilen babalik izni sUresi 5
gudnden 10 gune gikarilmistir.

= Mevcut Is Kanunu'nda yer almayan yeni bir hak olarak; Bir veya daha fazla cocuga
esiyle birlikte veya tek bagina koruyucu aile olan caliganlara, Cocugun aileye fiilen
teslim edildigi tarihten itibaren, istekleri Gzerine 10 gUn Ucretsiz izin hakki taninmistir.

* Duzenleme, calisgma hayatina yénelik haklar diginda istihdam tesvikleri agisindan
da 6nemli bir yenilik icermektedir: Devlet korumasi altinda yetigmis genclerin
Ozel sektorde calistirilmasi halinde, Sigorta prime esas kazang alt siniri Gzerinden
hesaplanan sigprta priminin hem ¢alisan hem de igveren hisselerinin tamam, 5 yil
sUreyle Hazine tarafindan karsilanacaktir.

https://pkf.com.tr/7578-sayili-kanun-analik-babalik-koruyucu-aile-devlet-
korumasindaki-genclere-yonelik-sigorta-tesviki/

SGK Borclarinin Tecil ve Taksitlendirme imkani Kolaylastirtmistir

SGK Sigorta Primleri Genel MUdUrlagu, 19.06.2026 tarihli ve 2026/15 sayili Genelge ile 6183
sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun’un 48. maddesi kapsamindaki
tecil uygulamasinda koklt degisikliklere gitmistir. Buna gore:

= 7582 sayili Kanun (04.06.2026 tarihli, 33270 sayili RG): Azami tecil sUresini 36 aydan 72
aya ¢lkarmig; teminatsiz tecil tutarini il bazinda 10 milyon Tl'ye yUkseltmistir.

= 11414 sayill Cumhurbaskanldi Karari (13.06.2026 tarihli, 33279 sayili RG): Tecil sUresi ve
teminatsiz tecil tutari degigikliklerini teyit etmigtir.

= Seri:B Sira No:20 Tahsilat Genel Tebligi (16.06.2026 tarihli, 33282 sayili RG): Tecil faizini
31.08.2026 tarihine kadar %39’dan %29’a indirmistir.

» SON TARIH: 31 Agustos 2026 indirimli %29 tecil faizinden yararlanmak ve kampanya
kapsamindaki tm avantajlari kullanabilmek igin hem bagvurunun yapilmasi hem de
ilk taksitin (pesinat) 6denmesi bu tarihte tamamlanmaldir.

\ https://pkf.com.tr/sgk-borclarinin-tecil-taksitlendirme-imkani-kolaylastirilmistir/
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