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Tesvik Uygulamasi

Bilindigi Gzere,16 Haziran 2025 Tarihinde yayimlanan 7555 Sayili Kanun ile; Ar-Ge,
tasarim ve belirli oranda destek personeline édenen Ucretlere saglanan istisna ve
tesvikin, sinirsiz kullaniminin 6nline gegmek amaciyla personel bazli ve aylik olarak
“Brt Asgari Ucretin 40 Kati” sinin getirilmistir,

Bahse konu degisiklik ile 1 Agustos 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
31.12.2028 tarihine kadar, bélgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu
gorevleri ile ilgili Geretlerinin br Gt asgari Gcretin 40 katini agmayan kismi Gzerinden
hesaplanan gelir vergisinden asgari ticret istisnasina isabet eden vergi dusuldikten
sonra kalan vergi tutari; verilecek muhtasar beyanname Uzerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle terkin edilir.

Ayni sekilde bu kapsamdaki Ucretlere
iligkin duUzenlenen kagitlarin brit asgari
Ucretin 40 katini agmayan kismi damga
vergisinden istisnadir.

Bu da 2026 yii guncel asgari Ucret
Uzerinden 1.321.200 TL (33.030,00 TL X 40)
olarak olugmaktadir. Bu tutari (1.321.200 TL)
asan kisim gelir vergisi stopaj tesvikine
ve damga vergisi istisnasina konu
edilmeyecek olup muhtasar beyannamesi
ile birlikte 6denecektir.

Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde calisan
Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin,
bu gorevleri kapsaminda elde ettikleri
Ucretlerin brut asgari Ucretin 40 katini
agmayan kismi Uzerinden hesaplanan gelir
vergisinden, asgari Ucret istisnasina isabet
eden tutar dusuldukten sonra kalan vergi,
muhtasar ve prim hizmet beyannamesi
Uzerinden terkin edilmektedir.

Ayrica, bu kapsamdaki Ucretlere iligkin
dlzenlenen kagitlarda 40 kat sinirina kadar
damga vergisi istisnasi uygulanmakta,
asan kisim ise genel hukUmlere goére
vergilendirilmektedir.
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Tegvik “Otomatik” Bir Hak Dedgildir.

Tesvikten yararlanilabilmesi igin:
« Personelin fiilen Ar-Ge, tasarim veya destek gérevinde galismasi gerekir.
« Bu durumun belgelerle ispat edilebilir olmasi gerekir.

« Unvan yeterli degildir; fiili calisma esas alinir.

Asgari Ucretin 40 Kat Sinir Mutlak Bir Ust Limittir.

Brat asgari Ucretin 40 katini agan Gcret kismi: Gelir vergisinde tam vergilidir Damga ise vergisinde
istisna digidir. Asan kisim igin tegvik uygulanmasi incelemede dogrudan elestiri konusudur.

Asgari Ucret istisnasi Sadece Bir Kez Dikkate Alinir.

Asgari Ucret gelir vergisi istisnasi: Sadece terkin hesabinda dtsullr. Toplam hesaplanan vergiden
ayrica dustulmesi fazla terkin riski dogurur.

Hesaplama Mutlaka Kisi Bazinda Yapilmalidir.

Ortalama, toplam bordro veya bélum bazli hesaplama kabul edilmez. Her personel icin: Ucret,
KGmulatif matrah, Terkin tutari ayri ayri izlenmelidir.

Bildirim ve beyan verilmeden tesvik glvenli degildir.

Ar-Ge, tasarim ve destek kapsamindaki her bir personel icin hesaplamalar ayri ayri yapilacaktir.

- 4691 Sayili Kanun: Terkin tutari, Ek:1 “Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu Kapsaminda Gelir
Vergisi Stopaiji Tesvikine iligkin Bildirim” tablosunda gésterilecektir.

« 6550 Sayili Kanun: Istisna tutar, Ek:2 “6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun Kapsaminda Gelir Vergisi Istisnasina iligkin Bildirim” tablosunda gosterilecektir.

Terkin tutarina iliskin hesaplama, Ar-Ge, tasarim ve destek kapsaminda galisan personelin her biri
icin ayri ayri yapilarak Ek:I'de yer alan “Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu Kapsaminda Gelir
Vergisi Stopaiji Tegvikine iligkin Bildirim” tablosunda gosterilecek ve bu bildirim muhtasar ve prim
hizmet beyannamesi ekinde ilgili vergi dairesine verilecektir.

Ar-Ge ve destek kapsaminda cgalisan personelin her biri igin istisna tutarina iligkin hesaplama
ayr ayri yapilarak Ek:2’de yer alan “6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun Kapsaminda Gelir Vergisi Istisnasina iligkin Bildirim” tablosunda gosterilecek ve bu bildirim
muhtasar ve prim hizmet beyannamesi ekinde ilgili vergi dairesine verilecektir.



% PKF Global

Muhtasar ve prim hizmet beyannamesi ekindeki Ek-1 ve EK-2 tablo:

Sekli bir belge dedgil,

Tegvikin hukuki dayanagidir.

Eksik, hatali veya hi¢ verilmemesi durumunda:

Tesvik reddedilebilir

Vergi ziyal cezasi riski dogar.

Sirket Ortaklarinin Ucretlendirilmesi ve Vergisel Riskler

Sirket ortaklarina, Teknoloji Gelistirme Boélgeleri kapsaminda getirilen brat asgari Gcretin 40
katina kadar olan gelir vergisi terkin imkani dogrudan bu tutarda Ucret 6denebilecegi seklinde
yorumlanmamalidir. Sirket ortaklarina édenecek maaslar agisindan mevzuatta belirlenmis sabit
bir tutar bulunmamaktadir; temel kriter, Gcretin emsallere uygun ve fillen yUratilen goérevle
orantili olmasidir.

Ozellikle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kapsaminda saglanan vergi tesviklerinden yararlanilmasi
s6z konusuysa, ortaklarin gercekten AR-GE veya tasarim faaliyeti yaratGp yaratmedigi, projelere
teknik katki saglayip saglamadigi ve belirlenen Ucretin piyasa kosullarindaki benzer pozisyonlarla
uyumlu olup olmadigr 6nem tagir.

Ortaklar cogu durumda iligkili kisi sayildigindan, emsali asan UGcret 6demeleri transfer
fiyatlandirmasi kapsaminda ortalt kazang dagitimi olarak degerlendirilebilir.

Bu durumda ilgili tutar kurum kazancindan indirilemez, ek vergi, vergi ziyal cezasi ve gecikme
faizi riski dogabilir. Ayrica yapay bicimde artirilmig Ucretler Gzerinden yararlanilan gelir vergisi
terkinlerinin de inceleme konusu yapilmasi ve tegvikin kismen veya tamamen geri alinmasi s6z

konusu olabilir.
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Bu makale, isletmelerin degisen ekonomik kosullar altinda finansman stratejilerini  nasil
cesitlendirebilecegini ve geleneksel banka kredilerinin étesindeki alternatif finansman yéntemlerini
nasil etkin bicimde kullanabilecegini ele almaktadir. Faktoring, leasing, tedarik zinciri finansmani,
finansman bonosu, sukuk ve sermaye piyasas! araclari gibi farkli modeller; igletme sermayesi
ybnetimi, yatinm finansmani ve blytme stratejileri perspektifinden degerlendiriimekte, her bir
yontemin finansal ve vergisel etkileri sade bir cergevede agiklanmaktadir. Amag, sirket sahipleri
ve yobneticilere alternatif finansman araclarini buttncul bir bakis agisiyla tanitmak ve dogru
yapilandirilmig finansman kararlarinin strduralebilir bdydme Gzerindeki stratejik katkisini ortaya
koymaktir.

1. Finansmana Erisimde Degisen Dinamikler

Son vyillarda kuresel finansal kosullardaki
dalgalanmalar, isletmelerin  finansman
stratejilerini yeniden degerlendirmesine yol
acmistir. Faiz oynakligi, bankalarin degisen
kredi istahi, artan teminat gereklilikleri ve
regulasyon baskisi, sirketleri geleneksel
banka kredilerine alternatif c6zimler aramaya
yoneltmigtir. Ozellikle hizli blylyen, ihracat
odakli veya yatinm yogun sektérlerde faaliyet
gosteren sirketler icin finansmana erigim, artik
yalnizca fon temini degil, dogrudan rekabet
avantajini belirleyen stratejik bir unsur haline
gelmistir.

Bu dogrultuda basarili sirketler finansmani
pasif bir sUre¢ olarak degil, bilanco
optimizasyonu ve risk yonetiminin aktif
bir bileseni olarak ele almakta; alternatif
finansman araglari sayesinde nakit akiglarini
daha esnek ydnetip finansman maliyetlerini
optimize ederek bankacilik sistemine olan
bagimuliklarini azaltmaktadir.
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2. Alternatif Finansman Aracglarinin Genel Siniflandirmasi

2.1. Faktoring ile Nakit Dénglstinin Hizlandirilmasi

Alternatif finansman ydntemleri temelde U¢ ana grupta incelenebilir.

itk grup, isletme sermayesi yonetimini destekleyen ve nakit déngusinu hizlandirmaya odaklanan
kisa vadeli finansman ¢6zUmleridir. Faktdring ve tedarik zinciri finansmani bu kategoride 6ne
clkmaktadir.

ikinci grup, yatinm ve kapasite artinmi gibi orta ve uzun vadeli ihtiyaglara yonelik yapilandiriimis
finansman araclarini igerir; leasing ve proje finansmani bu kapsamda degerlendirilebilir.

UcUncU grup ise sermaye piyasalarina dayali borglanma ve o&zkaynak benzeri finansman
¢6zUmlerinden olusur. Finansman bonosu, sukuk (kira sertifikasl) ve 6zel sermaye yatinmlar bu
kategorinin baslica érnekleridir.

Sirketlerin hangi finansman aracini tercih etmesi gerektigi; faaliyet modeli, nakit akigi yapisi, teminat
kapasitesi, bUyUme stratejisi ve kurumsallagma dtzeyi gibi unsurlara bagli olarak degismektedir. Bu
nedenle en dogru yaklasim, tek bir finansman kaynagina yénelmekten ziyade, sirketin risk profilini
ve bldydme hedeflerini destekleyen dengeli ve surdurulebilir bir finansman karmasi olugturmaktir.

Ne zaman tercih edilmeli?

Uzun vadeli alacak yapisina sahip, hizli baylyen ve isletme sermayesi baskisi yasayan
sirketler icin faktoring etkin bir ¢6zim olarak éne gikmaktadir.

2.3. Leasing ile Yatirm Finansmaninin Optimize Edilmesi

Leasing, 6zellikle makine ve ekipman yatirimlarinda sirketlerin 6zkaynaklarini tiketmeden kapasite
artirmasina imkan tanir. Kullanici varligin maualkiyetini devralmadan belli bir streyle kullanim
hakkini elde eder ve 6deme plani gogu zaman yatirnmin yaratacagi nakit akisi ile uyumlu sekilde
yapilandirilabilir.

Leasing’in 6ne c¢lkan avantajlar arasinda pesin sermaye ihtiyacini azaltmasi, uzun vadeli 6deme
plani sunmasi ve gorece esnek teminat yapisi yer almaktadir. Ozellikle Gretim sirketlerinde leasing,
bilango kaldirag oranlarini kontrollt sekilde yénetmeye yardimci olur.

Vergisel acgidan leasing iglemleri dogru vyapilandirildiginda 6nemli avantajlar saglayabilir.
Finansal kiralama 6demelerinin gider olarak dikkate alinabilmesi, amortisman planlamasi ve KDV
uygulamasindaki farkliliklar toplam finansman maliyetini etkileyen unsurlar arasindadir. Ancak her
leasing sdzlegmesinin muhasebe ve vergi etkileri ayri ayri degerlendirilmelidir.

Ne zaman tercih edilmeli?

YUksek tutarli makine ve ekipman yatirrmi planlayan, ancak ézkaynagini korumak isteyen
aretim sirketleri igin gagla bir finansman aracidir.
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2.4. Finansman Bonosu ile Sermaye Piyasalarina Erigim

Finansman bonosu ihraci, belirli 6lcegin UGzerindeki sirketler igin bankacilik digi borgclanma
imkani sunarak fonlama kaynaklarini ¢gesitlendirir. Bu yéntemin en énemli avantaji, uygun piyasa
kosullarinda lbanka kredilerine kiyasla rekabetci maliyet avantaji saglayabilir ve sirketin kurumsal
goéranurlaguna artirir. Bununla birlikte bono ihraci; kredi degerliligi, yatirrmci iletigsimi ve dUzenleyici
uyum gereklilikleri nedeniyle belirli bir kurumsal hazirlik seviyesi gerektirir.

Vergisel agidan bono faiz 6demeleri genellikle finansman gideri olarak dikkate alinabilmektedir.
Ancak stopajuygulamalari,inrag maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve SPK mevzuati kapsamindaki
yukdmlaltkler iglem bazinda detayli analiz gerektirir.

Ne zaman tercih edilmeli?

Duzenli nakit akigi olan, belirli kurumsal olgunluga ulagsmig ve sermaye piyasalarina
erisim hedefleyen sirketler icin uygundur.

2.5. Sukuk (Kira Sertifikas)) ile Faizsiz Finansman Alternatifi

Sukuk, varliga dayali yapisi sayesinde Ozellikle
katilim finans prensiplerine uygun finansman
arayan sirketler icin énemli bir alternatiftir.
Yatirmclya dogrudan faiz &demesi yerine
dayanak varliktan elde edilen gelirlerin paylagsimi
s6z konusudur. Sukuk inhraci sUrecinde genellikle
bir varlik, proje veya gelir hakki 6zel amacgli bir
kurulusa devredilir. Bu kurulus, yatinmcilara sukuk
inrag ederek fon toplar ve elde edilen kaynagi
ilgili kurulugsa aktarir. Yatirmcilar vade boyunca
dayanak varliktan elde edilen gelirlerden pay alir;
vade sonunda ise anapara tutarini tahsil ederler.
Tarkiye’de son yillarda hem kamu hem &zel sektor
sukuk ihraglarinda artis gorulmektedir. Ozellikle
gayrimenkul yogun sgirketler, enerji projeleri ve
varlik tabani gugld Uretim firmalarn icin sukuk
yapisi uygun bir finansman araci olabilmektedir.

Vergisel boyutta kira sertifikasi yapilarinin dogru
kurgulanmasi kritik 6nemdedir. Tarkiye’de sukuk
islemleri igin vergi notralitesini saglamaya yonelik
dldzenlemeler bulunmakla birlikte, islem tartne
goére KDV, stopaj ve harg etkilerinin ayri ayrn
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ne zaman tercih edilmeli?

Faizsiz finansman arayan ve gugla varlk
tabanina sahip sirketler igin etkili bir
sermaye piyasasi aracidir.

B PKF Global Sayi 20



14

% PKF Global

2.6. Alternatif Finansmanda Hazine Tahvillerinin Referans RolU

Hazine tahvilleri girketlerin dogrudan kullandigi bir finansman yéntemi olmasa da alternatif
finansman stratejisinin temel referans gdstergelerinden biridir. Sirket tahvilleri ve finansman
bonolarinin fiyatlanmasinda genellikle ilgili vadeye ait devlet i¢ bor¢glanma senedi getirisi Gzerine
girket risk priminin eklenmesi yoluyla nihai maliyet belirlenmektedir. Bu nedenle finansman
stratejisi olusturulurken igletmelerin yalnizca banka kredi faizlerini degil, ayni vadeli hazine tahvili
getirilerini de yakindan takip etmesi énem tagir. Faiz egrisindeki degisimler, sermaye piyasasi
borglanmalarinin cazibesini dogrudan etkileyebilmektedir.

Ne zaman tercih edilmeli?

Sermaye piyasasi borglanmasi planlayan, finansman bonosu veya sirket tahvili ihraci
haziriginda olan ve piyasa zamanlamasina duyarli sirketler icin hazine tahvili getirilerinin

yakindan izlenmesi kritik 6nem tagimaktadir.

3. Vergisel Planlama Perspektifi

Alternatif finansman araclarinin  seciminde
vergisel etkiler ¢ogu zaman ikinci planda
degerlendirilmekte, ancak toplam
finansman maliyeti Gzerinde o6nemli farklar
yaratabilmektedir. Faiz  giderlerinin  kurum
kazancindanindirilebilmesi,leasingddemelerinin
gider yazilabilmesi, bazi finansman igslemlerinde
KDV ve BSMV uygulamalarindaki farkliliklar veya
Ozkaynak finansmaninda temettd vergilemesi
gibi unsurlar finansmanin vergi sonrasi etkin
maliyetini belirler.

Bu nedenle finansman kararlarinin yalnizca
nominal faiz oranina bakilarak degil, vergi sonrasi
nakit etkisi dikkate alinarak degerlendirilmesi
gerekir. Ozellikle bUyUk yatinm kararlarinda
finansman yapisinin vergi planlamasi ile birlikte
ele alinmasi, sirket degerini dogrudan etkileyen
bir unsur haline gelmektedir.

Sonug ve Stratejik Oneriler

Alternatif finansman ydntemleri ginimuz is
dunyasinda artik tali bir segenek degil, sirketlerin
strddrdlebilir bGytme stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmigtir. Dogru yapilandiritmig
bir finansman mimarisi; maliyet avantaj, likidite
esnekligi ve bilango dayanikliligr arasinda
saglikli bir denge kurulmasina imkan tanir.

Onumuzdeki dénemde Turkiye’de 6zellikle orta
Olgekli sirketlerin sermaye piyasasi araclarina
erisiminin artmasi, tedarik zinciri finansmaninin
yayginlagmasi ve vyapilandirilmis finansman
¢cbzimlerinin daha fazla gindeme gelmesi
beklenmektedir. Bu cgergcevede sirketlerin
finansman stratejilerini periyodik olarak gézden
gecgirmesi ve alternatif araglar proaktif bicimde
degerlendirmesi kritik &nem tagimaktadir.

Bununla birlikte alternatif finansman araclarinin
etkin sekilde yapilandirilmasi yalnizca uygun
enstrimanin  segilmesiyle  sinirl degildir;
hukuki cergeve, vergisel etkiler, nakit akisi
uyumu ve yatirmcil beklentilerinin  butdncal
bicimde degerlendirilmesini  gerektirir.  Bu
strecte multidisipliner bakig agisina sahip
uzman ekiplerle caligilmasi hem iglem suresini
kisaltmakta hem de finansman yapisinin
strddralebilirligini Gnemli dlgtde artirmaktadir.
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I. Sirket Anayasasr’nin igerigi ve Normatif Yapisi

is hukukunda fazla caligma Ucretinin
hesaplanmasi ve 6denmesi konusu, isgi-
isveren iligkilerinde en sik uyusmazlik
doguran alanlardan biridir. Uygulamada
bazi igverenler, ig s6zlesmelerine koyduklari
hikamlerle fazla calisma UGcretinin aylik
Ucret iginde oldugu yéninde dizenlemeler
yapmaktadir. Bu uygulama “fazla mesai
dahil Gcret” modeli olarak bilinmektedir.
Ancak bu modelin hukuki gegerliligi,
sézlesmede bdyle bir hikmin
bulunmasiyla sinirsiz sekilde kabul
edilmemektedir. Ozellikle Yargitay’in son
yillarda verdigi kararlar incelendiginde,
fazla galisma Ucretinin aylik Gcrete dahil
edilmesine iligkin sézlegsme hukimlerinin
sinirll ve belirli kosullar altinda gecgerli
kabul edildigi géralmektedir.

Bu makalede fazla mesai dahil Gcret
uygulamasi; 4857 sayili is Kanunu
hikamleri, uygulamadaki sorunlar ve
Yargitay ictihatlari cergcevesinde ele
alinacaktir.

2. Fazla Calismanin Hukuki Cergevesi

4857 sayili Is Kanunu’nun 41. maddesine gore fazla caligma, haftalik 45 saati agan galigmalar olarak
tanimlanmaktadir.
Kanuna goére fazla calisma bakimindan temel kurallar su sekildedir:

« Her bir saat fazla calisma igin %50 zamli Ucret 6denmesi gerekir.
« Fazla gcalisma yaptirilabilmesi icin iscinin yazili onayi alinmalidir.
« Fazla galisma suresi yillik toplam 270 saati gecemez.

« Gece caligmasinda ve saglik agisindan sakincali iglerde fazla calisma yaptirilamaz.

Bu cgercevede igverenin fazla galigma Ucretini 6deme yukimlalaga emredici bir dizenleme
niteligi tagimaktadir. Ancak uygulamada igverenler, 6zellikle beyaz yaka caligsanlarda veya yUksek
Ucretli pozisyonlarda fazla galigmanin aylik Ucret icinde oldugu yéninde sbzlesme dlzenlemeleri
yapmaktadir.
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3. Fazla Mesai Dahil Ucret Uygulamasi

Issozlegsmelerinde siklikla su tir dizenlemelere
rastlanmaktadir:

“Iscinin aylik Ucreti fazla galigma UGcretlerini de
kapsayacak sekilde belirlenmistir.”

Bu tdr htktdmler, ilk bakista igveren acisindan
fazla calisma  ydkimlaligund  ortadan
kaldinyormus gibi gérinse de Yargitay bu
yaklagsimi kabul etmemektedir.

Yargitay’a gére fazla caligma Ucretinin aylik
Ucrete dahil oldugu yénundeki soézlesme
hakGmleri mutlak olarak gecerli degildir. Bu
hakUimlerin gecerli kabul edilebilmesi icin bazi
kosullarin birlikte gergeklegsmesi gerekir.

4. Yargitay’in Yerlesik Yaklagimi

Yargitay’in  yerlesik igtihadina goére, s
sozlesmesinde fazla caligma Ucretinin aylik

Ucrete dahil olduguna iligkin htktm bulunmasi
halinde bu duzenleme **ancak yillik 270 saat
fazla calisma ile sinirll olarak gecerli kabul
edilmektedir.**!

Bagka bir ifadeyle is so6zlesmesinde fazla
calisma Ucretinin aylik Ucrete dahil oldugu
belirtilmig olsa dahi, ig¢i yilda 270 saatten
fazla caligtinlmigsa, bu sUreyi asan galismalar
icin ayrica fazla caligma Ucreti éddenmesi
gerekmektedir.

Uygulamada yillik 270 saatlik sinir; aylik yaklagik
22,5 saat haftalik yaklasik 5,2 saat fazla calisma
karsiigina denk gelmektedir. Dolayisiyla is
sozlegsmelerinde yer alan “fazla mesai Ucrete
dahildir” seklindeki genel ifadeler sinirsiz
sekilde uygulanamaz.
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5. Ucret Seviyesi ve Gegerlilik Sorunu

Yargitay kararlarinda dikkat ceken bir diger
6nemli kriter igginin Gcret seviyesidir.

Yiksek vyargl, is sozlesmesinde fazla
calismanin Ucrete dahil oldugu yénUnde bir
dldzenleme bulunsa bile, is¢inin aldigi Gcretin
bu fazla calismayi karsilayacak seviyede olup
olmadigini incelemektedir.

Nitekim Yargitay birgcok kararinda;

isginin Ucretinin asgari Ucret seviyesinde
olmasi

veya fazla calisma karsiigini karsilayacak
duzeyde olmamasi

durumunda sézlegsmedeki bu hikmun gecerli
olmayacagini belirtmistir.®

Bu nedenle O6zellikle duguk Ucretli calisanlar
bakimindan fazla ~mesai dahil Ucret
uygulamasinin  hukuki gecerliligi oldukga
sinirlidir.

6. Ucret Bilegenlerinin Ayristirilmasi
Tartigmasi

Uygulamada igverenler, olasi uyusmazliklari
azaltmak amaciyla Ucret yapisini su sekilde
dldzenlemektedir:

o Kok Ucret
« Fazla mesai dahil Ucret

Ancak Yargitay’'n son dénem kararlarinda,
Ucretin mutlaka bu sekilde ayristirnlmasinin
zorunlu olmadigl;; 6nemli olanin  6denen
toplam Ucretin gercekten 270 saatlik fazla
calismayi kargilayip karsilamadigr oldugu ifade
edilmektedir.®

Bununla birlikte uygulamada ispat
kolayligi  acisindan  Ucret  bilesenlerinin
sOzlesmede acikga belirtilmesi  igveren

acisindan daha guvenli bir yéntem olarak
degerlendirilmektedir.



% PKF Global

7. 270 Saat Sininnin Agilmasi

Fazla mesai dahil Ucret uygulamasinin en kritik
noktasi 270 saat sinindir.

Yargitay’a gore:

« g sbzlesmesinde fazla galigma Ucretinin aylik
Ucrete dahil oldugu belirtilmig olsa bile

« iscinin yillik 270 saati agan caligmalari

her durumda
6denmelidir.

ayrica  hesaplanmali  ve

Dolayisiyla fazla mesai dahil Ucret uygulamasi
isverene sinirsiz fazla galigma yaptirma hakki
vermez.

8. ispat Sorunu ve Kayit Diizeni

Fazla caligma uyusmazliklarinda ¢ogu zaman
sonucu belirleyen unsur sézlesme degil,
isyerindeki kayit sistemidir.

Yargitay kararlarinda;

girig ¢ikis kayitlar

puantaj gizelgeleri
« kart basma sistemi

vardiya planlari
fazla caligmanin tespitinde 6nemli deliller olarak
kabul edilmektedir.

Yazili kayitlarin bulunmamasi halinde ise ¢ogu
zaman tanik anlatimlarina dayall hesaplama
yapilmakta ve bu durumda mahkemeler
tarafindan takdiri indirim uygulanabilmektedir.®

9. Uygulamada igverenler icin Risk Alanlari

Uygulamada en sik karsilagilan hatalar sunlardir:
o Sozlesmeye tek cumlelik fazla mesai dahil

Ucret hikm konulmasi
« Ucret seviyesinin fazla

karsilamamasi

calismayi

« Puantaj ve giris ¢ikig kayitlarinin tutulmamasi

o Bordrolarda fazla mesai tahakkuku ile
s6zlesme hikmunudn celigmesi

Bu durumlarda igverenler Caligma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr Mdufettiglerince yapilan
denetimlerde veya iscilik alacak davalarinda
gecmise donUk yuksek tutarli fazla calisma
alacaklariyla kargilagabilmektedir.

10. Sonug ve Degerlendirme

Fazla mesai dahil Gcret uygulamasi Turk
is hukukunda tamamen yasaklanmig bir
model degildir. Ancak Yargitay igtihatlari bu
uygulamanin belirli sinirlar iginde gecerli
oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

Bu cergcevede uygulamanin gegerli kabul

edilebilmesi igin;

« Fazla galismanin yillk 270 saatle sinirl
olmasi

« Iscinin Ucretinin bu galigmayi karsilayacak
seviyede olmasi

o Is sozlesmesinde
bulunmasi

acik duzenleme

« Iscinin fazla galigma onayinin alinmasi

« [Igyerinde duzenli cgaligma kayitlarinin
tutulmasi baytk 6nem tagimaktadir.

Aksi halde is s6zlesmesinde yer alan “fazla
mesai Ucrete dahildir” hUkmU cogu durumda
igvereni sorumluluktan kurtarmaya yeterli
olmayacaktir.

Dipnotlar

1. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2016/6148 E., 2019/15796 K.
Kararda fazla caligma Ucretinin aylik Ucrete dahil oldugu
yoénundeki sézlesme hdkmuandn ancak yillk 270 saatle
sinirli olarak gecerli kabul edilecegdi belirtilmistir.

2. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2020/3724 E., 2020/15948 K.
Kararda yillk 270 saat sinirini asan galismalar igin ayrica
fazla galigma CGcreti hesaplanmasi gerektigi ifade edilmigtir.

3. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2023/4109 E., 2023/4448 K.
Iscinin Gcretinin asgari Ucret seviyesinde olmasi halinde
fazla mesainin Ucret iginde oldugu yoénundeki sézlesme
hukmunun gecgerli kabul edilemeyecedi belirtilmistir.

4. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2024/4247 E., 2024/6817
K. Temel Ucretin 270 saatlik fazla caligmayi igerecek
sekilde belirlenebilecegi ve Ucret bilesenlerinin mutlaka
ayrigtinlmasinin zorunlu olmadigi degerlendirilmigtir.

5. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2019/5294 E., 2019/16205 K.
Fazla mesai dahil Gcret uygulamasi olsa dahi yillk 270
saati asan caligmalarin ayrica hesaplanmasi gerektigi
belirtilmistir.

6. vargitay 9. Hukuk Dairesi, 2017/11245 E., 2019/18332 K. Yazil
kayitlarin bulunmamasi halinde fazla calisma hesabinin
tanik anlatimlarina dayanabilecegi ve bu durumda takdiri
indirim yapilabilecegi ifade edilmistir.
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TEDARIK ZINCIRI VE
SATIN ALMADA DIJITAL
DONUSUM

Murat Oztlrk
PKF Teknoloji Ortagi
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Girig: Dijitallegme = Kontrol + Ongéra + Karlilik

GUndmuz ig dunyasinda dijital déndstm yalnizca
operasyonel hiz artigi saglayan bir teknoloji yatirmi
degildir. Dogru kurgulandiginda, sirketlerin en kritik G¢
alanini dogrudan etkiler:

« Bltce yonetimi
« Kaynak verimliligi

« Stok ve nakit optimizasyonu

Bu Ug¢ alanin kesigim noktasi ise tedarik zinciri ve satin

alma fonksiyonudur.
2. Kaynaklarin Dogru Kullanimi:

Goruanarlakten Optimizasyona

1. Butgce Yénetiminde Dijitallesme: Statik

Planlardan Dinamik Finansal Kontrole Sirketlerin en bayUk gizli maliyetlerinden

biri, kaynaklarin yanlig veya verimsiz
Geleneksel butceleme yaklasimi cogunlukla yillik puianimidir.

planlar Gzerinden ilerler ve gergek zamanli degisimlere
yeterince adapte olamaz. Bu durum Ozellikle
enflasyonist ortamlarda ve hizli degisen piyasalarda
ciddi sapmalara yol acar.

Dijital déntsim ile birlikte: o Hangi Urin gereginden fazla satin
alintyor?

Dijitallesme sayesinde:

« Hangidepartman ne kadar harciyor?

Anlik butce takibi (real-time budget tracking)

« Hangi streclerde israf oluguyor?

» Siparig bazli butge kontrold gibi sorular net ve Slgulebilir hale gelir.

« Otomatik sapma analizi (variance analysis) Ozellikle:

« Senaryo bazli finansal simulasyonlar mamkuin « Satin alma hafizasi (procurement
intelligence)

hale gelir.
« Talep konsolidasyonu (demand
Ornegin; bir satin alma talebi olugturuldugu anda aggregation)
sistem:

« Kullanim analitigi (usage analytics)

« Mevcut butgeyi kontrol eder , . B ,
ile sirketler ayni arana farkli fiyatlardan

« Alternatif tedarikci maliyetlerini kargilagtirir alma, gereksiz tekrar siparig verme gibi
hatalari ortadan kaldirir.
« BuUtce asim riskini &ngorar Sonug:

Ayni butgeyle daha fazla ¢ikti Greten, yalin

Bu yaklasim, batcgeyi pasif bir raporlama araci olmaktan
ve verimli bir organizasyon.

cikarnp aktif bir karar mekanizmasina dénustardr.
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3. Stok Bulundurma Maliyeti: Gérinmeyen
Finansal Ylakan Dijital Yénetimi

4. Planlama Disiplini: Reaktif Yonetimden

Ongérusel Karar Mekanizmasina

Stok, birgok sirket icin bilanco Uzerinde “varlik” Planlama, tedarik zincirinin sinir sistemidir. Ancak
gibi goérunse de, gercekte ciddi bir finansal ylk bircok organizasyonda planlama hala:
ve risk unsurudur.

Stok maliyetleri sadece Urin bedelinden ibaret |« Excel tabanli

degildir:
o Gecmis veriye bagimli

Depolama maliyeti « insan yorumuna acik

« Finansman maliyeti (nakit baglama) sekilde yaratdlmektedir

Deger kaybi [ fire

Dijital déntsim ile birlikte planlama:

» Eskiyen veya atil stok riski Predictive & Prescriptive Planning seviyesine

cikar:
Dijital donUstm lbu alanda kritik bir kinlim yaratir:

Akilli Stok Yonetimi ile:

Talep tahmini (Demand Forecasting)

o Minimum-maksimum stok seviyeleri
dinamik belirlenir

Otomatik siparig dnerileri

« Talep tahmini ile fazla stok énlenir S ;
« Uretim ve satin alma senkronizasyonu

« Yavasg hareket eden Urlnler erken tespit
edilir « Tedarik sUresi optimizasyonu

« Satin alma planlar gergek ihtiyaca gore .
T Bu yapi! sayesinde:
sekillenir

Ozellikle Al destekli sistemler: «  Stok-outs (Grin yoklugu) azalir

“Ne zaman, ne kadar ve kimden almali?”
sorusuna veriyle cevap verir. « Fazla stok minimize edilir

Bu sayede sirketler:
o Operasyonel kesintiler énlenir

e %20-30 stok maliyeti dtsust
En kritik kazanim ise:

%30+ nakit akis! iyilesmesi “Planlama bir tahmin degil, veri destekli
stratejik karar streci haline gelir.”



r
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5. Entegre Finans + Operasyon Modeli:

Gercgek Dijital DénGsim

En yUksek verimlilik, finans ve operasyonun
entegre calistigl yapilarda elde edlilir.

Basarili dijital organizasyonlarda:

« Satin alma kararlar finansal etkileriyle
birlikte degerlendirilir

« Stok kararlari nakit akigl ile birlikte optimize
edilir

« Butge, operasyonun igcine gdmuld caligir

Bu yaklagim:

“Operational Excellence + Financial Discipline”
modelini dogurur.

6. Stratejik Kazanim: Nakit Akisi ve Karlilik

Uzerinde Dogrudan Etki

Dijital donisimun en somut ¢iktisi, dogrudan
finansal performansa yansir:

« Daha dUsuk satin alma maliyeti
« Daha az stok yukt
« Daha saglikli nakit akisi

« Daha yUksek EBITDA

Ozellikle CFO perspektifinden bakildiginda:
Dijital tedarik zinciri = Nakit Gretim makinesi

il
s 10101010818191810
T

Sonug: Veri ile Yonetilmeyen Kaynak,
israfa Dé6nusur

Tedarik zinciri ve satin alma fonksiyonunda dijital
donudstm;

« Sadece sUregleri hizlandirmaz

« Sadece maliyetleri dislirmez

ayni zamanda sirketin:
« finansal sagligini gtglendirir
» kaynak kullanimini optimize eder
» Qgelecegi 6bngodrebilen bir yapi kurar

BugUnun rekabet ortaminda:

“Stok, bltce ve satin alma verisini
yénetemeyen sirket, bayimeyi degil maliyeti
bayatar.”

Bu nedenle dijital déntsim artik bir tercih
degil,
sartidir.

kurumsal sdardaralebilirligin - temel

6E78BC9




NE OLDU DA OLDU: DIJITAL
DONUSUM HAKKINDA KISA
BIR TOPARLAMA

Dr. Kutalmig Emre Ceylan
Yonetim Danigmanligi Ortagi



Artik “olursa iyi olur” bir sey olmaktan
cikmig, “olmazsa olmaz” hale gelmis temel
bir rekabet avantajindan bahsediyoruz.

Bunu en iyi, Dijital DénGsim konulariyla
ilgilenmeye basladigmiz ilk zamanlar,
isletme yoneticilerinin  “Dijitali  gelisim
alanlarindan biri olarak gériyoruz” bakig
acilarindan su anda “Dijitalde geri kaldik,
bir an 6nce bir geyler yapalim.” haline
dénusmesinden anliyoruz.

Dijital dendiginde artik akla gelen ilk
kavramlardan biri belki de en &nemilisi
olan Yapay Zek3; dijitallesme temellerinin
Uzerine kurulmakta olan yeni bir dunya.
Dijital teknolojilerden biri ama hepsini
sekillendirecek kadar kapsamli ve guglu.
Yapay Zeka etkisinden biraz arinmig olarak
ele alinacak Dijitallesme ve Dijital DOntgtm,
Yapay Zekanin da daha iyi anlagilmasina
yol agacaktir.

Hizli bir gelisim izleyen dijital déntgim 20
yildir giindemde. Yapay zekanin ¢cok hizli
gelisim izleyen seyri ise 3-4 senedir tim
gundemlerin Ustlne c¢ikiyor. Once temel
yani alt yapl, sonra Ust yap..

% PKF Global

25

Dijital déntsum, “girketlerin teknoloji kullanarak
is  yapis bicimlerini yenilemesi” anlamina
geliyor ." Dijital déntgtm, bir girketin musteriyle
etkilesiminden operasyonlarina, i modeli
tasarimindan karar alma sureclerine dek her
alanda teknolojinin gUcunU arkasina almasi

demek. Dijital déntgim, girketlerin nasil “deger
meydana getirdigini” yeniden tanimlamasini
gerektiren esastan bir konu.

Gobble; dijital déntsim girketin yeni imkan
ve taleplere gbére kendini yeniden érgutlemesi
seklinde tanimliyor?  Yani dijital dontgim,
sadece teknoloji yatinmi degil, ayni zamanda
organizasyon yapisinin ve stratejisinin de
teknoloji ekseninde yeniden dusUndlmesi
anlamina geliyor.

Westerman ve arkadaslari ? ise igletmelerin dijital
dénusimU G¢ ana alanda gergeklestirdigini
belirtiyor: mduUsteri deneyimi, operasyonel
strecler ve is modelleri. Dijital dontstm, dijital
yetkinlikler ve teknolojilerden yararlanarak is
modellerini, operasyonel surecleri ve musteri
deneyimlerini iyilegtiren evrimsel bir sureg
olarak tanimlamig. Yine bu caligma, teknoloji
yetmez, insan ve kaltar de gerekir diyor.
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3 Amag ve 3 Bedel

%

Sirkette dijital deyince aklima gelen 3 amag
var: verimlilik, esneklik ve yenilik.

Hemen arkasindan 3 bedel geliyor: Parasal
yatirm, zaman kayiplari ve islerin akiginin
bozulmasi-degismesi.

Jenerik faydalara bakacak olursak, amaclari
bazinda tartigmasiz olan Dijitallegsme-Dijital
Do6nGstim, nasil  yapilacagr konusundaki
sorunlarin goklugundan dolayi pek ¢ok sirketin,
birgok  donUdsim  konusuna-teknolojisine
cesaret edemedigi de bir gergcek. Degisim
siddetlendikge, mecburiyetler artiyor, izlemek
zorunda oldugumuz ufuk da genigliyor.

Yapilan
isletmelerin

arastirmalar,
%9rinden  fazlasinin
oncelikli” bir strateji benimsedigini veya
planladigini  goésteriyor® Tum  dlnyadaki
blytk olcekli firmalarin ise %89'u dijital ve
yapay zekd dénUsim programlari yaratayor
olsa da beklenen faydalarin yalnizca %3Tini
gerceklestirebiliyor.®

dinya genelinde

“dijital

Ne oluyor da 3 cabadan 2’si bosa cikiyor
diyecek olursaniz dijital déntdgimuin sadece
“parayl teknolojiye yatirmakla degil, ayni
zamanda kudltdrel ve 6rgutsel bir dénlisim
saglamakla” basarildigini séylerim. Diger bir
ifadeyle dijital donusimun, érgat kaltarayle
senkronizasyonunun saglanmasi gerekir.

iction\
adershi;) :
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Paray! teknolojiye yatirmaktan bahsedince,
tutarin bGydklagunt de vurgulamak isterim:

Kbresel dijital dénusim yatirrmlarinin
2026’da 3,4 trilyon dolara, 2027’de ise
neredeyse 4 trilyon dolar seviyesine
erigerek (Almanya’nin bir yil icinde Urettigi
pbatdn mal ve hizmetlerin toplam degeri
de yaklasik o kadar) dinya gapindaki tim
harcamalarin énemli kismini olusturacagi
belirtiliyor.®

Dijital alanlara yapilan yatinmin girket
performansina etkisini inceleyen bir
aragtirmada, dijital doénUstime &éncelik
veren girketlerin finansal agidan daha iyi
sonuglar elde ettigi géralmus. MIT Sloan’in
calismalarinda, dijital olgunlugu yuUksek
sirketlerin, sektér ortalamasinin %6-9
Uzerinde performans gosterdigi belirtilmis.”













































































































