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Dersimiz: Enflasyon

Konumuz: Enflasyonist ortamlarda sirketlerde finansal verimlilik

Enflasyon, bir ekonomide genel fiyat diizeyinin siirekli olarak yiikselmesini ifade eder ve bu durum
sirketler lizerinde ¢esitli finansal zorluklari beraberinde getirir. Enflasyon, bir yandan maliyetlerin
artmasina ve satin alma giicliniin azalmasina neden olarak sirket karliligi (izerinde olumsuz

etki yaparken, diger taraftan finansal kaynaklarda maliyet artisi nedeniyle kaynak sikintisi ve
siirduriilebilirlik risklerinin artmasina neden oluyor. Sirketlerin enflasyonist ortamlarda bile,
rekabetgi kalabilmek, finansal verimliliklerini korumak ve siirdiirmek icin stratejilere ihtiyaglari
vardir. Bu makalede sirketlerin enflasyon etkilerinden korunarak finansal verimliligini ve
siirduriilebilirligini saglayacak stratejilerle ilgili 6nerileri ele alacagim.

Maliyet kontrolii ve muhasebe stratejileri

Enflasyonist ortamlarda maliyet yonetimi ve muhasebe Tedarik zinciri yonetimi: Enflasyonist donemlerde,
stratejileri, sirketlerin finansal verimliliklerini korumak ve hammadde ve enerji maliyetlerindeki artislar sirketlerin
artirmak icin kritik 6neme sahip. Etkili bir maliyet kontroli kar marjlarini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, etkili
ve dogru muhasebe yontemleri, sirketlerin rekabet bir tedarik zinciri yonetimi, maliyetleri minimize etmek
avantajini sirdirmelerine ve karhlklarini artirmalarina icin kritik bir rol oynar. Tedarikgi iliskilerini gliclendirmek,
yardimci olabilir. malzeme temini icin alternatif kaynaklar bulmak,

stok yonetimini optimize etmek ve lojistik streclerini
Enflasyonun neden oldugu maliyet artislarina karsi iyilestirmek maliyetleri kontrol altinda tutmada 6nemli
koymak icin sirketler, etkili bir maliyet yonetimi stratejisi etkilere sahiptir.

olusturmalidir. Bu strateji, tedarik zinciri ydnetimini
glclendirmek, enerji ve hammadde maliyetlerini kontrol
altinda tutmak, bltce planlamasini dikkatlice yapmak
ve etkili muhasebe yontemleri uygulamak gibi unsurlari
icermelidir.
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Hammadde ve enerji maliyet kontrolii: Sirketler, enflasyona bagli
olarak artan hammadde ve enerji maliyetlerini kontrol altinda
tutmak adina stratejik yaklasimlar benimsemelidir. Bu, enerji
verimliligini artirmak, alternatif ve daha ekonomik hammadde
kaynaklari arastirmak, tedarikci mizakerelerinde etkili olmak gibi
onlemleri igerir. Ayrica, strekli olarak maliyet analizi yaparak, artan
maliyetlere karsi duyarlilik gelistirmek énemlidir.

Biitce planlamasi ve kontrol mekanizmalari: Bitce planlamasi,
sirketlerin gelir ve giderlerini nceden tahmin etmelerine ve
kontrol altina almalarina yardimci olur. Enflasyonist ortamlarda,
butce planlamasi daha da kritik hale gelir. Butge, gelir ve giderleri
detayl bir sekilde analiz ederken, maliyet artislarini icerecek
sekilde esnek olmalidir. Ayrica, gerceklesen maliyetlerle bltge
tahminleri arasindaki farklari izleyen ve degerlendiren bir kontrol
mekanizmasi kurulmalidir.

Maliyet odakli muhasebe stratejileri: Muhasebe stratejileri,
maliyetlerin dogru bir sekilde kaydedilmesini ve analiz edilmesini
saglamalidir. Maliyet muhasebesi, sirketin her bir Grinin veya
hizmetin Gretim maliyetini detayli bir sekilde belirlemesine
yardimci olur. Maliyetlerin trleri (sabit maliyetler, degisken
maliyetler, dolayli maliyetler) dogru bir sekilde siniflandiriimali ve
analiz edilmelidir. Bu sayede, maliyetlerin nereden geldigi ve nasil
azaltilabilecegi konusunda daha net bir anlayis elde edilebilir.

Verimlilik ve is siiregleri iyilestirmeleri: is sireclerini ve
operasyonlari stirekli olarak gozden gegirmek, verimliligi artirmak
ve gereksiz maliyetleri ortadan kaldirmak enflasyonist ortamlarda
onemlidir. is stireglerindeki iyilestirmeler hem zaman hem de
maliyet tasarrufu saglayabilir. Bu baglamda, teknolojik yeniliklerin
ve otomasyonun kullaniimasi, is sireclerinin daha hizli ve verimli
olmasina yardimci olabilir.

Enflasyonun etkilerinden kaginmak veya en aza indirmek icin
sirketler, dogru fiyatlandirma stratejilerini benimsemelidir. Esnek
fiyatlandirma politikalari, talep ve maliyet degisimlerine hizli

bir sekilde adapte olabilmeyi saglar. Ayrica, musteri sadakatini
artirmak ve rekabet avantajini siirdirmek icin musteriye 6zel
fiyatlandirma ve promosyon stratejileri de distnulmelidir.

Enflasyonist ortamlarda finansal verimliligi saglamak icin
fiyatlandirma stratejileri, sirketlerin rekabet avantajini
sirdirmelerine, maliyetleri dengelemelerine ve musteri
memnuniyetini korumalarina yardimci olabilir. Esneklik,
segmentasyon, dinamik fiyatlandirma ve misteri iletisimi gibi
stratejiler, sirketlerin degisen ekonomik kosullara hizli ve etkili bir
sekilde adapte olmalarini saglayabilir.




Esnek fiyatlandirma politikalari: Enflasyonist donemlerde
maliyetlerdeki artislari dengelemek icin esnek fiyatlandirma
politikalari benimsemek 6nemlidir. Sabit fiyatlar, sirketin

kar marjini olumsuz etkileyebilir. Esnek bir fiyatlandirma
stratejisi, maliyet degisimlerine hizl bir sekilde uyum
saglamaya olanak tanir. Bu, talep kosullari, rekabet durumu
ve maliyet degiskenleri gz 6nline alinarak fiyatlarin
yenilenmesini icerir.

Segmentasyon ve hedefleme: Farkli mUsteri
segmentlerinin ve pazarlarin farkli fiyat esnekligine sahip
olabilecegi distnulerek, segmentasyon ve hedefleme
stratejileri kullanilmalidir. Ornegin, fiyat duyarliligi yiksek
olan musterilere ¢zel teklifler veya promosyonlar sunmak,
musteri sadakatini artirabilir. Ayni zamanda, premium Griin
veya hizmetlere odaklanarak, fiyatlarini daha esnek bir
sekilde ayarlamak mumkanduar.

Dinamik fiyatlandirma stratejileri: Dinamik fiyatlandirma,
talep, stok durumu, rekabet kosullari gibi faktorlere gore
fiyatlari anlik olarak ayarlayan bir stratejidir. Veri analitigi ve
yazilim ¢ozimleri kullanarak, sirketler musteri davranislarini
takip edebilir ve optimum fiyatlandirmayi belirleyebilir.
Ozellikle online satislarda, bu strateji etkili olabilir.

Sirketler, enflasyonun deger kaybetmesine karsi varlik
yonetimi stratejileri olusturmahdir. Fiziki varliklarin
korunmasi, finansal enstriimanlarin dogru kullanimi ve risk
yonetimi, sirketlerin enflasyona karsi direncini artirabilir.
Ayni zamanda, degerli yatirimlari artirmak ve gelir getiren
varliklara yonelmek de 6nemli bir stratejidir.

Enflasyonist ortamlarda finansal verimliligi saglamak igin
varlik yonetimi ve yatirim stratejileri, dikkatli bir planlama
ve surekli izleme gerektirir. Cesitlendirme, reel varliklara
yatirim, sabit getirili menkul kiymetlere odaklanma, likidite
yonetimi ve aktif risk yonetimi, yatirimcilarin enflasyonun
etkilerine karsi gliclt bir pozisyon olusturmalarina yardimci
olabilir.

Cesitlendirme: Varlik yonetimi stratejilerinin temelinde
cesitlendirme bulunuyor. Yatirimlari farkli varlik siniflari
arasinda dagitarak riskleri-minimize etmek ve getiri
potansiyelini artirmak mimkun. Hisse senetleri, tahviller,
emtialar ve gayrimenkul gibi farkl varlik siniflarina yatirim
yapmak, enflasyonist etkilere karsi daha direncli bir portfoy
olusturabilir.

Reel varliklara yatirnm: Enflasyon, genellikle nominal
varliklarin deger kaybetmesine neden olabilir. Bu nedenle,
reel varliklara (gayrimenkul, enerji kaynaklari, tarim
arazileri gibi) yatirim yapmak, enflasyona karsi bir hedge
olusturabilir. Reel varliklarin degeri genellikle enflasyonla
birlikte artar, bu da yatirimcilara deger artisi saglayabilir.

Deger bazli fiyatlandirma: Msterilere mal veya hizmet
karsiligi sunulan degerin vurgulanmasi fiyatlandirmada
oldukga 6nemli etkiye sahiptir. MUsterilere saglanan degere
dayali fiyatlandirma stratejisi, musterilerin bir Grin veya
hizmetin sagladigi degere gore fiyatlandiriimasini icerir.
Deger bazli fiyatlandirma, musteri memnuniyetini artirabilir
ve musterilerin Griin veya hizmetin degerini daha iyi
anlamasina olanak tanir.

Siirekli fiyat gozden gegirmeleri: Fiyatlandirma stratejileri,
ekonomik kosullar ve enflasyonun etkileri g6z 6niine
alinarak duizenli olarak gézden gegirilmelidir. Fiyatlari sik
sik kontrol etmek ve gerektiginde revize etmek, sirketin
rekabet avantajini korumasina ve karliligini sirdirmesine
yardimci olabilir.

Miisteri iletisimi: Fiyat artislariyla ilgili seffaf ve etkili
iletisim, musterilerin anlayisini kazanmalarina yardimci
olabilir. Fiyat artislarinin nedenleri ve misterilere saglanan
ek degerler acikca iletilmelidir. Bu, mlsteri memnuniyetini
ve sirketin itibarini korumaya yardimci olabilir.

Sabit getirili menkul kiymetlere yatirim: Enflasyonist
donemlerde, sabit getirili menkul kiymetlerin degeri
genellikle artar. Bu nedenle, tahvillere ve bonolara yatirim
yapmak, enflasyonun etkilerini dengelemek igin bir strateji
olabilir. Ancak, faiz oranlarindaki degisikliklere karsi
duyarlilik g6z 6nine alinmalidir.

lyilestirilmis likidite yénetimi: Enflasyonist ortamlarda,
likidite yonetimi dnemlidir. Nakit pozisyonunu korumak ve
likiditeyi etkili bir sekilde yonetmek, beklenmeyen maliyet
artiglarina karsi bir koruma saglayabilir. Ayrica, likidite
kullanimini optimize etmek, yatirimlardan elde edilen geliri
artirabilir.

Enflasyon-endeksli menkul kiymetlere yatirim: Bazi
tlkelerde, enflasyona endeksli tahviller veya diger menkul
kiymetler bulunuyor. Bu tur varliklara yatirm yapmak,
enflasyonun etkilerini dengelemek adina bir strateji olabilir.
Cunk0 bu tdr varliklar, enflasyon oranlarina bagli olarak
degerlenir.

Aktif portféy yénetimi: Enflasyonist donemlerde, pasif
bir yatirim stratejisi yerine aktif bir portfoy yonetimi

daha etkili olabilir. Piyasa kosullarini yakindan takip eden
ve portfoylini strekli olarak optimize eden bir portfoy
yOneticisi, enflasyonun yarattigi firsat ve risklere daha hizli
bir sekilde uyum saglayabilir.
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Risk yonetimi stratejileri: Varlik yonetimi stratejilerinde
risk yonetimi kritiktir. Enflasyonist ortamlarda, belirsizlik ve
volatilite artabilir. Bu nedenle, stop-loss stratejileri, opsiyon
kullanimi ve diger tlrev Grinleri gibi risk yonetimi araclar
kullanarak portfoy riskini azaltmak énemlidir.

Enflasyonist ortamlarda finansal verimliligi saglamak icin
varlik yonetimi ve yatirim stratejileri, dikkatli bir planlama
ve slrekli izleme gerektirir. Cesitlendirme, reel varliklara
yatirim, sabit getirili menkul kiymetlere odaklanma, likidite
yonetimi ve aktif risk ydnetimi, yatirimcilarin enflasyonun
etkilerine karsi gliclU bir pozisyon olusturmalarina yardimci
olabilir.

Finansal planlama ve biitge stratejileri

Sirketler, gelecekteki belirsizliklere karsi hazirlikli olmak igin
etkili bir finansal planlama ve bltge stratejisi gelistirmelidir.
Esnek bitce planlari, degisen ekonomik kosullara hizli

bir sekilde adapte olmayi saglar. Ayrica, likidite yonetimi

ve finansal risklerin belirlenmesi icin diizenli gbzden
gecirmeler 6nemlidir.

Dinamik biitce planlamasi: Enflasyonist dénemlerde
maliyetlerdeki belirsizlikler artabilir. Bu nedenle, sirketler
statik bltce planlamasi yerine dinamik butce planlamasini
benimsemelidir. Strekli glincellenen bir bitce, enflasyona
bagli maliyet artislarini ve diger ekonomik degiskenleri goz
ondnde bulundurarak daha hassas bir mali tablo sunar.

Maliyet analizi ve kontrol mekanizmalari: Finansal
verimliligi artirmak igin dizenli maliyet analizleri ve

kontrol mekanizmalari kurulmalidir. Maliyetlerin detayli

bir sekilde incelenmesi, hangi alanlarda tasarruf yapiimasi
gerektigini belirlemeye yardimci olabilir. Ayrica, gerceklesen
maliyetlerle butce tahminleri arasindaki farklari belirleyen
bir kontrol mekanizmasi, sirketin mali durumunu daha
yakindan izlemesini saglar.

ileriye déniik planlama ve senaryo analizleri:
Enflasyonist ortamlarda finansal planlama, sadece mevcut
durumu degil, gelecekteki belirsizlikleri de gbz online
almalidir. Senaryo analizleri, farkl enflasyon oranlarina,
doviz kurlarindaki dalgalanmalara ve diger ekonomik
degiskenlere karsi hazirlikli olmayi saglar. ileriye déniik
planlamada esneklik, sirketin hizl ve etkili bir sekilde
adapte olmasini saglar.

Nakit akisi yonetimi: Enflasyon, likidite Gzerinde baski
olusturabilir. Bu nedenle, etkili nakit akisi yonetimi
stratejileri, 6zellikle 6nemli hale gelir. Sirketler, alacak
takibi, demelerin zamaninda yapilmasi, stok seviyelerinin
optimize edilmesi gibi yontemlerle nakit akisini korumaya
yonelik 6nlemler almalidir.

Alternatif finansman yontemleri: Finansal verimliligi
saglamak icin sirketler, geleneksel banka kredilerinin
yani sira alternatif finansman yontemlerini de
degerlendirmelidir. Borglanma, 6z kaynak finansmani,
faktoring gibi farkli finansman kaynaklarina basvurarak,
maliyet etkin ¢ozUmler bulabilirler.

Veri analitigi ve teknoloji kullanimi: Veri analitigi ve
teknoloji kullanimi, finansal planlamayi daha etkili hale
getirebilir. BuyUk veri analizi, gelecekteki egilimleri

tahmin etme konusunda yardimci olabilir. Ayrica, finansal
streglerin otomasyonu, is verimliligini artirabilir ve hatalari
minimize edebilir.

Egitim ve farkindalik: Finansal verimliligi saglamak
icin calisanlarin finansal konularda bilinclendirilmesi
ve egitilmesi 6nemlidir. Calisanlarin butce hedefleri,
maliyet kontrolU ve nakit yonetimi konusundaki rol ve
sorumluluklari hakkinda bilgi sahibi olmalari, finansal
hedeflere ulasmada 6nemli bir faktordar.

Finansal planlama ve bitce stratejileri, enflasyonist
ortamlarda sirketlerin finansal saghgini korumak ve
artirmak adina temel dneme sahiptir. Dinamik butce
planlamasi, maliyet analizi, senaryo analizleri gibi stratejiler,
sirketlerin ekonomik belirsizliklere karsi direngli olmalarini
saglayabilir ve strdurdlebilir bir finansal basari elde
etmelerine yardimci olabilir.

Sonug olarak...

Enflasyonist ortamlarda sirketlerin finansal verimliligi

icin uygulanabilecek stratejiler ve dneriler, sirketlerin
surdurilebilir bir finansal basari elde etmelerine 6nemli
katkilar saglayabilir. Maliyet yonetimi ve muhasebe
stratejileri, fiyatlandirma stratejileri, varlik yonetimi ve
yatirim stratejileri, finansal planlama ve bltce stratejileri
gibi 6nlemler, sirketlerin enflasyonun etkilerine karsi
direncli olmalarini saglayabilir. Esneklik, cesitlendirme,
surekliizleme ve hizl uyum saglama kabiliyeti, sirketlerin
degisen ekonomik kosullara etkin bir sekilde yanit
vermesini saglar. Bu stratejiler, sirketlerin maliyetleri
kontrol altinda tutmalarini, gelirlerini artirmalarini ve
rekabet avantajlarini sirdirmelerini destekleyerek,
enflasyonun getirdigi zorluklarin Gstesinden gelmelerine
yardimci olabilir. Basaril bir finansal yonetim, sadece kisa
vadeli zorluklari asmakla kalmayip, ayni zamanda uzun
vadeli strdirulebilir blylUmeyi saglamak adina da kritik bir
oneme sahiptir. Bu stratejiler, sadece kisa vadeli degil, ayni
zamanda uzun vadeli strdirdlebilir basari icin Gnemlidir.
Ancak her sirketin 6zgtin ihtiyaclar ve risk profili oldugu goz
ardi edilmeden stratejiler olusturulmalidir.

PKF Global- Sayi: 12
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ENFLASYON.
DUZELTMESINDE
15 SORU - CEVAP

Adnan Sural
Vergi Hizmetleri
Mudur Yardimcisi




15 soru - cevap ile enflasyon diizeltmesi uygulamasinin genel gergevesi

1. Genel olarak enflasyon diizeltmesi nedir?

Genel anlamda enflasyon dizeltmesi, paranin satin alma
glcundeki degismeler nedeniyle gercek durumu ifade
edemeyen mali tablolarin, gercek durumu ifade eder
hale gelmelerini saglamak Uzere dizeltme islemine tabi
tutulmasidir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci
maddesinin (A) fikrasinda enflasyon duizeltmesi, “mali
tablonun ait oldugu tarihteki satin alma glict cinsinden
hesaplanmas!” seklinde tanimlanmistir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'ne (Sira No: 555) gore
ise; enflasyon dizeltmesi, parasal olmayan kiymetlerin
enflasyon dizeltmesinde dikkate alinacak tutarlarinin
“dlzeltme katsayisi” ile carpilmasi suretiyle, mali
tablonun ait oldugu tarihteki satin alma glicl cinsinden
hesaplanmasini ifade etmektedir.

2. Enflasyon diizeltmesinde, hangi mali tablolar diizeltme islemine tabi tutulacaktir?

213 sayili Kanun’un mikerrer 298’inci maddesinin (A) fikrasinin (8) numarali bendinin (b) alt bendinin verdigi yetkiye
dayanilarak, enflasyon diizeltmesi yapmak zorunda olan mikelleflerce, mali tablolardan sadece bilangonun enflasyon

dizeltmesine tabi tutulmasi uygun gortlmdastar.

3. Kimler enflasyon diizeltmesi yapmak zorundadir?

Enflasyon dizeltmesi, kollektif, adl komandit ve adi
sirketler dahil kazanglarini bilango esasina gore tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan
yapilmalidir. Bilango esasina gore defter tutan kollektif,
adi komandit ve adT sirketlerde enflasyon diizeltmesi bu
sirketlerin bilangolari nezdinde yapilir. Kurumlar vergisi
mukellefi olan is ortakliklarinin da bilangolari enflasyon
diizeltmesine tabi tutulur.

Kazanglarini isletme hesabi esasina (zirai isletme hesabi
dahil) gore tespit eden mikellefler ile serbest meslek
kazang defteri tutan serbest meslek erbabi mukellefler
enflasyon diizeltmesi yapamazlar. Ancak, amortismana
tabi iktisadi kiymetlerini, diizeltilmis tutarlari Gzerinden
amortismana tabi tutabilirler.
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4. Enflasyon diizeltmesi uygulamasinda hangi islemleri nasil bir siraya gore yerine getirmeliyiz?

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin
4’incl maddesinin (2) numarali fikrasina gore, enflasyon
duzeltmesi asagidaki islemleri/adimlari takip etmek
suretiyle yapilabilecektir;

e Malitabloda yer alan kiymetlerden hangilerinin
parasal olmayan kiymet oldugunun tespit edilmesi,

e Tespit edilmis parasal olmayan kiymetlerin enflasyon
dizeltmesinde dikkate alinacak tutarlarinin
(dizeltmeye esas tutarlarinin) bulunmasi,

e Tespit edilmis parasal olmayan kiymetlerin enflasyon
dizeltmesinde, dlizeltmeye esas tarihlerinin ve
dlzeltme/tasima katsayilarinin belirlenmesi,

e Tespit edilmis dizeltmeye esas tutarlarin ait olduklari
diuzeltme katsayilariyla carpilarak, parasal olmayan
kiymetlerin dizeltilmis tutarlarinin hesaplanmasi
ve duzeltilmis degerler ile dizeltme 6ncesi degerler
arasindaki enflasyon farklarinin kayitlara intikal
ettirilmesi,

e Parasal olmayan kiymetlerin dizeltilmis degerleriyle,
parasal kiymetlerin ise dizeltmeye tabi tutulmaksizin
mali tabloda gosterilmesi.

5. Bilangoda diizeltme islemine tabi tutulacak kiymetler nelerdir?

Satin alma glcu ile ulusal para degerindeki degismeler
arasindaki iliski gdz 6nlinde bulunduruldugunda, mali
tablolarda yer alan kiymetler iki gruba ayrilir:

a. Parasal Kiymetler: Ulusal para degerindeki degismeler
karsisinda nominal degerleri ayni kalan, ancak satin
alma gucleri fiyat hareketlerine gore ters yonde
degisen kiymetler.

b. Parasal Olmayan Kiymetler: Parasal kiymetler
disinda kalan kiymetler, diger bir ifade ile ulusal para
degerindeki degismelere ragmen satin alma glgleri
degismeyen kiymetler.

Parasal kiymetler (parasal varliklar ve parasal kaynaklar)
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmaz. Zira bilancoda
gorinen parasal kiymete ait deger, bilanco tarihi

itibariyla o kiymetin satin alma giiciini de gosteriyor.
Ancak bilancoda gdriinen parasal olmayan kiymetlere
(parasal olmayan varliklar ve parasal olmayan kaynaklar)
ait degerler, bilanco tarihi itibariyla bu kiymetlerin satin
alma gliclinl gosteren degerler olmadigindan, bilangconun
enflasyonun etkilerinden arindirilmasini teminen parasal
olmayan kiymetler enflasyon diizeltmesine tabi tutulur.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’'nde (Sira No: 555) parasal
olmayan kiymetler tanimlanirken éncelikle parasal
kiymetlerin tanimi yapiliyor; “Ulusal para degerindeki
degismeler karsisinda nominal degerleri ayni kalan, ancak
satin alma gugleri fiyat hareketlerine gore ters ydonde
degisen kiymetler”, hemen ardindan parasal olmayan
kiymetler, parasal kiymetlerin disinda kalan kiymetler
olarak tanimlaniyor.

Nevi itibariyla iktisadi isletmelere dahil bulunan
kiymetlerden parasal ve parasal olmayan kiymetler Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig (Sira No: 555) eki listelerde (EK
1 ve EK 2) yer aliyor. S6z konusu listelerde 6z sermaye
kalemlerine yer verilmemekle birlikte, aksine bir hiikim
olmamasi ve Teblig'de bir belirleme yapilmamis olmasi
sartiyla, 6z sermaye kalemleri “parasal olmayan kiymet”
olarak addolunur.
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6. Enflasyon diizeltmesinde kullanilmasi zorunlu olan Diizeltme Katsayisi, Diizeltmeye Esas Tutar
ve Diizeltmeye Esas Tarih kavramlarindan ne anlasiimalidir ve nasil belirlenmelidir?

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’ne (Sira No: 555) gore;

1. Duzeltme katsayisi; mali tablolarin ait oldugu aya
iliskin fiyat endeksinin, diizeltmeye esas alinan tarihi
iceren aya ait fiyat endeksine bolinmesiyle elde edilen
katsaylyl,

2. Ortalama dizeltme katsayisi; mali tablolarin ait oldugu
aya iliskin fiyat endeksinin, bu endeks ile bir 6nceki
doénemin sonundaki fiyat endeksi toplaminin ikiye
bolinmesi sonucu bulunan endekse boélinmesiyle
elde edilen katsaylyi, ifade eder.

3. Dulzeltme esas tutar;

e Parasal olmayan kiymetlerin dizeltme isleminde,
dizeltmeye esas tarih itibariyla sahip oldugu ve 213
saylli Kanun’da yer alan degerleme hikimlerine gore,
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin (Sira No:555) 13.
maddesi de dikkate alinmak suretiyle, tespit edilen
tutarlari/degeri esas alinir. 31/12/2023 tarihli bilangco
dizeltilirken parasal olmayan kiymetlerin, 213 sayili
Kanun’un degerleme hikimlerine gére olmasi gereken
degerleri Gzerinden bilangoda yer almis olmalarina
dikkat edilmelidir.

e Parasal olmayan kiymetlerin enflasyon dizeltmesinde
dikkate alinacak tutarlari belirlenirken bir kisim
degerler, parasal olmayan kiymetlerin 213 sayili
Kanun’un degerleme hikiimlerine gore bulunan
tutarlarindan dusdlir ve bu islemden sonra bulunan
miktarlar dizeltmeye esas alinir.

Bu kapsamda;

a. Duzeltmeye esas alinacak tutara ulasilirken; ROFM,
ilgili parasal olmayan kiymetin dizeltmeye esas
degerinden distlmek suretiyle dizeltme islemi yapilr.

b. 1/1/2024 tarihinden 6nce ayrilmis ve sermayeye ilave
edilmis olan yeniden degerleme deger artis fonu gibi
fonlarin sermayeye ilavesi nedeniyle olusan sermaye
artislari, artis olarak dikkate alinmaz ve bunlar
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmaz. Bu kapsamda,
Teblig’in 15’inci maddesinin (2) numarali fikrasinda,
gecmis yil karlari ve zararlari hesabina aktarilarak
kapatilacagi belirtilen fon hesaplarindaki tutarlarin
1/1/2024 tarihinden 6nce sermayeye ilave edilmis
olmasi halinde, bu degerler sermayenin, dizeltmeye
esas tutari hesaplanirken dasalur ve bunlar enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmaz.

e Dizeltmeye esas tutar olarak;

213 sayili Kanun’un mukerrer 298’inci maddesinin (A)
fikrasina gore enflasyon diizeltmesine tabi tutulan en son
bilancoda yer alan parasal olmayan kiymetler icin, soz
konusu bilancoda yer alan dizeltilmis degerler,

213 sayili Kanun’un gegcici 31'inci maddesi, gegici 32’nci
maddesi ve/veya mukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi
kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmus iktisadi
kiymetler icin, en son yapilan yeniden degerleme sonrasi
degerler dikkate alinir.

4. Duzeltmeye Esas Tarih;

a- Alis bedeli ile degerlenen menkul kiymetler ve mali
duran varliklar igin: Satin Alma Tarihi.

b- ilk madde ve malzeme, ticari mallar, yari mamul ve
mamul stoklarin maliyetine dahil edilen unsurlar, yillara
sari insaat ve onarim islerinde maliyeti olusturan unsurlar,
gelecek aylara ve yillara ait giderler, maddi duran varliklar
ve bu varliklari olusturan unsurlar, maddi olmayan duran
varliklar ve bu varliklari olusturan unsurlar, 6zel tikenmeye
tabi varliklar ve bu varliklari olusturan unsurlar, yillara sari
insaat ve onarim hakedisleri ile haklar ve serefiyeler, 6zel
fonlar (sabit kiymet yenileme fonu, 5520 sayili Kanun’un
5/1-e bendi geregince olusturulan fon gibi parasal
olmayan kiymet olarak kabul edilen fonlar), kar yedekleri
icin: Defterlere Kayit Tarihi (Bunlara mahsuben verilen
veya alinan parasal olmayan avanslar, 6deme veya tahsil
tarihinden mahsup tarihine kadar dizeltilir).

c- Parasal olmayan alinan depozito ve teminatlar ile
avanslar, nakit olarak 6denmis sermaye, hisse senetleri
ihrag primleri, hisse senedi iptal karlari icin: Tahsil Tarihi.

d- Parasal olmayan verilen depozito ve teminatlar ile
avanslar icin: Odeme Tarihi.

e- Ayni sermaye olarak konulan kiymetler icin: Mulkiyetin
intikal Ettigi Tarih.

f- Kar yedekleri, gecmis yil karlari ve net donem karinin,
parasal olmayan kiymet olarak kabul edilecek fonlarin, 6z
sermaye kalemlerine ait fark hesaplarinin sermayeye ilave
edilmesi dolayisiyla artirilan sermaye igin: Tescil Tarihi.

g- Nakdi sermaye karsiligi alinan hisse senetleri igin:
Odeme Tarihi.

h- Ayni sermaye karsiligi alinan hisse senetleri icin:
Sermaye Olarak Konulan Kiymetlerin Miilkiyetinin intikal
Ettigi Tarih.

i- Temett( karsiligr alinan hisse senetleriicin: istirak Edilen
Sirket Sermayesinin Tescil Tarihi.

j- Parasal olmayan karsiliklar icin: Bagli Olduklari iktisadi
Kiymet icin Belirlenen Tarihler.

k- 31/12/2023 tarihinden 6ncesine rastlayan (5520 sayili
Kanun’un 19’uncu maddesi ile 193 sayili Kanun’un 81’inci
maddesinde belirtilen ve mukayyet degerleriyle yapilan)
devir, nev’i degisikligi ile tam ve kismi bolinme islemleri
nedeniyle isletme aktifinde yer alan iktisadi kiymetlerin
dizeltmeye esas tarihi olarak devir tarihi degil s6z konusu
kiymetlerin devir alinan, nev’i degisen veya bolinen
isletmenin envanterine alindig); birlesmede ise birlesilen
kurumun kayitlarina intikal ettigi (Tebligin bu maddesinde
ayrintilari gosterilen) tarih diizeltmeye esas tarih olarak
dikkate alinacaktr.

12
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|- 213 sayih Kanun’un mukerrer 298’inci maddesinin (A)
fikrasinin (8) numarali bendinin (c) alt bendinin verdigi
yetkiye istinaden, kayitlara giris tarihi yil olarak belli

olan ancak ay olarak belli edilemeyen parasal olmayan
iktisadi kiymetler icin ilgili kiymetin isletme binyesine
girdigi yilin ilk ayinin, kayitlara giris tarihi yil olarak belli
edilemeyen iktisadi kiymetler icin ise isletmenin kuruldugu
yilin ilk aymin (isletmenin 2005 yilindan 6nceki bir tarihte
kurulmus olmasi halinde 2005 yilinin Ocak ay1) dizeltmeye
esas tarih olarak dikkate alinmasi uygun bulunmustur.
Kayitlara giris tarihi belli edilemeyen iktisadi kiymetler,
31/12/2023 tarihinden 6nce meydana gelen (5520 sayil
Kanun’un 19’uncu maddesi ile 193 sayili Kanun’un 81’inci
maddesinde belirtilen ve mukayyet degerleriyle yapilan)
devir, nev’i degisikligi, tam ve kismi bolinme islemlerinden
geliyor ise enflasyon dizeltmesine tabi bu nev’i kiymetler
icin dlzeltmeye esas tarih olarak devir, nev’i degisikligi
veya bolinme tarihi dikkate alinabilecektir.

m- 213 sayili Kanun’un gegici 31’'inci maddesi, gegici 32’nci
maddesi ve/veya mukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi
kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmus iktisadi
kiymetler icin dizeltmeye esas tarih olarak; gecici 32’nci
ve mukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi kapsaminda
yeniden degerleme yapilmamis ancak gegici 31’inci madde
kapsaminda yeniden degerleme yapilmis olanlarda yeniden
degerleme yapilabilmesi icin esas alinan aktife kayitli

olma sartinin arandigi tarihten énceki ayin son gininin,
gecici 32'nci ve/veya mukerrer 298’inci maddenin (C)
fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapilmis olanlarda,
yeniden degerlemenin ilgili oldugu dénemin son gininin,

n- Sahis isletmelerinde sermaye tescile tabi olmadigindan,
sermaye hesabinda yer alan tutarin defter kayit tarihinin,
sonraki yillarda ise dénem sonunda meydana gelen

artis ve azalislarda (olusan karin/zararin sermaye ile
iliskilendirilmesi gibi) hesap dénemi sonunun, dikkate
alinmasi uygun bulunmustur.

ppapaa
.
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7. Reel Olmayan Finansman Maliyeti (ROFM) nedir?

2023 hesap dénemi sonuna ait bilanco Uzerinde yapilacak e Stoklar
dizeltme isleminde; bilancoda yer alan bazi parasal
olmayan varliklarin icerisinde bulunan reel olmayan
finansman maliyetlerinin, ilgili varligin maliyet veya alis e Mali duran varliklar,
bedelinden disllmesi sonucu bulunacak tutar dizeltmeye
esas alinir.

e Maddi duran varliklar,

Ozel tikenmeye tabi varliklar.

Dizeltme isleminde, ROFM, “Borg Tutarinin Esas Alinmasi”
ve “Toplam Finansman Maliyetinin Esas Alinmasi”
yontemlerinden biri secilerek hesaplanabilir.

Buna gore, mukelleflerin yapmis olduklari borglanmalarda
katlanmis olduklari ve parasal olmayan varliklarin maliyet
veya alis bedeline ekledikleri finansman giderlerinin

icerisinde, borg tutarinda ilgili donemdeki enflasyon Borg tutarinin esas alinmasi ydnteminde, ROFM; her tirlu
nedeniyle olusan deger kaybinin telafisine yonelik bir unsur ~ borglanmada, borg tutarlarina borcun kullanildigi déneme
da bulundugundan, yani alinan borcun geri 6denmesinde ait YI-UFE artig oraninin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

borg verenin enflasyon nedeniyle ugrayacagi kayip tutari da
finansman gideri icerisinde yer aldigindan, maliyet veya alis
bedeline eklenen finansman gideri icerisindeki anaparaya
ait enflasyon kaybinin ayristiriimasindan sonra kalan kismin
(finansman giderinin sadece reel kisminin) enflasyon
dizeltmesinde dikkate alinmasi gerekiyor.

Toplam finansman maliyetinin esas alinmasi yonteminde,
maliyet veya alis bedeline dahil edilen finansman
giderlerinin reel olmayan kisimlari, diger bir ifade ile
ROFM; toplam finansman maliyetlerine, ilgili doneme ait
Yi-UFE artis oraninin hesap dénemine ait ortalama ticari
kredi faiz oranina bolinmesi sonucunda belirlenen oranlar
Maliyet veya alis bedellerine intikal ettirilmis ve diizeltmeye  uygulanmak suretiyle bulunan tutarin, maliyet veya alis
esas tutara ulasilirken disiilecek reel olmayan finansman bedelinden distlmesi suretiyle hesaplanir.

maliyeti ihtiva edebilecek parasal olmayan varliklar asagida

gosterilmistir.

8. Hangi hallerde Reel Olmayan Finansman Maliyeti (ROFM) ayristiriimasi yapilmaz?

Kredilerleilgili (vergi ve harclar gibi) bazi finansman kiymetlerin degerinin dizeltilmesinde, diizeltmeye esas
giderleri, kullanilan yabanci kaynagin kullanim siresine deger olan yeniden degerleme sonrasi degerler icin ROFM
bagli olarak olusmadigindan enflasyon unsuru icermez. hesabi yapilmaz.

Bu nedenle enflasyon dlzeltmesi uygulamasinda bu
giderler reel olarak kabul edilir ve bunlar igin ayrica ROFM
ayristirmasi yapilmaz.

Toplulastiriimis yontemlerle diizeltmeye tabi tutulan
kiymetlerin maliyet bedeline intikal ettirilen reel olmayan
finansman maliyetlerinin distlmesi ihtiyaridir.

213 sayili Kanun’un gegici 31’inci maddesi, gegici 32'nci

maddesi ve/veya mikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi

kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmus iktisadi
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9. Enflasyon diizeltmesi uygulamasinda 6z sermaye hesaplarini diizeltirken hangi hususlara dikkat

etmeliyiz?

0z sermaye hesaplari icinde bulunan kiymetleri diizeltme
sonras! bilancoda gdsterilecek ve diizeltme sonrasi
bilancoda gosterilmeyecek kalemler olarak iki farkli
kategoriye ayirmak mumkdnddar.

a) Duzeltme sonrasi bilancoda yer alacak 6z sermaye
kalemleri;

e Sermaye,

e Sermaye Dizeltmesi Olumlu ve Olumsuz Farklari,
e Hisse Senetleri ihrag Primleri,

*  Hisse Senedi iptal Karlari,

e Yasal Yedekler,

e Statl Yedekleri,

e Olagandistil Yedekler,

e Ozel Fonlar (213 sayili Kanun’un 328 ve 329’uncu
maddeleri kapsaminda olusturulan sabit kiymet
yenileme fonu ile ayni Kanun’un 325/A maddesi
kapsaminda ayrilan girisim sermayesi fonu; 5520 sayili
Kanun'un 5/1-e, j ve k bentleri geregince olusturulan
fonlar; 6111, 6736, 7143, 7326, 7440 sayili Kanunlar
kapsaminda, isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda
yer almayan emtianin kayda alinmasina iliskin olarak
olusturulan karsilik hesaplari; 26/6/2001 tarihli ve
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun
ek 3’Unct maddesi ile 28/2/2008 tarihli ve 5746
sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un 3’nci maddesi
kapsaminda olusturulan fon hesaplari gibi) bilancoda
duzeltilmis degerleriyle yer alir.

e 193 sayilh Kanun’un gegici 85, 90 ve 93’Gncl maddeleri
ile 5520 sayili Kanun’un gegici 15’inci maddesi
ve 5811 sayili Kanun kapsaminda olusturulan fon
hesaplarindan; mezkdr Kanun hikimleri dahilinde
isletmeye konulan altin, taginmaz gibi parasal olmayan
kiymetlerden kaynakli olanlar da parasal olmayan
kiymet olarak kabul edilecek ve bilangoda dizeltilmis
degerleriyle yer alacaktr.

e 213 sayili Kanun’un 280/A maddesinin birinci fikrasi
uyarinca olusturulan fon hesabi; 193 sayili Kanun’un
gecici 84’Uncl maddesi, 5746 sayili Kanun’un 3’tncl
maddesi kapsaminda olan hibeler gibi gelir/kurumlar
vergisi kazancinin tespitinde gelir olarak dikkate
alinmayan hibeler nedeniyle ilgili mevzuat dahilinde
olusturulan fon hesaplari; 193 sayili Kanun’un
gecici 85, 90 ve 93’lincl maddeleri ile 5520 sayili
Kanun’un gegici 15’inci maddesi ve 5811 sayili Kanun
kapsaminda olusturulan fon hesaplarindan mezkdr
Kanun hikidmleri dahilinde isletmeye konulan nakit
varliklar gibi parasal kiymetlerden kaynakli fon
hesaplari parasal kiymet olarak kabul edilecek ve
diuzeltmeye tabi tutulmayacaktr, diger bir ifade ile
bilancoda duzeltilmemis degerleriyle yer alacaktr.

b) Dizeltme sonrasi bilancoda gosterilecek kalemler
disinda kalan diger 6z sermaye kalemleri diizeltme sonrasi
bilancoda gosterilmeyecektir. Bu kalemler;

213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun;

1. Miukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca
olusturulan yeniden degerleme deger artis fonu
hesabi,

2. Gegici 31’inci ve gegici 32’nci maddeleri uyarinca
olusturulan yeniden degerleme deger artis fonu
hesabi,

gibi hesaplarin bakiyesi Enflasyon Dizeltme Hesabina
aktarilmak suretiyle gecmis yillar karlari veya zararlari
hesabiyla iliskilendirilir.

” ou

Duzeltme dncesi “Gegmis Yillar Karlar”, “Gegmis Yillar
Zararlar” ve “Dénem Net Kéari (Zarar)” hesaplari da ayni
sekilde isleme tabi tutulur.

2023 hesap donemi sonuna ait bilangonun enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar
farki, diger bir ifade ile dlizeltme sonrasi hesaplanan gecmis
yil kar veya zarari dizeltilmis bilancoda 6z kaynaklar icinde,
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari hesabinin alt hesabinda
izlenir.

2023 hesap donemi sonuna ait bilanconun enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan (dizeltme
sonrasi tespit edilen) gecmis yil kari vergiye tabi tutulmaz,
gecmis yil zarari ise zarar olarak kabul edilmez.

Duzeltme isleminde esas alinabilecek en eski “Dizeltmeye
Esas Tarih” 2005 yilindan (2004 takvim yilinda enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmus olmasi gereken en son
bilancoda yer alan parasal olmayan kiymetler igin,
31/12/2004 tarihinden) itibaren baglar.
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10. Sermaye hesabinda diizeltme yaparken 1/1/2024 tarihinden 6nce ayrilmis ve sermayeye ilave
edilmis olan yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlari nasil ele almaliyiz?

1/1/2024 tarihinden 6nce ayriimis olan ve sermayeye ilave
edilen yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlarin
sermayeye ilavesi nedeniyle olusan sermaye artislari,
31/12/2023 tarihli bilanconun dizeltilmesi sirasinda

artis olarak dikkate alinmayacak ve bunlar enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmayacaktr.

Ayrica, bilancoda 6zkaynaklar grubunda yer alan bazi
fonlarin, bu fonlarin ayrilmasina kaynak teskil eden iktisadi
kiymetlerin parasal ya da parasal olmayan kiymet olma
durumuna goére enflasyon dizeltmesine tabi tutulup
tutulmayacag belirlenecektir.

Bu cercevede parasal kiymet mahiyetinde olan fonlarin
sermayeye ilavesi nedeniyle olusan sermaye artiglari
da, 31/12/2023 tarihli bilangonun diizeltiimesi sirasinda
artis olarak dikkate alinmayacak ve bunlar enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmayacaktr.

Sermayenin, dizeltmeye esas tutarina ulasilirken
(sermayeye ilave edilmis olan);

Sermayenin dizeltilmesi islemlerinde; Sermayenin, yapisi
dikkate alinarak, nakit olarak 6denen, ayni olarak konulan,
sonradan sermayeye yapilan ilaveler gibi kaynaklari
(olusum sekli) itibariyla 213 sayili Kanun’un mukerrer
298'’inci maddesinin (A) fikrasinin (3) numarah bendi ile
555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 17’inci
maddesi cergevesinde belirlenecek diizeltme tarihleri
dahilinde hesaplanacak katsayilar kullanilarak dizeltilmesi
icap etmektedir.

Bununla birlikte, sermayenin diizeltmeye esas tutarina
ulasirken(sermayeye ilave edilmis olan) 213 sayili Kanun’un;

e 280/A maddesinin birinci fikrasi kapsaminda
olusturulan fon hesabina iliskin olarak, ise baslanilan
hesap donemini takip eden hesap dénemi sonu
itibariyla ortaya cikmis alacak bakiyesi tutari,

e Miukerrer 298’inci maddenin (C) fikrasi kapsaminda
yapilan yeniden degerlemeden kaynakl deger artislari,

e Gegici 3Y'inci ve gegici 32'inci maddeleri kapsaminda
yapilan yeniden degerlemelerden kaynakli deger
artislari,

b) 13/11/2008 tarihli ve 5811 sayili Bazi Varliklarin Milli
Ekonomiye Kazandirilmasi Hakkinda Kanun ile 193 sayil
Kanun’un gegici 85, 90 ve 93’linci maddeleri ve 5520 sayili
Kanun’un gegici 15’inci maddesi kapsaminda olusturulan
fon hesaplarindan isletmeye konulan nakit varliklar gibi
parasal kiymetlerden kaynaklanan tutarlar,

c) Parasal nitelikli olan benzer diger fon hesaplarindan
kaynakli tutarlar,

Sermayeden dusilmesi gerekmektedir.

Sermayenin dizeltilmesinde, diizeltmenin yapildigi tarihteki
sermayenin yapisi dikkate alinacak olup, bu kapsamda
sermaye azaltimlarinda s6z konusu sermaye azaltiminin
daha 6nce sermayeye eklenen hangi artis kaleminden
yapildigi tespit edilecek ve s6z konusu kalemin dizeltiimesi
gereken bir unsur olmasi halinde, bu kalem azaltilan

tutari Uzerinden dizeltme islemine tabi tutulacaktr.
Sermaye azaltimi islemlerinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/B maddesi hikmUnin de gbz 6ntnde
bulundurulmasi gerekmektedir.
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11. Stoklari Diizeltilme islemleri nasil yapilabilir bu diizeltme islemlerinde 6zellik arz eden

durumlar nelerdir?

isletmeler, cesit ve miktar itibariyla énemli tutarlara
ulasan stoklarina iliskin olarak, dizeltme isleminde gercek
yontemi uygulayabilecekleri gibi 555 Sira No.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi’'nde diizeltilecek bilanco itibariyla
ongorilen toplulastiriimis ydontemlerden birini de tercih
edebileceklerdir.

Stoklarin dizeltiimesinde gercek yontemi kullanan
mikellefler mimkin oldugunca inebildikleri kadar alt
ayrima giderek dizeltme islemini gerceklestireceklerdir.
Toplulastiriimis yontemleri secenler ise her bir mal grubu
ve mimkin oldugunca inebildikleri her bir alt ayrim
itibariyla diledikleri toplulastiriimis yontemi kullanmakta
serbesttirler.

2024 hesap dénemi ilk gegici vergi donemi itibariyla
yapilan toplulastiriimis yontem tercihi sonraki dénemlerde
degistirilemedigi gibi, toplulastiriimis ydontem tercihinde
bulunanlarin her bir mal grubu ve alt ayrim itibariyla
sectikleri toplulastiriimis ydntemden (¢ hesap dénemi
boyunca vazge¢meleri mimkin degildir. Ancak, 2024
hesap donemi ilk gegici vergi donemi itibariyla yapilan
gercek ydntem tercihi sonraki hesap doneminde
degistirilebilecektir.

Ornegin, hesap dénemi takvim yili olan (J) A.S. beyaz
esya, telefon ve bisiklet ticareti yapmaktadir. Miikellef
31/12/2023 tarihli stoklarini diizeltme islemlerine
tabi tutarken beyaz esya icin toplulastiriimis yontemi
secebilecek, telefon ve bisiklet icin ise gercek yontemi
kullanabilecektir.

Ayrica s6z konusu donemde mukellef beyaz esya ile ilgili
toplulastiriimis yontemleri kullanirken buzdolabini basit
ortalama yontemine, camasir makinesini stok devir hiz

yontemine gore dlzeltmeye tabi tutabilecektir.

(J) AS. 2024 yilinda ise, 2023 yilinda hangi stok dizeltme
yontemini kullandiginin bir 5nemi olmaksizin istedigi stok
dlzeltme ydntemini bagimsiz bir sekilde kullanabilecek
olup, 2024 yilinda, beyaz esya ve telefon icin gergek
yontemi, bisiklet igin toplulastirilmis ydntemi tercih
edebilecektir. Bu kapsamda, 2024 yilinda bisiklet ile ilgili
toplulastiriimis yéntemi kullanirken, bu mal grubunun alt
ayrimi olan elektrikli bisiklet icin basit ortalama ydntemini,
diger bisiklet gruplari igin hareketli agirlikli ortalama
yontemini tercih edebilecek olmakla birlikte, yaptig
tercihten izleyen gegici vergi donemleri ile icinde bulunulan
hesap donemi dahil, Gglincl hesap déneminin sonuna
kadar (bu donem dahil) donemeyecektir.

Ote yandan, miikelleflerce 2024 hesap déneminin ilk
gecici vergi donemi itibariyla gercek yontemin tercih
edilmesi halinde (izleyen gecici vergi donemleri dahil)
icinde bulunulan hesap dénemi sonunda ilgili stok grubu
icin bu tercihten vazgecilemeyecek, ancak 2025 hesap
doneminden itibaren bu tercih degistirilebilecektir.

Bu durumda 2025 hesap doneminde stok grubu icin
toplulastiriimis yontemi tercih eden mukellef yine izleyen
gecici vergi donemleri ile icinde bulunulan hesap dénemi
dahil, Gelincl hesap déneminin sonuna kadar (bu dénem
dahil) bu yontemden dénemeyecektir.

Mezk(r Kanun’un mukerrer 298’inci maddesinin (A)
fikrasinin (3/b) bendinde, ilk madde ve malzeme, ticari
mallar, yari mamul ve mamul stoklarin maliyetine
dahil edilen unsurlarin, defterlere kayit tarihi itibari ile
dizeltilecegi hikim altina alinmustr.

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin

18’inci maddesi uyarinca, 2023 hesap dénemi sonuna

ait bilangonun enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi
kapsaminda, bilangoda gorinen stoklarin dizeltilmesine
yonelik olarak gercek yonteme alternatif olarak, “Basit
Ortalama Yéntemi” ve “Stok Devir Hizi Yontemi” olmak
Uzere iki adet toplulastiriimis yéntemin kullanilabilmesine
de imkan saglanmistir.

Toplulastiriimis yontemlerin tercih edilmesi halinde
mukellefler stoklarin dizeltmeye esas tutarlarini,
dizeltmede esas alinacak tarihlere bagli kalmaksizin,
donem ortalama diizeltme katsayisi ile veya stok devir
hizina gore bulunan dizeltme katsayisi ile carpmak
suretiyle dizeltme islemini gerceklestireceklerdir.

“Stok Devir Hizi Yontemi”nde mikellefler; 6ncelikle stok
devir hizini, sonrasinda ortalama stokta kalma siresini
hesaplayacaklar ve nihayetinde de 2023 hesap dénemi
sonuna 21 / 35 ait bilangoda goriinen stoklarin hangi
aydan kaldigini bulacaklardir. Stoklarin hangi aydan kaldigi
bulunduktan sonra ise dlizeltmeye esas tarih itibariyla
dizeltme katsayisi bulunacak ve bu katsaylyla 2023 hesap
doénemi sonuna ait bilangoda goriinen stoklara ait tutar
carpilacaktr.

Bu kapsamda, mezk(r Teblig'de “Stok Devir Hizi Yontemi”ne
gore duzeltme katsayisinin hesabinda, dncelikli olarak
tespiti gereken stok devir hizinin;

“Stok Devir Hizi = Dénem icinde Satilan Mal Maliyeti /
[(Dénem Basi Stok Tutari + Donem Sonu Stok Tutari) / 2]”

formula dahilinde tespiti 6ngdrilmis olmakla birlikte,
Uretim/imalat isletmelerinde, 2023 hesap donemi

sonuna ait bilancoda gorinen ilk madde malzeme

ve yari mamullerin “Stok Devir Hizi Yontemi”ne gore
dizeltilmesinde, s6z konusu formdilde yer alan “Dénem
icinde Satilan Mal Maliyeti” verisinin “Dénem icinde
Uretime Sevk Edilen ve Satilan Mal Maliyeti” (ilk madde ve
malzeme hesabinin dizeltiimesinde, Uretime sevk edilen ve
varsa satilan ilk madde malzeme maliyeti; yari mamuller-
Uretim hesabinin dizeltilmesinde ise Uretime sevk edilen
ve varsa satilan yari mamul maliyeti dikkate alinacaktir.)
verisi olarak dikkate alinmasi mimkuin bulunmaktadir.
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12. Siparis avanslarinin diizeltiimesinde hangi hususlara dikkat edilmelidir?

213 sayili Kanun’un mikerrer 298’inci maddesinin (A) fikrasinin (3/b) alt bendinin parantez i¢i hikminde belirtilen parasal
olmayan kiymetler icin mahsuben verilen ve alinan avanslar parasal olmayan nitelikte iseler 6deme/tahsil tarihinden
mahsup tarihine kadar dizeltilecektir.

Bu kapsamda, belli mal veya hizmet miktarina endekslenen avanslarin parasal olmayan nitelikte oldugu kabul edilecek ve
dizeltilecektir.

a- Alinan Avanslarin Diizeltilmesi

Parasal olmayan kiymet mahiyetindeki alinan avanslarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu olusan farklarin
avans kapatildiginda gelir hesaplarina intikal ettirilmesi gerekiyor. Bu sekilde gelir hesaplarina aktarilan farklar 2023 hesap
doneminden kaynaklaniyorsa vergiye tabi tutulmayacak, beyannamede diger indirimler kisminda gosterilecektir.

Ornek 1: Hesap dénemi takvim yili olan (M) Ltd. Sti. 10/9/2023 tarihinde 10 birimlik emtianin imal edilip 2.000.000,00
Tlye satisi igin 1.000.000,00 TL nakit avans almistir. S6z konusu emtia 1/2/2024 tarihinde teslim edilmistir.

Alinan siparis avansinin muhasebe kaydi su sekilde olacaktr.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
102 Bankalar 1.000.000,00 0,00
340 Alinan Siparis Avanslari 0,00 1.000.000,00

Alinan siparis avansinin 31/12/2023 tarihli bilancoda enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi sonucu hesaplanmasi ve
muhasebe kaydi su sekilde olacaktir.

ilgili Ay Yi-UFE
2023/12 (A) 2.915,02
2023/9 (B) 2.749,98

Duzeltme Katsayisi (A / B) = 1,06001
Duzeltilmis Tutar = 1.000.000,00 x 1,06001 = 1.060.010,00 TL.
Enflasyon Diizeltme Farki = 1.060.010,00- 1.000.000,00 = 60.010,00 TL.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
698 Enflasyon Dizeltme Hesabi | 60.010,00 0,00

340 Alinan Siparis Avanslari

... Alinan Siparis Avanslari E D 0,00 60.010,00
Farki

Parasal olmayan kiymet mahiyetindeki alinan avanslarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu olusan farklarin
avans kapatildiginda gelir hesaplarina intikal ettirilmesi gerekiyor. Bu sekilde gelir hesaplarina aktarilan farklar 2023 hesap
déneminden kaynaklaniyorsa vergiye tabi tutulmayacak, beyannamede diger indirimler kisminda gosterilecektir.
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Buna gore, drnegimizde malin teslimi sirasinda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak

102 Bankalar 1.000.000,00 0,00

340 Alinan Siparis Avanslari 1.060.010,00 0,00

600 Yurtigi Satislar 0,00 2.000.000,00
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar | 0,00 60.010,00

b- Verilen Avanslarin Dizeltilmesi

Verilen avanslar malin teslim edilmesi veya hizmetin gorilmesi halinde ayni hesabin alacagina yazilarak kapatilir. Avansa
iliskin taahhldun yerinde getirilmesi ile parasal olmayan verilen avanslar kapatilirken bu avansa ait dizeltme farki da
avansin mahsup edilecegi ilgili hesaba aktarilarak kapatilir.

Verilen avanslarin dizeltiimesine iliskin 6rnege asagida yer verilmistir.

Ornek 2: Ornek 1’de avansi veren ve perakende ticaretle istigal eden (N) Ltd. Sti. tarafindan yapilan enflasyon diizeltmesi
ve muhasebe kayit islemleri asagidaki gibi olacaktir.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
159 Verilen Siparis Avanslari 1.000.000,00 0,00
102 Bankalar 0,00 1.000.000,00

Hesap donemi takvim yili olan mukellef tarafindan, verilen siparis avansinin 31/12/2023 tarihli bilangoda enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmasi sonucu hesaplama ve muhasebe kaydi su sekilde olacaktr.

ilgili Ay Yi-UFE
2023/12 (A) 2.915,02
2023/9 (B) 2.749,98

Duzeltme Katsayisi (A / B) = 1,06001
Duzeltilmis Tutar = 1.000.000,00 x 1,06001 = 1.060.010,00 TL.
Enflasyon Diizeltme Farki = 1.060.010,00- 1.000.000,00 = 60.010,00 TL.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
159 Verilen Siparis Avanslari 60.010,00 0,00
698 Enflasyon Dizeltme Hesabi | 0,00 60.010,00
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Ornegimizde parasal olmayan kiymet mahiyetindeki verilen avansin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi sonucu olusan
farkin, avans kapatildiginda “Ticari Mallar” hesabina intikal ettirilmesi gerekiyor. Buna gore, drnegimizde malin teslimi
sirasinda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak

153 Ticari Mallar 2.060.010,00 0,00

102 Bankalar 0,00 1.000.000,00
159 Verilen Siparis Avanslari 0,00 1.060.010,00

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 53’nci maddesinin (1) numaral fikrasinda, dizeltme islemine tabi
tutulmus olan 2023 hesap dénemi sonuna ait bilangoda yer alan parasal olmayan kiymetlerden amortismana tabi olmayan
kiymetlerin, dizeltilmis degerlerinin altinda bir bedelle satilmasi halinde, dizeltme sonrasi degerle, diizeltme 6ncesi deger
arasindaki farka isabet eden zararin, gelir veya kurumlar vergisi matrahinin tespitinde dikkate alinmayacagi belirtilmistir.

Buna gore, duzeltilmis degerle diizeltme 6ncesi deger arasindaki farka isabet eden ve gider olarak kabul edilmeyecek zarar
tutarinin;

e Satis bedelinin 2023 hesap dénemi sonuna ait diizeltme Oncesi degerden distk olmasi halinde, diizeltme oncesi
degerle dlzeltilmis deger arasindaki tutarin tamami,

e Satis bedelinin 2023 hesap dénemi sonuna ait dizeltme 6ncesi degerin Ustlinde ancak 2023 hesap donemi sonuna
ait dizeltilmis degerin altinda olmasi halinde ise satis bedeli ile dizeltiimis deger arasindaki tutar 28 / 35 olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ote yandan, mezk(r Kanun’un mikerrer 298’inci maddesinin (A) fikrasinin (5) numaral bendinde ise; “.. Enflasyon
dizeltmesine tabi tutulan degerlerin elden cikariimasi halinde, bunlara iliskin enflasyon dizeltme farklari maliyet
addolunur...” hikm yer alyor.

Bu cercevede, 1/1/2024 tarihinden itibaren yapilacak islemlerde anilan maddenin uygulanmasi ve kazancin tespitinde

en son dizeltilmis degerlerin maliyet olarak kabul edilmesi; dolayisiyla enflasyon dizeltmesi yapilmis amortismana tabi
olmayan iktisadi kiymetin elden ¢ikarilmasi halinde, bu islem neticesinde olusan karin/zararin, bu islemden 6nce yapilmis
en son dizeltme islemi baz alinarak belirlenmesi, amortismana tabi olmayan kiymetlerin dizeltilmis degerinin altinda bir
bedelle satilmasli halinde, 2023 hesap dénemi sonu itibariyla diizeltilmis degerinin altinda kalan kisminin zarar olarak kabul
edilmemesi ve 2024 hesap déneminden itibaren yapilan enflasyon dizeltmesi islemleri cercevesinde olusan maliyet artisi
nedeniyle bir satis zarari dogmasi halinde ise bu zararin tamaminin mali zarar olarak kabul edilmesi gerekiyor.
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Ornek: Hesap dénemi takvim yili olan (P) Ltd. Sti. 30/6/2023 tarihinde 100.000,00 Tlye satin aldigi bir arsayi 10/5/2024
tarihinde 120.000,00 Tl'ye satmuistir.

Amortismana Tabi Olmayan iktisadi Kiymetin Diizeltme Oncesi 31/12/2023 Degeri 100.000,00

Dizeltme Katsayisl 1,25608
31/12/2023 Tarihli Duzeltilmis Degeri 125.608,00
Tasima Katsayisi (1. Gegici Donem) (Varsayim) 1,06346
31/3/2024 Tarihli Tasinmis Degeri 133.579,08
10/5/2024 Tarihinde Satis Tutar! 120.000,00
Satis Zarari 13.579,08
indirim Konusu Yapilamayacak Zarar 5.608,00
indirim Konusu Yapilabilecek Zarar 7.971,08

Buna gore toplam satis zararinin; arsanin 31/12/2023 tarihli dizeltilmis degerinin altinda kalan kismina tekabil eden
5.608,00 TUlik zarar beyannamede kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinacaktr.

S6z konusu arsanin belirtilen tarihte 90.000,00 TL tutarla satilmasi halinde ise (90.000,00- 133.579,08 =) 43.579,08
TUlik zararin 31/12/2023 tarihinde yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan 25.608,00 TUlik kismi kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinacaktr.

Arsanin 130.000,00 Tl'ye satilmasi durumunda ise (130.000,00 - 133.579,08 =) 3.579,08 TUlik zararin tamami kurum
kazancinin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir.

PKF Global- Sayi: 12 21



13. Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi diizeltme islemleri nasil yapilmali ve diizeltme islemlerinde
hangi hususlara dikkat edilmelidir?

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’nin 20’inci maddesinde yapilmakta olan yatirimlar hesabinin diizeltiimesine
iliskin aciklamalar yapilmis olup, s6z konusu Tebligde yapilan agiklamalara gore diizeltme islemlerine iliskin &rneklere
asagida yer verilmistir.

a- 31/12/2023 Tarihi itibariyla Devam Eden Yatinimlara iligkin Diizeltme islemleri

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 20’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, 2023 hesap dénemi sonuna
ait bilancoda yer alan (yapimi siren ve tamamlandiginda ilgili maddi duran varlik hesabina aktarilacak olan, her tirli
madde ve malzeme ile iscilik ve genel giderlerle ilgili harcamalarin yapildigi) yatirimlara iliskin tutarlarin dizeltiimesi; s6z
konusu yatirimlara ait gecmis her ay sonu itibariyla kesinlesmis harcama tutarlarinin (ROFM var ise distlmesi sartiyla)

o ayin dizeltmeye esas tarih olarak dikkate alinmasi yoluyla bulunacak diizeltme katsayisi ile carpilmasi ve bulunan bu
tutarlarin toplanmasi suretiyle yapilacaktr.

Ornek: Hesap dénemi takvim yili olan (K) Ltd. Sti. tarafindan 31/12/2023 tarihi itibariyla yapimi devam eden yatirima ait
kesinlesmis harcama tutarlari ve harcamalarin ilgili oldugu aylar asagidaki gibi olup, yapilmakta olan yatirimlar hesabinda
bulunan bu tutarlar asagidaki gibi dlzeltilecektir.

Harcama Tutari (TL) (A) Diizeltme Katsayisi (B) Diizeltilmis Deger (TL) (A x B)

2022 | Ocak 100.000,00 2,58188 258.188,00

2022 | Subat | 200.000,00 2,40791 481.582,00

2023 | Nisan 110.000,00 1,34647 148.111,70

2023 | Mayis | 15.000,00 1,33777 20.066,55

2023 | Temmuz | 5.000,00 1,16055 5.802,75

2023 | Kasim | 500.000,00 1,01144 505.720,00

2023 | Aralik 22.000,00 1,00000 22.000,00

Toplam 952.000,00 1.441.471,00

Buna gore s6z konusu hesabin dizeltilmesi sonucu muhasebe kaydi su sekilde olacaktr.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak

258 Yapilmakta Olan Yatirimlar

... Yapiimakta Olan Yatirmlar £ | 489.471,00 0,00

D Farki

698 Enflasyon Dizeltme Hesabi | 0,00 489.471,00

b- ilgili Aktif Hesabina 1/1/2024 Tarihinden Once Aktarilmis Bulunan Yatirimlara iliskin Diizeltme islemleri

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 20’inci maddesinin ikinci fikrasina gore, 2023 hesap donemi sonu
itibariyla bilancoda yer almayan, ilgili aktif hesabina s6z konusu bilanco tarihinden 6nce aktarilmis bulunan ve yapilmakta
olan yatirimlar hesabindan gelmis olan degerlerin dlizeltmeye esas tarihi olarak, s6z konusu degerlerin aktiflestirme
tarihlerinin degil, yapiilmakta olan yatirimlar hesabinin kullanildigi tarihlerin dikkate alinmasi gerekiyor.

Buna gore soz konusu degerlerin diizeltilmesi iki asamada gerceklestirilecektir. Oncelikle her bir aya iliskin yatirim
harcamasi, harcamanin gerceklestigi ay sonu itibariyla aktiflestirme tarihine kadar, sonra da aktiflestirilen bedel kil halinde
aktiflestirme tarihinden 2023 hesap donemi sonuna kadar dizeltilecektir.
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Mezk(r fikrada yapilan agiklamalara gore dizeltme islemlerine iliskin 6rnege asagida yer verilmistir.

Ornek: Hesap dénemi takvim yili olan (L) Ltd. Sti/nin 2023 hesap dénemi sonuna ait bilangcosunda yer alan fabrika binasi,

miukellef tarafindan 17/11/2022 tarihi itibariyla yapimi bitirilerek ayni tarih itibariyla aktiflestirilmistir.

S6z konusu binaya iliskin dizeltme islemleri iki asamada gerceklestirilecektir.

1. Asama

Her bir aya iliskin yatirnm harcamasi, harcamanin gerceklestigi ay sonu itibariyla binanin aktiflestirme tarihine kadar
duzeltilecek olup, bina yatirimi icin yapilan kesinlesmis harcamalara ait tutarlar, harcamalarin ilgili oldugu aylar ve
dizeltilmesi asagidaki gibidir.

Harcama Harcama Binanin Diizeltme Diizeltilmis

Tutan (TL) Tarihindeki Aktiflestirilme Katsayisi (D) Deger (TL)

(A) Yi-UFE (B)  Ayina ait YIUFE8 (C) =(C/B) (A x D)
2021 | Ocak 100.000,00 |583,38 2.026,08 3,47300 347.300,00
2021 | Subat 200.000,00 |590,52 2.026,08 3,43101 686.202,00
2021 | Nisan 110.000,00 | 641,63 2.026,08 3,15771 347.348,10
2022 | Mayis 15.000,00 |1.548,01 2.026,08 1,30883 19.632,45
2022 | Haziran 5.000,00 1.652,75 2.026,08 1,22588 6.129,40
2022 | Temmuz 500.000,00 |1.738,21 2.026,08 1,16561 582.805,00
2022 | Agustos 22.000,00 |1.780,05 2.026,08 1,13822 25.040,84
Toplam 952.000,00 2.014.457,79

Enflasyon Dizeltme Farki (Yap. Ol. Yat.) = 2.014.457,79- 952.000,00 = 1.062.457,79 TL.

2. Asama

Binanin 17/11/2022 tarihinde aktiflestirilen bedeli kil halinde aktiflestirme tarihinden 2023 hesap dénemi sonuna kadar

duzeltilecektir.

vil Ay Yi-UFE
2022 Kasim 2.026,08
2023 Aralik 2.915,02

Dizeltme Katsayisi = 2.915,02 / 2.026,08 = 1,43875

Dizeltmeye Esas Tutar = 952.000,00 + 1.062.457,79 = 2.014.457,79 TL.
Duzeltilmis Tutar = 2.014.457,79 x 1,43875 = 2.898.301,15 TL.

Enflasyon Duzeltme Farki (Bina) = 2.898.301,15- 2.014.457,79 = 883.843,36 TL.

Toplam Enflasyon Duzeltme Farki = 1.062.457,79 + 883.843,36 = 1.946.301,15 TL.

Buna gore s6z konusu hesabin dizeltilmesi sonucu muhasebe kaydi su sekilde olacaktir.

Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
252 Binalar ... Binalar E D Farki | 1.946.301,15 0,00
698 Enflasyon Dilzeltme Hesabi | 0,00 1.946.301,15
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14. Yeniden degerleme yapan miikelleflerde enflasyon diizeltmesi

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 17'nci maddesinin (6/b) fikrasina gore, 213 sayili Kanun’un gegici 31’inci
maddesi, gecici 32’inci maddesi ve/veya mukerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerlemeye tabi
tutulmus iktisadi kiymetler icin diizeltmeye esas tarih olarak;

e Miuikerrer 298’inci maddenin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapilmis olanlarda, yeniden degerlemenin
ilgili oldugu dénemin son gininin,

e Mukerrer 298’inci maddenin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapilmamis ancak gegcici 32’'nci madde
kapsaminda yeniden degerleme yapilmis olanlarda, yeniden degerlemenin ilgili oldugu dénemin son glintnin,

e Gegici 32'nci madde ve mukerrer 298’inci maddenin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapiimamis
ancak gecici 31’inci madde kapsaminda (2018 yilinda) yeniden degerleme yapilmis olanlarda yeniden degerleme
yapilabilmesi icin esas alinan aktife kayitli olma sartinin arandigi tarihten énceki ayin son giini olan 30/4/2018 (ayni
maddenin yedinci fikrasi kapsaminda-2021 yilinda- yeniden degerleme yapilmis olanlarda 31/5/2021) tarihinin
dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Ornek: Tam miikellefiyet esasinda vergilendirilen ve hesap dénemi takvim yili olan (0) A.S/nin 2008 yilinin Eyll

ayinda 18.000.000,00 TL bedelle satin aldigi idari bina 213 sayili Kanun’un gegici 31’'inci maddesi kapsaminda yeniden
degerlemeye tabi tutulmus ve tasinmazin yeniden degerlenmis tutari 38.332.080,00 TL olarak hesaplanmistir. S6z konusu
tasinmaz i¢in 213 sayili Kanun’un gegici 31’inci maddesinin yedinci fikrasi, gegici 32’nci maddesi ve mikerrer 298’inci
maddesinin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerleme yapilmamistir.

S6z konusu tasinmazin 31/12/2023 tarihli bilangoda birikmis amortismani 12.266.265,60 TLdir.

31/12/2023 tarihli bilancoda miukellefin yapacagi enflasyon dizeltmesinde, tasinmazin ve birikmis amortismaninin
dizeltilmis tutari asagidaki gibi hesaplanacaktr.

Diizeltmeye esas tutar = 38.332.080,00 TL.

2023 yili Aralik ayina iliskin Yi-UFE

Hesap Kodu ve Adi = -
2018 yili Nisan ayina iligskin YI-UFE

Duzeltme Katsayisi = 2.915,02/341,88 = 8,52644

Diizeltilmis tutar = Dlzeltmeye Esas Tutar x Dlizeltme Katsayisi
=38.332.080,00 x 8,52644

=326.836.180,20 TL.

Tasinmaz Enflasyon Diizeltme Farki = 326.836.180,20- 38.332.080,00
=288.504.100,20 TL.

Binanin degerinde dlizeltme sonrasinda ortaya ¢ikan artis orani = (326.836.180,20- 38.332.080,00) / 38.332.080,00 =
7,52644

Birikmis amortisman tutari da (1 + 7,52644 =) 8,52644 orani dikkate alinarak dizeltilecektir.
Diizeltilmis Birikmis Amortisman Tutari = 12.266.265,60 x 8,52644

=104.587.577,66 TL.

Birikmis Amortisman Enflasyon Dizeltme Farki = 104.587.577,66- 12.266.265,60
=92.321.312,06 TL.
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Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak

252 Binalar ... Binalar E D Farki 288.504.100,20 |0,00

698 Enflasyon Duzeltme Hesabl 0,00 288.504.100,20
698 Enflasyon Dlzeltme Hesabi 92.321.312,06 0,00

257 Birikmis Amortismanlar ... Birikmis Amortismanlar E D Farki | 0,00 92.321.312,06

Ornek: Tam miikellefiyet esasinda vergilendirilen, hesap dénemi takvim yili olan (O) Ltd. Sti. tarafindan 2015 yilinda
200.000,00 TL bedelle iktisap edilen (faydali 6mri 20 yil, normal amortisman orani %5) makine 30/9/2023 tarihinde
213 sayili Kanun’un mikerrer 298 27 / 35’inci maddesinin (C) fikrasi kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.
Makinenin yeniden degerleme sonucu hesaplanan ve 31/12/2023 tarihli bilancosunda gorilen degeri 269.600,00 TL, bu
tarih itibariyla birikmis amortismaniise 121.320,00 TLdir.

Miikellefin 31/12/2023 tarihli bilangosuna iliskin yapacagi enflasyon dizeltmesinde makinenin ve birikmis amortismaninin
dizeltilmis tutari asagidaki gibi hesaplanacaktr.

Dizeltmeye esas tutar (Makine) = 269.600,00 TL.

2023 yili Aralik ayina iligkin Yi-UFE

Diizeltme Katsayisi =

2023 yili Eylil ayina iliskin Yi-UFE

Duzeltme Katsayisi = 2.915,02 / 2.749,98 = 1,06001

Dizeltilmis tutar = Dlzeltmeye Esas Tutar x Dizeltme Katsayisi

=269.600,00 x 1,06001

=285.778,70 TL.

Enflasyon Duzeltme Farki (Makine) = 285.778,70- 269.600,00

=16.178,70 TL.

Makinenin Degerinde Dlzeltme Sonrasinda Ortaya Cikan Artis Orani = (285.778,70- 269.600,00) / 269.600,00 = 0,06001
Dizeltilmis Birikmis Amortisman Tutari = 1,06001 x 121.320,00

=128.600,41 TL.

Birikmis Amortisman Enflasyon Dizeltme Farki =128.600,41- 121.320,00

=7.280,41TL.
Hesap Kodu ve Adi Borg Alacak
253 Tesis, Makine ve Cihazlar ... Tesis, Makine ve Cihazlar E D Farki 16.178,70 | 0,00
698 Enflasyon Dizeltme Hesabi 0,00 16.178,70
698 Enflasyon Diizeltme Hesabi 7.280,41 0,00
257 Birikmis Amortismanlar ... Birikmis Amortismanlar E D Farki 0,00 7.280,41
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15. Yabanci Para Cinsinden Avanslar ve istiraklerin Diizeltiime islemlerinde dikkat edilmesi
gereken hususlar nelerdir?

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda; mikelleflerin yabanci para
Uzerinden yapmis olduklarr islemlerini 213 sayili Kanun’un mevcut hikimleri dogrultusunda degerlemeye devam
edecekleri, bunlar i¢in ayrica dizeltme yapmayacaklari, yabanci paralar ile yabanci para cinsinden ifade edilen (alacak ve
borg senetleri gibi) kiymetlerin parasal kiymet olarak addedilecegi, isletmelerin aktifinde bulunan yabanci para cinsinden
hisse senetleri, istirakler ve avanslarin, 213 sayili Kanun’un mukerrer 298’inci maddesinin (A) fikrasinin (8) numarah
bendinin verdigi yetkiye istinaden, dizeltme tarihindeki doviz kuru ile dizeltilmelerinin uygun gdéruldiga belirtilmistir.

Dolayisiyla, yabanci para cinsinden olan alinan ve verilen avanslar ile istirakler dizeltme tarihindeki déviz kuru ile
dizeltilecek, ayrica enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacaktr.

Bu kapsamda, yabanci para cinsinden olan bagh menkul kiymetler ve bagl ortakliklar da istirakler gibi dizeltilecektir.

Kaynakga

1. 213 Sayih Vergi Usul Kanunu

2. 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

3. VERGI USUL KANUNU SIRKULERI-VUK-165/2024-3/Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi-15
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Kelime anlami olarak “bir kusurun bagislanmasi” seklinde tanimlanabilecek af kelimesi
mali af agisindan esas itibariyle vergi affini da kapsayan bir kavramdir. Bu anlamda
vergi affinin konusuna sadece vergi borglari, gecikme zamlari ve zaman zaman da vergi
asillari girerken, mali affin konusu 6zel hukuk iliskisinden dogan mali yikumliiliikleri
deigine alir.

Dar anlamda vergi affi salt vergi borcunun
zamaninda 6denmemesinden dogan faiz ve ceza
gibi alacaklarin silinmesi anlamina gelirken, genis
anlamda vergi affi, kamu otoritesinin belli bazi
politik nedenlerle vergi aslini da kapsayacak sekilde
alacagindan vazgegmesi olarak tanimlanabilir.

Vergi affini, devletin mikelleflerin vergi 6deme
odevlerini zamaninda yerine getirmemeleri veya
eksik getirmeleri dolayisiyla kanunlar vasitasiyla
uygulamaya koymasi gereken yaptirimlardan
vazgecmesi veya tahakkuk eden vergi borcu ceza
ve faizleriyle ilgili olarak yeni bir 6deme takvimi
mutabakati sunmasi seklinde agikladigimizda,
vergisini tam ve zamaninda 6demeyen mikelleflere
yonelik olarak vergi otoritesi tarafindan sunulmus
bir firsat niteligi tasidig1 yadsinamaz bir gercgekliktir.

Devletler vergi affi programlarini ortaya
koyarken belli basl hedefleri vardir. Bunlardan
en dnemlisi dzellikle gelismekte olan lkelerde
kamu maliyesindeki agiklarin akut bir sekilde
kapatilmasina katkida bulunacak gelir olgusudur.

Genel ekonomi acisindan vergi aflari zaman

zaman dissal veya i¢sel faktorler nedeniyle ortaya
cikmis bir Ulkesel veya bolgesel krizde vergi
mukelleflerinin rutin vergi 6demeleri ile ilgili
odevlerini kolaylastirabilmek amaciyla yururltge
konabiliyor. Baska bir amag ise sistem disinda kalan
vergi mukelleflerine ileride gerceklestirilecek vergi
denetimleri neticesinde karsi karsiya kalabilecekleri
cezai mieyyidelerden vergilendirilmemis kazang
veya tahakkuk etmis vergi borglarini 6deyerek
kurtulma firsatini vermek ve onlarin diizenli bir
vergi 6deyicisi haline “loyal tax payer” gelmelerini
tesvik etmektir. HikUmetler kagirma blyuklugana
onlemek, tahsil edilmemis gecmis 6demeleri
kurtarmak ve kayit disi ekonominin boyutunu
mimkin oldugunca azaltmak i¢in yaygin bir
uygulama olarak vergi aflarini tercih etmektedirler.
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Vergi aflari, vergi uyumu ve vergi ahlaki gibi kavramlarla
birlikte ele alindiginda daha anlamli oluyor. Vergi
denetimlerinin etkin olarak gerceklestirildigi bir kamu
otoritesine karsi vergi sucu islemenin caydiriciligl eger kanun
koyucu tarafindan kati kurallar ile ortaya konulmus ise vergi
mukelleflerinin vergi uyum esiginin géreceli olarak yiksek
olmasi beklenmelidir. Strekli tekrarlanmayan vergi aflari ise
vergi ahlakinin tesisi agisindan blyik 6nem arz ediyor.

Vergi aflarinin lehine olan gorusler asagidaki faydalarina
dikkat gekiyor:

e Vergigelirlerinde hizl ylkselis ve kamu maliyesindeki
finansman acgiginin kismen kisa vadeli kapanmasi

e Yonetim maliyetlerinde ve yargi yikinde azalma

e Afsonrasinda gondlli vergi uyumuna tesvik edilecek
mukellef sayisinda artis beklentisi

e Gugclendirilmis vergi uygulamalari, makul ceza sistemi,
daha iyi bir vergi idaresini iceren kapsamli bir vergi
reformunun pargasi oldugu takdirde yeni sisteme
geciste yumusaklik saglamak.

Vergi affi yanlisi diger gorlslere gore, vergi cezalarinin
vergi otoritesi tarafindan silinmesi, vergi aflarinin strekli
hale getirilmeden ve dogru zamanlama ile yapildiginda
mukellefler ile vergi otoritesi arasindaki isbirliginin yeniden
tesisi acisindan olumlu bir etki yaratabilir. Bu sekilde
olusacak karsilikli gtiven ortaminda vergi kagakgiligi
azaltlabilir ve vergi otoritesi ile mukellef arasindaki gergin
hava yerini iyi niyete dayanan kurumsal bir iliskiye birakabilir.
Vergi aflar hem artan vergi ve vergi benzeri niteligindeki
borglari nedeniyle ekonomik hayattan gekilmeyi distnen
mukelleflerin faaliyetlerinin devamini saglamak hem

de ¢gesitli nedenlerle vergi disinda kalan mukelleflerin,
mukellefiyet ortamina cekilerek gelecekteki vergi yukine
daha fazla katilimi saglamak adina yararli olacaktir. Vergi
aflari neticesinde vergiye uyum artirilabildigi takdirde
uzun dénemde vergi otoritesinin denetim maliyetleri
azalacagindan kamu giderlerinde dolayl bir tasarruf
saglanabilir ayrica vergi aflari, bu denetim maliyetlerini
azaltmasi yaninda mikelleflerce gegmislerinin geriye ydnelik
denetlenmemesi glivencesi vermesi nedeniyle bir sigorta
olarak gorulebilir.

Vergi aflarinin olumsuz sonuglar dogurdugu yonindeki
goruslerin temel dayanagi, vergi aflarinin, vergisini dizenli
olarak tam ve zamaninda 6deyen mukellefleri bir bakima
cezalandirdigi disiincesidir. Ozellikle politik amaclarla
yururlage konulan vergi aflarinin, toplumun genelinde bir
beklenti olusturmasi ve olusan bu beklentinin mevcut vergi
ahlaki Gzerinden olumsuz bir baski olusturmasi, bu yondeki
goruslerin ana hatlarini olusturuyor. Vergi aflarinin bir
Ulkedeki vergi adaleti ve rekabet esitligi gibi ilkeler Gzerinde
bozucu etkileri oldugu, vergilerini tam ve zamaninda 6deyen
vergi mikelleflerine gore aftan yararlanan mikelleflerin
goreceli olarak odullendirildikleri belirtiliyor. Bir toplumda
sik sik vergi aflarina basvurulmasi, o toplumda vergi
kanunlarina ve vergi sistemine olan giiveni azaltacak, adalet
algisini zayiflatacak, cezalarin etkinsizlesmesi ile de vergi
kacakciliginin tesviki dolayl olarak saglanmis olacaktir.

Keza, af sonrasi vergi denetiminde yapisal olarak bir yenilik
gbrmeyen vergi kagirmaya egilimli mukellefler ayni davranis
kalibini sergileyip yeni af programi aciklanana kadar vergi
odemekten imtina edeceklerdir. Yapilan arastimalar
streklilik arz eden periyodik tekrarlanan vergi aflarinin
mikellef Gzerinde ve bir kurum olarak vergi tzerindeki
etkilerinin asagidaki sekilde ortaya ¢iktigini gésteriyor.

e Vergi affi, vergi sugu isleyenlere karsi ok yumusak bir
ceza olup adeta bir tesvik unsuru gibi algilanabiliyor,

¢ Af nedeniyle dirist vergi mukellefleri de yaygin olan
uyumsuzluklarin farkina vararak daha az vergi 6demeye
yonelebilir,

e Af, hikimetlerin vergi tahsilati konusundaki zayifliginin
bir sinyali olarak algilanabilir,

e Affin, mukellefler Gzerinde vergiye uyumda olumsuz
etkisi olacagindan hem vergi tabanini daraltiyor hem de
gelecekteki af beklentilerini artiriyor,

e Deneyimler, affin vergi gelirlerini beklenen diizeyde
artirmadigini gbstermistir,

e Eger aftan 6nce vergi borglarinin 6denmesi igin bir
vade uzatimi s6z konusu olursa bu gelirler normal yolla
toplanabilir.
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Vergi uyumu, adindan da anlasilacagi tzere karsiliklilik
esasina dayanir ve mikellef ile vergi otoritesi arasindaki
zimni bir kontrati ifade eder. Ancak bu karsilikli uzlasi ve
mutabakat ceza miessesesini ortadan kaldirmaz. Gondllu
olarak uzlasmak isteyen sdzlesmenin taraflari, sozlesmeye
uymamanin yaptirimini kabul ederek bu soézlesmeye taraf
olur. S6z konusu yaptirimlari olusturan kurumsal gliven
kabugu kamu otoritesi tarafindan tekrarlayan sekilde
aflarla delindigi takdirde gonulli uyum mekanizmasi zarar
gordar.

Vergi aflarinin vergi uyumu lGzerinde meydana getirecegi
diger bir olumsuzluk da, vergi aflarinin basarili olup devlete
blylk miktarda gelir saglamasindan kaynaklanabilir. Buna
gbre, kamuoyunun o zamana kadar tespit edilemeyen
vergi kacakgihginin yayginhgi hakkinda bilgi sahibi olmasi,
denetim olasiligina iliskin tahminlerini asagiya dogru
yeniden gézden gecirmesine neden olacaktir. Sonug olarak,
vergi aflari araciligl ile elde edilecek kisa donemli gelirler;
vergi adaleti ile vergi uyumunda, buna bagli olarak vergi
gelirlerinde ve bir bltin olarak toplum dizenini saglamaya
yonelik olan yasa ve dizenlemelere karsi beslenen

saygida meydana gelecek uzun dénemli azalmayla fazlasi
ile giderilecektir. Kisacasi, uzun dénemli maliyetler kisa
doénemli faydalari asacaktr.

Eger aflar sistematik olarak mevcut vergi sisteminin
verimliliginin ve adaletinin iyilestiriimesi amaciyla pozitif
ayrimcl bir perspektifte yirurlige konulursa hitkiimetlerin
s6z konusu vergi yasasinin arkasinda durma guicleri
oraninda basarili olabilir. Ancak vergi mukellefleri agisindan
boyle bir glvenilirligin hissedilmemesi durumunda
mikellefler ve vergi otoritesi arasindaki 6rtik psikolojik
sozlesmenin ihlali meydana gelir ve bu durumun sonucu
olarak da gelecekteki vergi gelirleri zarar gorebilir.

Vergi affi; gecikme zamlari ve cezalarin tahsilinden
vazgecmek olsa bile durtst yiakimliler ile digerleri
arasinda esitligin bozulmasina neden olup, vergi adaletinde
olumsuz etki yaratacaktir. Bu durumda af, 6demekle
ylukumla olduklari vergiyi zamaninda 6demeyerek, faizsiz
nakit kullanma olanagina kavusanlari 6dullendiriyor.

Sonug olarak af, suclunun édillendirilmesi ve sugsuzun
cezalandirilmasi anlamina gelecektir. Ayrica af vergilemede
esitlik ve adalet ilkelerini de bozarak haksiz rekabete yol
aglyor.

31

PKF Global- Sayi: 12



Vergi aflari elbette vergi uyumu Uzerinde tek belirleyici
faktor degildir, 6rnegin toplumda uzun yillar boyunca
kendiliginden olusan vergi bilinci ve vergi kultird, vergi
denetimlerinin sikligi ve uygulanan cezalarin takip ve
tahsili, vergi yiku ile orantisal vergi oranlari, adalet anlayisi,
odenen vergiler neticesinde kamu harcamalarinin kullanim
yeri, vergi ahlaki, kurumsal kalite ve siyasi otoritenin
tutumu da vergi uyumu Uzerinde belirleyici etkiye sahiptir.

Vergi aflarini uygulamaya koyan Ulkelerdeki gelismislik
dizeylerine bakildiginda, birbirinden oldukga farkli
gelismislik dizeylerindeki Glkelerde farkli amaglarla vergi
aflarinin donemsel olarak uygulandigini gériyoruz. Tlrkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerde vergi aflari cogunlukla kamu
maliyesinde meydana gelen agigin finansmanina katki
saglamak maksadiyla yirirlige konup, genellikle birkag

yil sonra yeni bir vergi affi ile devamli hale gelen bir cesit
“maliye politikasi” haline geliyor. Vergi aflari, vergisini
dogru beyan ederek zamaninda 6deyen vergi ahlaki yiksek
mikelleflerin vergi 6deme motivasyonlarini olumsuz
etkileyerek uzun dénemli vergi ahlaki Gzerinde negatif bir
etki olusturuyor.

Bununla birlikte, belirli dénemlerde ardi ardina gikarilan
vergi aflari streklilik arz ettikleri sirece 6nceden tahmin
edilebilir bir hal almalarindan dolayi vergi mukelleflerinin
vergi kanunlarinin isaret ettigi kurallar cercevesindeki
uyumlari olumsuz etkileniyor. Tum vergi muakelleflerinin
katiiminin oldugu bir vergi sisteminde vergi yiuka dagilhimi
da optimal seviyede olacaktir. Streklilik arz eden vergi
aflari ile mukelleflerin bir boliminun kayit disinda kalmayi
tercih edeceklerini distnirsek vergi yikinin de bu
durumdan olumuz etkilenmesi kacinilmaz olacaktir.

Uzun vadede temennimiz, vergi otoritesinin vergi tahsil
kabiliyetini artiracak diizeyde, genisletilmis bir vergi
tabanindan tiremis ve toplumsal mutabakati Gst dizeyde
kapsamli bir vergi politikasinin siyasi otoritelerin kisa
donemli stratejilerinden bagimsiz bir sekilde yuratilmesi
adina tedbirlerin alinmasi olacaktir.
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DARALMA
ZAMANLARINDA
EBAT KUCULTME
(DOWNSIZING)

isletmelerin zorunlu stratejisinin
uygulanmasinda 25 yontem

Q)




Neydik, ne olduk?

islerin iyi oldugu glizel giinlerde, cok daha

iyi olacagi duslncesiyle olusturulan yapilar,
kurulan kadrolar, daralma donemlerinde
sirketin sirtina yik olur. Agilan subeler,
kiralanmis depolar, alinmis bolca personel
kapasitenin artirilmasi icin atilmis adimlar birer
pismanlik kaynagi olur. Hele tlkemiz gibi, iscilik
ve kira maliyetlerinin akil sir ermez ve satislarla
kiyaslanamaz seviyeye geldigi memleketlerde.

PKF istanbul Yonetim Danismanhg ekibi olarak,
son bir yildir bilhassa da yilbasindan beri,
temas kurdugumuz her isletmede, kadro yapisi,
fonksiyonlarin ise yararligi, daralan is hacmi

ile ortaya cikan verimsizlik, atil isgliciiniin
analizi gibi konularin gdzden gecirilmesi icin
talepler aliyoruz. Bunlar bizim her zaman
calisigimiz konular ama, bu konularda ince
hesaba girmeyen pek cok sirketin de, 6zellikle
onumuzdeki bir yilin belirsizlikleri ile, kendine
ceki dizen verme konusunda biyik bir istek
duydugunu goriyoruz.

isletmevyi, ticaret hacmi ile orantili maliyet
yapisina getirmek,-ayagi yorgana gore
uzatmak- pek cok sirketi buyk zarardan, yanlis
personel cikarimi ile islev kaybindan ve hatta
kimi durumlarda iflastan kurtaran bir etki
meydana getiriyor. Gereksiz departmanlari
kapatarak veya birlestirerek, her personelin
gorev alanlarini genisleterek yapilan
operasyonlar, isletme genel giderleri hakkinda
yapilan etrafli tartismalar hatiri sayilir gider
disuslerine imkan sagliyor.

Yabanci kelimeleri Turkce metinler icerisinde
yerli-yersiz kullanmayi pek dogru bulmam.
Ama Downsizing terim halini almis bir kelime;
bir sirecin-planin, yeniden distinmenin
kavramsallasmis ismi. Turkcesi yok ama en
yakin terciimesi “isletmede Ebat Kiigiiltme”.

isletme literatiirindeki tanimi ise su sekilde:

Downsizing; bir isletmenin personel,
operasyonlar veya diger kaynaklarda kesintilere
gitmesini ifade eden bir terimdir. Bu kesintiler
genellikle isglict azaltma, departmanlarin
birlestirilmesi veya kapatilmasi, Gretim
tesislerinin kucultilmesi veya satilmasi gibi
yontemlerle gerceklestirilir. Downsizing,
genellikle isletmelerin maliyetleri azaltma,
operasyonel verimliligi artirma veya finansal
zorluklarla basa ¢tkma amaciyla benimsendigi
stratejik bir karardir.

34
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Downsizing siirecinde neler yapilir?

Her biri isletmenin kendi yapisina, sorunun derinligine,
finansal durumuna gore verilecek kararlar neticesinde bir
oncelik siralamasi olusturulur. Genel olarak ebat kigiltme
calismalari sirasinda basvurulan yontemler sunlardir:

1.

isglicli azaltma: isletmeler, personel maliyetlerini
azaltmak amaciyla personel sayisinda kesintiye
gidebilirler. Bu, isten ¢ikarmalar, emeklilik tesvikleri
veya ise alimlarin durdurulmasi gibi yontemlerle
gerceklestirilebilir.

Departmanlarin birlestirilmesi veya kapatilmasi:
isletmeler, operasyonel verimliligi artirmak

veya maliyetleri disirmek amaciyla birbirine
benzer departmanlari birlestirebilir veya gereksiz
departmanlari kapatabilir.

Uretim tesislerinin kiigiiltiilmesi veya satilmasi:
isletmeler, talep diisiisii veya operasyonel gereksizlikler
nedeniyle Gretim tesislerinin boyutunu kicultebilir
veya satisa cikarabilirler.

Proje veya program kesintileri: isletmeler, belli
projeleri veya programlari durdurarak kaynaklarini
yonlendirebilirler. Bu, gelecek vaat etmeyen projelerin
iptali veya dnceliklerin yeniden belirlenmesi seklinde
olabilir.

Satis ve is ortakliklarinin diizenlenmesi: isletmeler,
belirli satis kanallarini veya is ortakliklarini gozden
gecirebilir ve gereksiz olanlari sonlandirabilir veya
yeniden yapilandirabilir. Bu, maliyetleri disirmek veya
daha verimli satis stratejileri olusturmak icin yapilabilir.

Satin alma ve tedarik zinciri yénetimi: isletmeler,
satin alma islemlerini azaltabilir veya tedarik
zincirindeki fazlaliklari ortadan kaldirabilirler. Bu,
tedarikgi sayisinin azaltilmasi, stok dizeylerinin
optimize edilmesi veya tedarik zincirindeki diger
ivilestirmelerle gerceklestirilebilir.

Ofis alanlarinin diizenlenmesi: isletmeler, ofis
alanlarini kuiglltebilir, gereksiz mulkiyetleri satabilir
veya kiralayabilir, esnek ¢alisma modellerini
benimseyebilir veya calisanlarin uzaktan calisma
imkanlarini artirabilirler.

Kurumsal yénetim ve organizasyonel yapida
degisiklikler: isletmeler, ydnetim katmanlarini
azaltabilir, organizasyonel yapilarini basitlestirebilir
veya bazi fonksiyonlari dis kaynaklardan saglayarak ic
yapilarini revize edebilirler.
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9. Uriin veya hizmet portfoyiinde konsolidasyon: 18. Yonetim iicretlerinde kisintilar: isletmeler, st diizey
isletmeler, pazar talebine yanit olarak iiriin veya yoneticilerin maaslarinda kisintiya gidebilir veya
hizmet portfoylerini gbzden gecirebilir ve gereksiz veya performans primleri gibi yan haklari azaltabilirler.
';Z;agit;;’l‘;%el:asﬂfrrl‘e'fr'/ hizmetleri konsolide edebilir 1 g " jcjotme kiiltiiriinde degisiklikler: isletmeler, kriz

' doénemlerinde isletme kulturinde degisikliklere

10. Rekabetgi fiyatlandirma stratejileri: isletmeler, gidebilirler. Daha esnek calisma modelleri
rekabetgci bir pazarda maliyetleri disirmek amaciyla benimseyerek veya karar alma slreglerini revize
Urtn veya hizmetlerinin fiyatlarini gdzden gegirebilirler. ederek daha hizh ve etkin bir is yapma kilturu
Bu, rekabet avantaji elde etmek veya pazar payini olusturabilirler.
artirmak icin yapilabilir. 20. isletme stratejisinin yeniden belirlenmesi: isletmeler,

11. is siireglerinin yeniden tasarimi: isletmeler, kriz dénemlerinde stratejik hedeflerini gézden
operasyonel verimliligi artirmak ve maliyetleri gecirebilir ve daha odakli veya sinirli bir strateji
distirmek amaciyla is siireclerini yeniden benimseyebilirler. Bu, belirli pazar segmentlerine
tasarlayabilirler. Bu, manuel islemlerin otomasyonu, veya ana Urlinlere odaklanma, rekabet avantaji
gereksiz adimlarin kaldiriimasi veya is akislarinin saglama veya maliyet liderligi stratejilerinin yeniden
yeniden yapilandiriimasi seklinde olabilir. belirlenmesi anlamina gelebilir.

12. Miisteri segmentasyonu ve hedefleme: isletmeler, 21. Performans degerlendirme ve kpi’larin yeniden
kriz dénemlerinde musteri segmentasyonunu belirlenmesi: isletmeler, kriz dénemlerinde
ve hedeflemeyi gbzden gegirebilirler. Daha karli performans olgltlerini ve anahtar performans
musteri gruplarina odaklanmak veya belirli pazar gostergelerini (KPI'lar) yeniden belirleyebilirler. Bu,
segmentlerinden vazgegmek gibi stratejiler daha gergekgi ve ulasilabilir hedeflerin belirlenmesini
benimseyebilirler. saglar ve calisanlarin motivasyonunu artirir.

13. Marka ve pazarlama harcamalarinda kisintilar: 22. Satis ve pazarlama kanallarinin yeniden
isletmeler, kriz dénemlerinde marka ve pazarlama yapilandiriimasi: isletmeler, kriz ddnemlerinde satis
harcamalarini azaltabilirler. Bu, reklam butgelerinde ve pazarlama kanallarini gbzden gecirebilir ve daha
kisinti yapmak, pazarlama etkinliklerini daha etkili etkili veya verimli kanallarla ¢calismaya odaklanabilirler.
hale getirmek veya dijital pazarlama kanallarina Bu, dijital pazarlama stratejilerine daha fazla yatirm
daha fazla odaklanmak seklinde olabilir. Pazarlama yapmayi veya daha etkili satis ekipleri olusturmayi
glicind yitirmeden, atil kisimlar varsa bunlarin gézden icerebilir.
gecirilmesi seklinde ifade etmek daha dogru olur 23. Calisan katilimi ve geribildirim: isletmeler,

14. isletme giderlerinde genel kisintilar: isletmeler, kriz donemlerinde calisanlarin katilimini ve geri
kriz donemlerinde genel giderleri azaltmak igin bildirimlerini Gnemseyerek, is gliciinin motivasyonunu
cesitli onlemler alabilirler. Ofis malzemeleri, seyahat ve bagliligini artirabilirler. Bu, kriz zamanlarinda
harcamalari, toplanti giderleri gibi alanlarda kisintilar calisanlarin destegini ve isletmenin hedeflerine olan
yapilabilir veya alternatif, daha ekonomik ¢éziimler bagliligini giclendirmek agisindan énemlidir.
aranabilir 24. Galisma saatlerinde diizenlemeler: isletmeler,

15. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalarinda kriz donemlerinde galisma saatlerini dizenleyerek
kisintilar: isletmeler, kriz dénemlerinde Ar-Ge maliyetleri disUrebilirler. Bu, kismi streli calisma
harcamalarini azaltabilir veya belirli projelere modellerine gecis yapmak, esnek calisma saatleri
odaklanarak Ar-Ge biitcelerini optimize edebilirler. Bu, sunmak veya haftalik ¢alisma saatlerini azaltmak
daha acil veya stratejik ©neme sahip projelere dncelik seklinde olabilir.
vermgk ve kaynaklari dogru sekilde dagitmak anlamina 25. Yeniden egitim ve yetenek gelistirme programlar::
gelebilir. ; o . .

Isletmeler, kriz donemlerinde calisanlarin yeniden

16. isletme varliklarinin satisi veya kiralanmasi: egitim ve yetenek gelistirme programlarina daha
isletmeler, kriz dénemlerinde gereksiz veya fazla yatirim yapabilirler. Bu, ¢alisanlarin becerilerini
kullanilmayan varliklarini satisa ¢ikarabilir veya kiraya giincellemelerine ve isletmenin degisen ihtiyaclarina
verebilirler. Bu, ofis binalari, tasit filosu, ekipmanlar uyum saglamalarina yardimci olabilir.
veya diger mulkiyetler olabilir.

17. isletme genisleme planlarinin askiya alinmasi:
isletmeler, kriz zamanlarinda yeni pazarlara veya
cografi bolgelere genisleme planlarini askiya alabilirler.

Bu, yeni magaza acilislari, subelerin kurulmasi veya
Uretim tesislerinin genisletilmesi gibi planlari icerebilir.
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Downsizing’in etkileri

Downsizing, hem isletme icinde hem de disinda cesitli etkilere sahip olabilir. iceride, isglicli azaltmalari moralsizlik
yapabilir, kalan calisanlarda glivensizlik duygusu yaratabilir ve verimlilik disebilir. Ayrica, isten cikarilan ¢alisanlar ve onlarin
aileleri icin finansal zorluklar ve duygusal stres yaratabilir. Disarida ise, downsizing uygulayan isletmelerin itibari ve musteri
glveni zarar gorebilir, bu da pazar payi kaybina yol acabilir. Dogru iletisim asla ihmal edilmemesi gereken bir gindemdir.

Downsizing doneminde pazarlama

Ebat kiicultme uygulamalarini, mutlaka pazarlama yonli ¢alismalarla desteklemek gerekir. Mevcut yapiyi-etkinligi

gbzden gecirmekte fayda vardir, pazarlamanin da verimli yapilani makbuldir ama pazarlama gictnu kirici calismalardan
kacinilmahdir. Sirketin maliyet olusturan ve “is olmazsa mutlaka atil kalacak” buttn bolumleri gozden gegirilirken,-yeni is
getirme kabiliyeti- olan kapilarini kesinlikle kapatmamak gerekir. Ebat kiiglltme ¢alismalarindaki en blyik hata, pazarlama
fonksiyonlarindan da tamamen vazgecerek isletmenin dinyasini kalici olarak kigiltmeye donlk hareketlerdir. Piyasalar
acildiginda tekrar istihdam edilebilecek kadrolar vardir ancak pazarlama bir fonksiyon olarak hicbir zaman tamamen iptal
edilmemelidir.

Son s0z: isletmemizi éldiirmeyen her zorluk giiclendirir. Mihim olan hayatta kalip, 6grenebilmek.
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Bilindigi lizere yayimlanan
7194 sayili Kanun ile

GVK madde 40/1., 5.

ve 7. Bentleri ile GVK
madde 68/4. ve 5.
Bentlerinde yapilan
degisikle, kiraladiklari
veya iktisap ettikleri binek
otomobillerin giderlerinin
vergi matrahi tespit
edilirken indirim olarak
dikkate alinmasinda kanuni
sinirlamalar getirilmistir.

Yayimlanan 324 No’lu GVK Tebligi ile bu kisitlama tutarlari 2024 yili icin asagidaki gibi yeniden belirlenmistir:

7194 sayil Kanun’un 13 ve 14’Gnct maddeleri ile binek otomobillerin kira, amortisman, alim-satim ve idame giderlerine
gelir (ticaret ve serbest meslek erbabi icin) ve kurumlar vergisi bakimindan kisitlama getirilmisti.

Binek otomobillerde amortisman ve gider kisitlamasina iliskin diizenleme 1/1/2020 tarihinden itibaren elde edilen
gelirlere uygulanmak tzere 7/12/2019 tarihinde yurarlige girmistir.

Boylece; 2024 yili hesap dénemi igin;

a) Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerin kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amagla
kullandiklari harig olmak Uzere, kiralama yoluyla edinilen binek otomobillerin her birine iliskin aylik kira bedelinin 26.000
Tlye kadarlik kismi ile binek otomobillerin iktisabina iliskin KDV ve OTV toplaminin en fazla 690.000 TLlye kadarlik kismi
gider olarak dikkate alinabilecektir.

b) Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletiimesi olanlarin bu amagla
kullandiklari harig olmak Uzere, binek otomobillere iliskin giderlerin en fazla % 70’i indirilebilecektir.

c) Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletiimesi olanlarin bu amagla
kullandiklari hari¢ olmak tzere, 6zel tiketim vergisi ve katma deger vergisi harig ilk iktisap bedeli 790.000 TLyi, s6z konusu
vergilerin maliyet bedeline eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak iktisap edildigi hallerde, amortismana tabi tutari
1.500.000 TLlyi asan binek otomobillerin her birine iliskin ayrilan amortismanin en fazla bu tutarlara isabet eden kismi,
gider yazilabilecektir.
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Amortisman Olarak Vergilerin Maliyet Bedeline

KDV & OTV  Tasit

Kira Gider Gideri indirim Konusu EI_(Iendiéi veya Bipek Otomobilin
yil Gideri Yazma S Yapilacak Tutar Ikinci El Olarak Iktisap Edildigi
Siniri (TL) Sinin (TL) (%) SII'III:I. (TL) - Hallerde An?_ortisma.n Bazi Sinin
- (KDV & OTV Harig) (KDV & OTV Maliyet, TL)
2021 | 6.000,00 | 150.000,00 | 70% 170.000,00 320.000,00
2022 | 8.000,00 | 200.000,00 | 70% 230.000,00 430.000,00
2023 | 17.000,00 | 440.000,00 | 70% 500.000,00 950.000,00
2024 | 26.000,00 | 690.000,00 | 70% 790.000,00 1.500.000,00

Binek otomobillere iliskin kiralama ve iktisap giderleri

e Kiralama yoluyla edinilen binek otomobillerin her birine iliskin aylik kira bedelinin 26.000 TL'ye kadarlik kismi gider
olarak dikkate alinabilecektir.

Gider olarak dikkate alinabilecek tutar olan aylik kira bedelinin 2024 yili igcin 26.000,00 TL kadarlik kismi katma deger
vergisi hari¢ bedeldir.

3065 sayili Kanun’un 30’uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca, gelir ve kurumlar vergisi yoninden
kazancin tespitinde indirimi kabul edilmeyen giderler dolayisiyla 6denen katma deger vergisi, hesaplanan katma
deger vergisinden indirilememektedir.

Bu kapsamda, binek otomobillerin kiralanmasi durumunda, kira bedellerinin Kanun maddesinde ilgili yil igin
belirlenen azami tutari agsmasi halinde, asan kisma ait katma deger vergisi gelir ve kurumlar vergisi yoniinden kazancin
tespitinde ayrica gider olarak dikkate alinmayacaktr.

Ornek 1: (XXX) Ltd Sti., 2024 hesap déneminde kiralamis oldugu binek otomobil icin aylik KDV hari¢ 30.000-TL, kiralama
bedeli 6duyor. KDV Tutari 6.000 TLdir. Bu durumda 2024 hesap déneminde dikkate alinacak tadadi sinirlar asagidaki gibi
olacaktr.

Aylik KDV Harig Kira Bedeli 30.000

Gider Yazilacak Tutar 26.000
indirim Konusu Yapilacak KDV (26.000*0,20) 5.200
KKEG Yazilacak Tutar (30.000 — 26.000) 4.000
indirim Konusu Yapilamayacak KDV (4.000 * 0,20) 800

L]

Binek otomobillerin glinlik sekilde kiralanmasinda gider kisitlamasi, glinltk kiralama bedelinin hesaplanmasi suretiyle
uygulanacaktir. Kiralama giderlerine iliskin ginlik gider kisitlamasinin uygulanmasinda, kiralamanin yapildigi tarihte
gider olarak dikkate alinabilecek aylik azami kiralama giderinin o ayin glin sayisina bélinmesiyle elde edilecek tutar
dikkate alinacaktr.

Ornek 2: (XX) A.S. 13/4/2024 tarihinde bir adet binek otomobil kiralamistir. Kiralama sézlesmesine gére binek otomobilin
glnlik kiralama bedeli 1.000 TL olup, sdzlesme stresi 10 glnddr.

Kiralama 2024/Nisan ayi icinde yapildigindan, o yil igin belirlenen ve kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecek
aylik azami kiralama gideri olan 26.000 TL, Nisan ayinin giin sayisi olan 30’a boltnerek gider olarak dikkate alinabilecek
glnlik azami kiralama bedeli bulunacaktr.

Giinliik Binek Oto Kiralama Hesaplama Tutar (TL)
Kazan.C|rj t§§p|tjnde gider oIa.rak indirim konusu yapilabilecek 26.000/30 866,66
azami ginlik kiralama bedeli)

On gunluk kiralama igin safi kazancin tespitinde gider 866,66*10 8.666,66

olarak dikkate alinabilecek azami tutar

(XX) A.S tarafindan KKEG olarak dikkate alinmasi
gereken kiralama gideri)

10.000-8.666,66 | 1.333,33
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Binek otomobillerin iktisabina iliskin giderler

e Binek otomobillerinin iktisabina iliskin 6zel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi toplaminin 2024 yili i¢in en fazla
690.000,00 Tl'ye kadarhk kismi gider olarak dikkate alinabilecektir.

Ornek 3: (X) A.S, 2024 yilinda vergisiz satis fiyat 800.000,00 TL olan bir binek otomobil satin almistir. S6z konusu araca
ait OTV’nin %100 ve KDV’nin %20 oldugu varsayimi ile aracin toplam tutari asagidaki sekilde olacaktr.

Arag Bedeli: 800.000,00

OTV: (%100) 800.000,00
KDV: [(800.000,00 + 800.000,00)*0,20] 320.000,00
OTV ve KDV Toplami: 1.120.000,00
Toplam Arag Bedeli: 1.920.000,00

(X) A.$'nin OTV ve KDV tutarlarini dogrudan gider olarak dikkate almayi tercih etmesi durumunda gider olarak dikkate
alinabilecek OTV ve KDV tutari 690.000,00-TL olup; kalan 430.000,00 TL (=1.120.000,00— 690.000,00) KKEG olarak

dikkate alacaktr.

ALIS YEVMIYE KAYDI

Borg Alacak
254-TASITLAR- Binek Oto Azami Tutari 790.000,00 £
254-TASITLAR- Amortismani KKEG olacak olan 10.000,00 £
Tutar
770-GYG (KDV-OTV) Azami Tutar! 690.000,00 £
770-GYG- OTV ve KDV si KKEG OLARAK DIKKATE 430.000,00 £
ALINACAK Gider Tutari
102-BANKALAR 1.920.000,00 £
KDV-OTV GIDER KKEG KAYDI

. Borg Alacak
689-OLAGANDISI GIDER VE 430.000,00 £
ZARARLAR (KKEG)

770- GYG- (OTV ve KDV si KKEG OLARAK 430.000,00 £

DIKKATE ALINACAK Gider Tutari)
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o (Ozel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi harig ilk iktisap bedeli 790.000,00 TLyi, s6z konusu vergilerin maliyet
bedeline eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak iktisap edildigi hallerde, amortismana tabi tutari
1.500.000,00 TL'yi asan binek otomobillerinin her birine iliskin ayrilan amortismanin en fazla bu tutarlara isabet eden
kismi gider olarak dikkate alinabilecektir.

Hakeza mukellef amortisman yolu ile itfa yontemini segmesi durumunda, 3 no.lu érnegimizde, 2024 yili igin s6z
konusu KDV ve OTV hari¢ ara¢ bedelinin 800.000,00-TLlik kisminin 790.000,00-TLlik kismi amortisman yolu ile iktisap
edilebilecek olup, 10.000,00-TL igin ayrilan amortismanlar kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinmayacaktr.

Ornek 4: X (A.S.) 15.06.2024 tarihinde vergisiz satis fiyati 800.000,00 TL olan bir binek otomobil satin almistir. Séz konusu
araca ait OTV’nin %100 ve KDV’nin %20 oldugu varsayimi ile aracin toplam tutari asagidaki sekilde olacaktr.

Arag Bedeli: 800.000,00

KDV: [(600.000,00 + 600.000,00)*0,20] 320.000,00

KDV ve OTV Dahil Toplam Arag Bedeli: 1.920.000,00

X (A.S) tarafindan 2024 yilinda iktisap edilen binek otomobil icin en fazla 1.500.000 TL'ye isabet eden kisim igin ayrilan
amortisman, safi kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir.

ALIS YEVMIYE KAYDI

254-TASITLAR- Binek Oto Azami Tutari 1.500.000,00 £

102-BANKALAR 1.920.000,00 &
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X (A.S.) tarafindan 2024 yilinda iktisap edilen binek otomobil icin en fazla 1.500.000 TLye isabet eden kisim icin ayrilan
amortisman, safi kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Buna goére mukellefin yillar itibariyla kazancin
tespitinde gider olarak dikkate alabilecegi amortisman bedelleri asagidaki gibidir:

YIL AMORTISMAN TUTARI
2024 175.000,00

2025 300.000,00

2026 300.000,00

2027 300.000,00

2028 300.000,00 + * 125.000,00

Yilhk Amortisman Tutari (KIST Azami Amortisman KKEG Olarak Dikkate

Al Amortisman Hesabi Yapilir) Tutan Alinacak Amortisman Tutari

2024 224.000,00 £ 175.000,00 £ 49.000,00 £
2025 384.000,00 £ 300.000,00 £ 84.000,00 £
2026 384.000,00 £ 300.000,00 £ 84.000,00 £
2027 384.000,00 £ 300.000,00 £ 84.000,00 £
2028 544.000,00 £ 425.000,00 £ 119.000,00 £
Toplam | 1.920.000,00 & 1.500.000,00 & 420.000,00 £

(*) Kist amortisman uygulamasindan dolayi binek otomobillerin aktife alindigi yilda gider konusu yapilamayan (300.000 TL
—175.000,00TL) 125.000,00 TL itfa stresinin son yili olan 2028 yilinda, o yil icin amortismana esas bedel Gzerinden ayrilan
amortismandan ayri olarak safi kazancin tespitinde gider olarak indirim konusu yapilabilecektir.
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Binek otomobillerin satisi

Ornek 5: (Y) Ltd. $ti. 1/10/2024 tarihinde vergisiz fiyat1 2.000.000,00 TL olan bir adet binek otomobil satin almistir. S6z
konusu arag i¢in mukellef tarafindan 6denen 6zel tiiketim vergisi ve katma deger vergisi tutari toplami.1.240.000,00 TL
olup, mukellef tarafindan binek otomobilin iktisabi icin 6denen vergiler safi kazancin tespitinde tercihen dogrudan gider
olarak dikkate alinmistir.

Adi gecen mukellef s6z konusu binek otomobili 2/1/2027 tarihinde KDV hari¢ 1.000.000 TL bedel karsiliginda satmistir.

ALIS YEVMIYE KAYDI

Borg Alacak
254-TASITLAR- Binek Oto Azami Tutari 790.000,00 £
254-TASITLAR- Amortismani KKEG olacak 1.210.000,00 £
olan Tutar
770-GYG (KDV-OTV) Azami Tutari 690.000,00 £
770-GYG- OTV ve KDV si KKEG OLARAK
DIKKATE ALINACAK Gider Tutari >50.000,00 ¢
102-BANKALAR 3.240.000,00 &
KDV-OTV GIDER KKEG KAYDI
Borg Alacak

689-OLAGANDISI GIDER VE 550.000,00 £
ZARARLAR (KKEG)

770- GYG- (OTV ve KDV si KKEG OLARAK 550.000,00 £

DIKKATE ALINACAK Gider Tutari)
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Buna gore, isletme kayitlarina vergisiz satis fiyati Gzerinden alinan binek otomobil igin 2024 yilinda en fazla 790.000 Tl'ye
isabet eden kisim icin ayrilan amortisman, kurum kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Mkellef

kurum tarafindan bu kapsamda yillar itibariyla ayrilan amortisman tutarlari asagidaki gibidir:

YIL AMORTISMAN TUTARI
2024 39.500,00
2025 158.000,00
2026 158.000,00
2027 158.000,00

SATIS YILI VE GECICi VERGI DONEMI DIKKATE ALINARAK AYRILMIS BIRIKMIS
AMORTISMAN TUTARI (BIR ONCEKi GECICi VERGI DONEMIi SONU ITIBARIYLE

KUMULATIF AMORTISMAN TUTARI) 900.000,00 £
iktisap Yilinda satildiysa, satis ayi ile iktisap ayina kadar gecen tam ay siresi

dikkate alinmistir.

Satis Ani itibariyle Net Defter Degeri 1.100.000,00 &

Diger taraftan, mikellef kurum tarafindan iktisap edilen binek otomobil icin 6denen ve tercihen gider olarak dikkate
alinan ozel tuketim vergisi ve katma deger vergisi tutari toplami olan 1.240.000,00 TUnin 2024 yili icin azami 690.000 TLsi
safi kazancin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. S6z konusu tutari asan kisim (1.240.000,00 TL —690.000,00
TL) 550.000,00 TL kanunen kabul edilmeyen gider olarak mukellef kurumun 2024 hesap dénemi kurum kazancina ilave
edilecektir.
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Mikellef kurumun binek otomobilini 2027 yilinda sathiginda yapmasi gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir
(KDV ihmal edilmistir):

SATIS YEVMIYE KAYDI

Borg Alacak
102-BANKALAR 1.000.000,00 £
257-BIRIKMIS AMORTISMAN 900.000,00 £
689-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 100.000,00 £
254-TASITLAR 2.000.000,00 &

e Miukelleflerin aktiflerinde yer alan binek otomobiller icin amortismana esas bedelden daha fazla tutar tzerinden
amortisman ayirmalari halinde, genel hikimlere gore ayrilan amortisman tutari ile amortismana esas bedel
Gzerinden ayrilan amortisman tutari arasindaki fark, kanunen kabul edilmeyen gider sayilarak, o yila iliskin gelir veya

kurumlar vergisi kazancina ilave edilecektir.

e S8z konusu binek otomobillerinin mukellefler tarafindan satisi halinde ise ilgili yillarda amortisman ayirma asamasinda
kanunen kabul edilmeyen gider olarak kazanca ilave olunan tutarlarin toplami mukelleflerce vergiye tabi olmayan
gelir olarak dikkate alinacak ve bu tutar, gelir veya kurumlar beyannamesinde “Diger indirimler” satirinda gdsterilmek
suretiyle kazang lzerinden indirim konusu yapilabilecektir.

Satisin Yapildigi Yilin Gelir / Kurumlar Vergisi Beyannamesinde “Diger indirim” Satirinda indirim Olarak Dikkate

Alinacak Tutar: 550.000,00
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Binek otomobillere iliskin tamir, bakim, yakit ve benzeri cari giderler

e Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu
amagla kullandiklari harig olmak tzere, binek otomobillere iliskin giderlerin en fazla %70'i, gelir ve kurumlar vergisi
acisindan safi kazancin tespitinde gider olarak indirim konusu yapilabilecektir.

e [sletmeye veya envantere dahil olup ticari veya mesleki faaliyette kullanilan binek otomobillerin giderleri
sinirlandirilip, bu sinirlama esas itibariyla faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi
veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklari hari¢c olmak Gzere binek otomobillerin giderlerini
kapsiyor.

e Binek otomobillere iliskin gider ifadesi sadece bakim onarim giderlerini degil ayni zamanda araclarin yakit, otopark,
kopru ve yol gecis giderleri, kredi faizi, sigorta giderleri dahil olmak Uzere aracla ile ilgili tim giderleri kapsiyor.

e Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’nun 14’inct maddesi uyarinca, tasit kiralama faaliyeti ile ugrasan isletmelerin bu
amagla kiraya verdikleri tasitlar hari¢ binek otomobiller icin 6denen MTV gelir ve kurumlar vergilerinin matrahlarinin
tespitinde gider olarak kabul edilmiyor.

Ornek 6: Yapilan giderlerin isletmeye veya envantere kayitli ya da kiralama yoluyla edinilen binek otomobillere iliskin olup
olmamasinin bir dnemi bulunmuyor.

Gider Tiirui Harcama Tutari Toplam Harcama
Yakit 15.000,00 3.000,00 18.000,00
Otopark 1.000,00 200,00 1.200,00

Kopri Gegis 2.000,00 400,00 2.400,00

Sigorta 3.000,00 0 3.000,00
Bakim/Onarim 2.500,00 500 3.000,00

Toplam 23.500,00 4.100,00 27.600,00

Yukarida yer verilen tabloya gére mukellefin gider olarak dikkate alabilecegi tutar toplam harcamanin %70’i olan
16.450,00 TL (23.500,00*0,70) olacaktir. Kalan 7.050,00 TUnin ise KKEG olarak dikkate alinmasi gerekiyor.

Diger taraftan KDV Kanunu’nun 30/d maddesi uyarinca gelir ve kurumlar vergisi yoniinden kazancin tespitinde indirimi
kabul edilmeyen giderler dolayisiyla 6denen KDV’'nin hesaplanan KDV’den indirilememesi nedeniyle toplam 3.690,00-TL
tutarindaki KDV’nin de 2.870,00 TUsi (4.100,00*0,70) indirilecek KDV olarak dikkate alinabilecek, kalan kisim (1.230,00 TL)
ise indirilemeyecek KDV olarak dikkate alinacaktir.
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Finansal kiralama binek oto giderleri

e Finansal kiralama yoluyla edinilen binek otomobillere iliskin, finansal kiralama konusu binek otomobillerin “Haklar”
hesabinda aktife alindig1 donemi izleyen dénemler icin yapilan faiz giderlerinin mikellefler tarafindan tercihen
dogrudan gider olarak dikkate alinmak istenmesi halinde, bu giderlerin en fazla %70’i, gelir ve kurumlar vergisi
acisindan safi kazancin tespitinde gider olarak indirim konusu yapilabilecektir.

Ornek 7: Sigortacilik faaliyetiyle istigal eden (T) A.S., 7/8/2024 tarihinde finansal kiralama yoluyla bir adet binek otomobil
edinmistir. Finansal kiralama sozlesmesine gore mukellef tarafindan aylik 6denecek tutar 13.930 TL olup, sézlesme slresi
48 aydir. Sozlesme siresi sonunda binek otomobilin malkiyeti mikellef kuruma gececektir.

Buna gore, finansal kiralama yoluyla edinilen binek otomobil icin 6denen aylik bedelin bor¢ anapara 6demesi ve faiz
odemesi seklinde ayristiriimasi gerekmekte olup, 2024 hesap dénemine iliskin yapilan faiz 6demeleri, “Haklar” hesabinda
izlenen binek otomobilin maliyetine dahil olunacaktr.

Miukellef kurumun 2025 hesap donemi basta olmak Uzere izleyen hesap donemlerine iliskin yapacagi faiz 6demelerini
dogrudan gider olarak dikkate almak istemesi halinde ise finansal kiralama kapsamindaki faiz giderlerinin %70’i kurum
kazancinin tespitinde gider olarak indirim konusu yapilabilecektir.

Kaynakga
1. 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

2. 7194 sayili Kanun

3. 324 No’'lu Gelir Vergisi Kanunu Tebligi
4. https://www.turmob.org.tr/hesaplamalar/Binek-Oto-Gider-Kisitlama
5. https://pkf.com.tr/binek-otomobil-gider-kisitlama-tutarlari-2023
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GUnUmiz dunyasinda, sehir denildiginde akla

gelen blyUklugi daha iyi anlamak adina yapilar ve
kentlesme Uzerine faydali olacagina inandigim bir
hatirlatma yapalim. Antik ddnemde sosyomekansal
ve siyasal farklilasma olarak sehrin varligi, Platon ve
Aristo’nun eserlerinde polis Uzerine yazdiklarindan
acikga goralur.

Platon, Devlet adli eserinde, ideal bir yerlesme
olarak polisi tarif ederken bu bagimsiz birimin
en fazla 5000 vatandastan olusmasi gerektigini
soyluyor. Aristo ise Politika adli eserinde, ideal
bir polisin vatandaslarinin birbirlerini taniyacak
blyukliukte olmasi gerektiginden bahsediyor.

Antik donemde sadece Girit adasinda 50 bagimsiz
polisin oldugu distnulirse hem Platon hem de
Aristo’daki bu ideal buytklik anlayisinin ayni
zamanda siyasi-yonetsel bir ideal form arayisi

oldugu anlasilir.

Bu anlatidan 5000 kisilik kentler olsun seklinde bir
sonug yaklasiminda degil, mevcut duruma uygun
olarak kentlerin surdurdlebilir hale getirilmesi
yaklasiminda olunmalidir. Bu yaklagim ile Ulusal Yesil
Bina Sertifikasi sistemini inceleyelim.

Yesil Bina Degerlendirme Kilavuzu’nun uluslararasi
yesil sertifika sistemleri igindeki yeri iki temel kriter
ile degerlendirilebilir:

1. Kdiresel uyumluluk, yerel kosullar ve
giincellenebilirlik

2. Surdurilebilirlik kapsami, temalar ve kriterler

Kiiresel uyumluluk, yerel kosullar ve
giincellenebilirlik: Yesil Bina Degerlendirme
Kilavuzu'nun modul kapsami olusturulurken, 6
uluslararasi ve 2 ulusal yesil sertifika sisteminin
ana modul yaklagimlari, ulusal ve yerel
kosullar baglaminda bilimsel kriterlere gore
degerlendirilmistir. Bu nedenle, Yesil Sertifika
ile belirlenen ana moduller ve moddllere bagli
surdurulebilirlik tema ve kriterleri uluslararasi
kiyaslamalara agiktir.

Siirdiiriilebilirlik kapsami: Yesil sertifikalarin
‘strdurulebilirlik kapsami” 6nemli bir gosterge
teskil ediyor. Strdurulebilirligin ayrinti dizeyi,
ana temalari veya olcutlerinin kuresel ve ulusal
referans karsiliklarinin bulunmasi gerekiyor.
Sertifika sistemlerinin derecelendirdigi tim bina
ve yerlesmelerin hangi kapsamda sirdurilebilirligi
kapsamasl yine klresel ve ulusal strdurulebilirlik
hedeflerine ne kadar yaklasildiginin élgtlmesine
olanak vermelidir. Yesil Sertifika strdurdlebilirlik
kapsami oldukca genis bir cerceve sunuyor.
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Temalar ve kriterler: Yesil Sertifika sistemlerinin
strdurulebilirlik kapsami ana temalar ve kriterlerin varlig
ile olculebiliyor. Bircok sertifika sisteminde temalarda
ortaklasma bulunurken, kriterler, ulusal hedefler ve
mevzuat ile degisim gosterebiliyor. Sertifika sistemlerinde
ana tema olarak kapsam yeterliligi Gzerinde duruluyor.
Yesil Sertifika, surdurulebilirligin bitlnsel ve sistematik
dogasini goz 6ninde bulundurarak, sosyal strdurilebilirlik
ve yonetim konularini ana tema ve olgulebilir kriterler

ile tanimlamistir. LiteratUr arastirmalari, strdurilebilirlik
kapsaminin ana temalarla iyi bir cerceve ile cizildiginde,
kriterlerin eksik olanlarinin zaman icinde gelistirilebildigine
isaret ediyor. Uluslararasi sertifika sistemlerinde zorunlu
kriterler, asgari strdurilebilirlik gereksinimlerinin
karsilandigindan emin olmak adina 6nemli gériltyor.

Gostergeler agirhklandirmalar: Strdurulebilirlik kapsamina
ana temalar yoluyla karar verildikten sonra, gostergeler
yolu ile kapsamin elde edilebilirligi ve standardi belirleniyor.
Surdurulebilirlik kapsaminin ifade edilmesinde ve
karsilastirilabilir sonuglarin elde edilmesinde gdstergelerin
agirliklandiriimasinda denge aranmasi dnem kazaniyor. Yesil
Sertifika’nin strdirlebilirlik kapsami belirlenirken, zorunlu
kriterlerin segimi ve uygulanabilirliklerinin yiksek olmasina
Ozen gosterilmistir. Yesil Sertifika Sistemi’nde ana moddller
icinde belirlenmis zorunlu kriterler asagida verilmistir.

Yesil sertifika bina kapsami ve tipoloji

Yeni bina ve mevcut bina olmak Gzere iki moddilde
degerlendirilen yapi tipolojileri kapsaminda yesil bina
sertifikasi alinabilir.

Konut: Mistakil konut, apartman, rezidans.

Ofis binalari: Biro, kamu daireleri, is merkezleri, plazalar,
Ar-Ge binalari.

Egitim binalari: Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ile
ylksekodgretime hizmet vermek Uzere egitim kampUsu;
genel, mesleki ve teknik egitim fonksiyonlarina iliskin okul,
kurs, dershane vb. binalar.

Oteller: Konaklama amaciyla kullanilan otel, motel, tatil
kodya, pansiyon, apart otel veya hostel gibi turizm amagli
binalar.

Saglhk binalari: Hastane, saglk ocagl, aile saghk merkezi,
dogumevi, dispanser ve poliklinik, agiz ve dis saghgi
merkezi, fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi, entegre
saglk kampusi gibi fonksiyonlarda hizmet veren binalar.

Aligveris ve ticaret merkezleri: Carsi, magaza, lokanta,
restoran, katl otopark, alisveris merkezi, yonetim binalari,
banka, finans kurumlari gibi ticaret ve hizmet sektoriine
iliskin binalar.

Diger: Sinema, tiyatro, miize, kitlphane, sergi salonu,
kongre merkezleri, spor salonu gibi sosyal, kilttrel ve spor
amagli binalar; gazino, digun salonu gibi eglence amagli
binalar; yurt, yemekhane, yetistirme yurdu, yash ve engelli
bakimevi, rehabilitasyon merkezi, kadin ve cocuk siginma
evi, sefkat evleri gibi kullanimlara ayrilan binalar; altyapi ve
ulasim tesisleri, veri merkezleri vb. binalar.
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Modiil, tema ve kriterler

Yesil sertifika bina, 6 ana modul, 6 ana tema ve 74 kriter ile tamamlanmasi beklenen gerekliliklerden olusuyor:

Butiinlesik Bina Tasarim, Yapim ve Yonetimi (BBT) ana modiilii: 6 tema, 30 kriter ve tamamlanmasi beklenen
gerekliliklerden olusuyor.

Yapi Malzemesi ve Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (YMD) ana modiilii: 7 Tema, 12 Kriter ve tamamlanmasi beklenen
gerekliliklerden olusuyor.

i¢ Ortam Kalitesi (i0OK) ana modiilii; 4 Tema, 16 Kriter ve tamamlanmasi beklenen gerekliliklerden olusuyor.
Enerji Kullanimi ve Verimliligi (EKV) ana modiilii; 2 Tema, 3 Kriter ve tamamlanmasi beklenen gerekliliklerden olusuyor.
Su ve Atik Yonetimi (SAY) ana modiilii; 2 Tema, 11 Kriter ve tamamlanmasi beklenen gerekliliklerden olusuyor.

inovasyon_Bina (INO) ana modiilii; 2 Tema, 3 Kriter ve tamamlanmasi beklenen gerekliliklerden olusuyor.

Ulusal Yesil Sertifika Bina Derecelendirme Sistemi

Bina derecelendirme sistemi igin, yeni bina ve mevcut bina icin ayri olarak belirlenen, dort asamali bir sertifika streci
gelistirilmistir.

Yesil Sertifika strecinin, yeni bina kategorisi icin belirlenen ve sertifika slirecine katki saglayacak kredilerin farkhlagsmasi ile
olusan dort asama bulunuyor.

Asama 1: Gecer, Asama 2: lyi, Asama 3: Cok lyi, Asama 4: Ulusal Ustinlik

Yesil Sertifika Yeni Bina Derecelendirme Sistemi, Modiiller, Kriterler ve Kredileri

GECER CoK ivi ULUSAL USTUNLUK

32< agr. kredi <40
Tam zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 3 agirhikh kredi
YMD - 4 agirhkl kredi
iOK - 4 agirhkli kredi
EKV - 3 agirlikli kredi
SAY - 4 agirlikli
kredi (Kalan - 14
agirhkh kredi istedigi

40< agr. Kredi <55
TUm zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 5 agirlikh kredi
YMD - 6 agirlikl kredi
0K - 6 agirhkli kredi
EKV- 4 agirlikli kredi
SAY - 5 agirlikli
kredi (Kalan - 14
agirhkh kredi istedigi

55< agr. Kredi <75
Tam zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 8 agirlikh kredi
YMD - 8 agirlikl kredi
iOK - 8 agirhikli kredi
EKV- 6 agirlikl kredi
SAY - 7 agirlikli
kredi (Kalan - 18
agirhkh kredi istedigi

agr. Kredi 275
Tam zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT- 10 agirlikli kredi
YMD-10 agirlkli kredi
iOK - 10 agirlikli kredi
EKV- 10 agirhkl kredi
SAY - 10 agirhkl
kredi (Kalan - 25
agirhkh kredi istedigi

‘ kriterden) ' ‘ kriterden) ' ‘ kriterden) ' ‘ kriterden) '
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Yesil Sertifika strecinin, mevcut bina kategorisi icin belirlenen ve sertifika slirecine katki saglayacak agirlikli kredilerin
farklilasmasi ile olusan dort asama bulunuyor.

Asama 1: Gecer, Asama 2: iyi, Asama 3: Cok lyi, Asama 4: Ulusal Ustinlik

Yesil Sertifika Mevcut Bina Derecelendirme Sistemi, Modiiller, Kriterler ve Kredileri

‘ GECER ‘ ‘ iyi ‘ ‘ COK iYi ‘ ‘ ULUSAL USTUNLUK ‘

32< agr.kredi <40
TUm zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 2 agirhkli kredi
YMD - 3 agirlikh kredi
iOK - 4 agirhikli kredi
EKV - 3 agirlikl kredi
SAY - 4 agirhikh
kredi (Kalan - 16
agirlikli kredi istedigi
kriterden)

40< agr.kredi <55
TUm zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 3 agirhkli kredi
YMD - 4 agirlikh kredi
iOK - 6 agirhikli kredi
EKV- 4 agirlikh kredi
SAY - 6 agirhikh
kredi (Kalan - 17
agirlikli kredi istedigi
kriterden)

55< agr.kredi <75
TUm zorunlu kriterler
saglanmalidir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 5 agirhkli kredi
YMD - 6 agirlikh kredi
iOK - 8 agirhkli kredi
EKV - 6 agirlikli kredi
SAY - 8 agirhikh
kredi (Kalan - 22
agirlikli kredi istedigi
kriterden)

agr.kredi 275

TUm zorunlu kriterler
saglanmaldir.

Modul Kredi Sartlari
BBT - 7 agirhkh kredi
YMD-10 agirlikl kredi
iOK - 12 agirlikli kredi
EKV- 12 agirhkl kredi
SAY - 12 agirlikli
kredi (Kalan - 22
agirhikh kredi istedigi

‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ ‘ kriterden) ’

Gerek yeni gerekse mevcut bina kredi tablolari nasil okunur: Gecer belgeyi 6rnek alarak alalim, édncelikle zorunlu
kriterler tamamlanir. Tamamlanan zorunlu kriterler ile arti puan saglaniyor ise bu avantajli hale getiriyor. Moddl kredi
sartlarinda temalar igin belirlenmis agirlikli kredi miktari mutlaka ilgili temalardan saglanmalidir. Kalan agirlikh kredi
miktari ise uygunluga gore diger temalardan saglanabilir. Bulunan boélgenin sartlarina bagli olarak asgari 32 kredinin

tamamlanmasi bekleniyor.

Zorunlu kriterler:

Alt degerlendirme moduld iceren kilavuz, Butinlesik Bina
Tasarim, Yapim ve Yonetimi

(BBT) ana modduline bagli 4 zorunlu kriter ve 1 kritere bagli
2 zorunlu kriter olmak Gzere alt zorunlu kriter igeriyor:
BBT 01 K1 ilgili disiplinleri iceren proje ekibinin
olusturulmasi

BBT 01 K3 Ayrintili proje kapsaminin belirlenmesi

BBT 01 K4 Atif BOL 01 K2 Proje alaninin bolge ve yakin
cevresi icinde degerlendirilmesi

BBT 01 K4 Atif AKE 02 K1 Proje alanina ait ‘Yerlesime
uygunluk etlidi ve degerlendirme raporu’ nun hazirlanmis
olmasi

BBT 02 K1 Disiplinler arasi paydas katihimi
BBT 04 K3 isci sagligi ve is giivenliginin saglanmasi

ic Ortam Kalitesi (IOK) modiiliine bagl 1 zorunlu kriter, 2
yap! tipolojine bagh zorunlu/puanli kriter olmak Gzere lg
zorunlu kriter iceriyor:

0K 01 K1 Gerekli aydinlik diizeyinin (E) saglanmasi

iOK 03 K1 Zorunlu/Puanli: Isil Memnuniyetsizlik Yiizdesinin
(PPD indisinin) ve Ortalama Isil Duyu Gostergesinin (PMV
indisinin) TS EN ISO standardinda belirtilen kosullar
saglamasi (Egitim ve Saglik binalari icin)

iOK 04 K1 Zorunlu/Puanli: Dogal veya mekanik
havalandirma yontemlerinde ic mekan konforunu
saglayacak 6lgide TS EN 16798-1 standardina uygun taze
hava girisinin saglanmasi (Konutlar harig¢ tim tipolojiler
icin)

Yapi Malzemesi ve Yasam Donglst Degerlendirmesi (YMD)
moddill igin zorunlu kriter bulunmuyor. Enerji Kullanimi

ve Verimliligi (EKV) moduli icin 1 zorunlu/Puanli kriter
mevcut:

EKV 01 K1 Zorunlu/Puanli: Agirlikli enerji performansinin
artairilmasi (Referans Bina’ya gore enerji ihtiyaci, enerji
tiketimi ve CO2 salimi agirlikli iyilestirme orani)

Su ve Atik Yonetimi (SAY) modili igin 2 zorunlu kriter
iceriyor:

SAY 01 K3 Su kullaniminin sayaglar ile izlenmesi ve kayit
altina alinmasi

SAY 02 K1 Atik yonetim planinin hazirlanmasi

(INO) inovasyon_Bina modiilii yenilikgi ya da iyilestirici
uygulamalarin tesvik edilmesini amaclaniyor, zorunlu
bir moddl degildir ve agirlikli kredi sistemine katkisi
bulunmuyor.

Kapatirken, “Ulusal Olcekte Yapilarimiz Zorunlu Kriterleri
sagliyor mu?” sorusu akla gelebilir. imarli alanlarda
bulunan ve yapi kullanma izni almis yapilarin Yesil Bina
Degerlendirme kilavuzunda yer alan zorunlu kriterleri
saglayacagini degerlendirmek yerinde bir yaklasim
olacaktir.
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53



ORNEKLERLE FAZLA
CALISMA HESABI
VE DENKLESTIRME
UYGULAMASI




Fazla calisma, Kanun’da yazili kosullar ¢ercevesinde,
haftalik kirk bes saati asan calismalardir. Yer altinda maden
islerinde calisan isciler igin ise bu stre haftalik otuz yedi
buguk saat olarak belirlenmistir. Yasal diizenlemelere gére
zorunlu nedenler veya olaganisti haller disinda yer altinda
maden islerinde galisan iscilere fazla ¢alisma yaptirilamaz.

Her bir saat fazla calisma icin verilecek tcret normal
calisma Ucretinin saat basina disen miktarinin yizde

elli yakseltilmesi suretiyle 6deniyor. Yer alinda maden
islerinde calisan iscilerde her bir saat fazla ¢alisma icin
verilecek lcret, normal calisma Ucretinin saat basina disen
miktarinin yizde yizden az olmamak tzere arttiriimasi
suretiyle 6deniyor.

4857 sayili Kanun’un 63. maddesine gore, genel bakimdan
calisma slresi haftada en ¢ok 45 saattir. Ancak is
sdzlesmesi ile bu siireden daha kisa haftalik ¢calisma stresi
belirlenebilir. Aksi kararlastirlmamissa haftalik ¢alisma
siresi, isyerlerinde haftanin calisilan glinlerine esit 6lclde
bollinerek uygulanir.

isci ve isveren anlasirsa haftalik normal calisma siresi,
isyerlerinde haftanin galisilan giinlerine, glinde 11 saati
asmamak kosulu ile farkli sekilde de dagitilabilir.

Fazla strelerle calisma ise, haftalik calisma slresinin

45 saatin altinda belirlendigi durumlarda, ortalama

haftalik calisma slresini asan ve 45 saate kadar yapilan
calismalardir. Fazla ¢alisma ve fazla sirelerle ¢alismaya
iliskin en 6nemli farklardan birisi Gcretlerinin hesaplanmasi
konusundadir. Fazla slrelerle calismalarda her bir saat igin
verilecek lcret, normal ¢alisma Ucretinin saat basina disen
miktarinin ytzde yirmibes yikseltiimesi seklinde édenir.

Fazla galisma veya fazla slrelerle ¢calisma strelerinin
hesabinda yarim saatten az olan slreler yarim saat, yarim
saati asan slreler ise bir saat sayilir.

Fazla calisma ve fazla sirelerle calismayi 6rneklerle
aciklayacak olursak;

1. Haftalik calisma suresi 45 saat olan bir isyerinde, bir
haftada 50 saat ¢alismis olan iscinin 45 saati asan 5
saatlik ¢alismasi fazla ¢alismadir.

2. Bir dershanede 6gretmen olarak ¢calisan Mehmet ile
isveren arasinda yapilan is sozlesmesinde, haftalik
calisma slresi 35 saat olarak belirlenmis ve bir haftada
Mehmet toplam 38 saat calismis ise, 35 saati asan
3 saatlik calisma fazla strelerle ¢alisma olarak kabul
edilecektir.

3.  Ahmet isyerinde calismaya basladiginda haftada 35
saat calisacagina dair is sozlesmesi imzalamis ve bir
hafta icerisinde 50 saat ¢alismistir. Ahmet’in 35 saati
asan ve 45 saate kadar olan 10 saatlik calismasi fazla
sirelerle calisma ve 45 saati asan 5 saatlik calismasi
fazla calismadir. Dolayisiyla 10 saat i¢in %25 artirimli
Ucret 6denecekken, kalan 5 saat icin %50 artirimli
Ucret 6denmelidir.

4. Haftalk calisma slresi 45 saat olan isgi, bir hafta
icerisinde 48 saat 40 dakika ¢alistiginda, fazla ¢alisilan
3 saat 40 dakikalik stre 4 saat olarak kabul edilecektir.
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Serbest zaman uygulamasi

Serbest zaman, fazla calisma veya fazla slrelerle ¢alisma Ayrica, iscinin serbest zaman hakkini 6 ay icerisinde
yapan iscinin bu calismalar karsiligi tcret almak yerine kullandirmayan isverene 4857 sayili Kanun’un 102.
kullandigi izin slresini ifade eder. Yukarida aciklandigi Gzere  maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi geregince idari para
isci fazla calisma veya fazla siirelerle calisma karsihgi tcret cezasl uygulanacaktir (2024 yilinda 2.666 TL).

alabilir. Ancak, fazla galisma veya fazla strelerle calisma

yapan isci isterse, bu calismalar karsiligi zamli Gcret almak Hafta tatilinde ¢alisma

yerine; 4857 sayili Kanun kapsamina giren isyerlerinde, iscilere tatil
e Fazla calistig her saat karsiliginda bir saat otuz dakikay! glinlinden 6nce belirlenmis is gnlerinde calisiimis olmasi
(1,5 saat), kosuluyla yedi glinlik bir zaman dilimi icinde kgsintisiz en
az yirmi dort saat dinlenme (hafta tatili) verilir. Is¢inin tatil
* Fazlasurelerle calistigi her saat karsiliginda bir saat giinii ticreti calistig glinlere gore bir giine diisen Gcretidir.
onbes dakikay! (1,25 saat) serbest zaman olarak Hafta tatili Gcreti bir is karsilig olmaksizin tam olarak
kullanabilir. odenir. Hafta tatilinde isci tatil yapmayarak calisirsa ayrica
Ornek verecek olursak: calisilan tatil gind igin ilave bir glinlik Gcret édenir.
Zeynep, isyerinde calismaya basladiginda haftada 40 Ayrica bilinmelidir ki, hafta tatilinde 1 saat dahi olsa ise
saat calisacagina dair is sézlesmesi imzalamis ve bir gelen isci her ne kadar sadece 1 saat calismis olsa da 7,5
hafta icerisinde 49 saat calismistir. Zeynep'in 5 saat fazla saatlik hafta tatilinde calisma lcretine hak kazanacaktr.
stirelerle calismasi ve 4 saat fazla calismasi vardir. Eger Nitekim, 7 giin icerisinde kesintisiz 24 saat dinlenme
Zeynep, bu calismalarinin karsiligi ticret almak yerine izin hakkina muhalefet edildiginden is¢inin hakkini korumak
kullanmak isterse kendisine: adina yapilan fazla calisma hesaplamalarinda bu duruma

dikkat edilmelidir.
e Fazlasurelerle calisma karsihigi: 5 x 1,25 = 6,25 saat
yani 6 saat 15 dakika ve Asagidaki tabloda galisma hayatinda sikga karsimiza gikan

fazla galisma hesaplamalart ile ilgili toplam 12 puantaj
ornegi ele alinacak ve ozellikli durumlari karsilarindaki
satirlarda aciklanacaktir. Bu tablo insan kaynaklari

isci hak ettigi serbest zaman: uygulayicilari tarafindan bir rehber olarak kullanilabilecektir.

e Fazla calisma karsiligl: 4 x 1,5 = 6 saat olmak Uzere
toplam 12 saat 15 dakika izin verilecektir.

o isverene yazili olarak basvurmak kosuluyla,
e 6 (alt1) ay zarfinda,

e Calisma sureleri icinde,

e Araliksiz sekilde,

e Ucretinde bir kesinti olmadan,

e Tatil ve izin glinlerine denk getirilmemek tzere kullanir.
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Pazartesi

7.5

Sali

10

Carsamba

10

Persembe

7.5

Cuma

10

Cumartesi

10

Pazar

Hafta
Tatili
0

Aciklama

45 saat normal calisma : 45 x 100 TL = 4.500 TL
10 saat fazla calisma : 10 x 150 TL (1,5 katl) =
1.500 TL

Hafta tatili Gereti: 7,5 x 100 TL=750TL

7.5

7.5

10

Rapor
istirahat

7.5

10

Hafta
Tatili
2,5

42,5 saat normal calisma: 42,5 x 100 TL = 4.250
TL Hafta tatili Gcreti: 7,5 x 100 TL = 750 TL Hafta
tatilinde calisma Ucreti (Ek 1,5 yevmiye) : 750 TL
x 1.5 =1.125 TL “Bir haftalik slre icinde kalmak
Uzere isveren tarafindan verilen diger izinlerle
hekim raporuyla verilen hastalik ve dinlenme
izinleri calisilmis glinler gibi hesaba katilir.

isci hafta tatiline hak kazanir. (Maktu tcretli
calisan)” Hafta tatilinde calistirildigi icin, Yargitay
ictihadi geregi ek 1,5 glnlik yevmiye alir: 1.125
TL

(Hafta tatilinde 7,5 saatin altinda olan
calismalar, Yargitay ictihadi geregi 7.5 saat kabul
edilir,

diger bir ifadeyle hafta tatilinde yarim saat
calistirilan bir isci o glin icin ek 1,5 yevmiyeye
hak kazanir;

hafta tatilinde 7,5 saati asan calismalar ise
haftalik calisma slresine eklenir, haftalik calisma
suresi

45 saati asarsa, asan saatler fazla mesai Ucreti
olarak 6denir. )

10

10

10

Devamsiz

7.5

7.5

Hafta
Tatili

45 saat normal ¢alisma : 45 x 100 TL=4.500 TL
Hafta tatili Gcreti: 7.5 x 100 TL = 750 TL “Hafta
tatiline hak kazanmak igin haftalik calisma
sUresinin 45 saat olmasli veyahut tatil gliniinden
dnce Is Kanunu 63. maddeye gore belirlenen is
ginlerinde calisma kosulu aranmaktadir.

7.5

7.5

7.5

Resmi
Tatil
7,5

7.5

10

Hafta
Tatili

45 saat normal calisma : 45 x 100 TL = 4.500
TL 2,5 saat fazla calisma: 2,5 x 150 TL (1,5 kati)
=375 TL Hafta tatili Gcreti: 7,5 x 100 TL = 750
TL UBGT dicreti (1 gtinltk): 7,5 x 100 TL = 750
TL “UBGT calisirsa 1 giinlik ek yevmiye alir.
Haftalik calisma siresini asan 2,5 saat icin fazla
calisma Ucreti alir. UGBT glintinde calismada o
glin icin Ucretini tam olarak alir.

10

Hafta
Tatili
10

45 saat normal ¢alisma : 45 x 100 TL= 4.500
TL 12,5 saat fazla ¢alisma : 12,5 x 150 TL (1,5
kat1) = 1.875 TL Hafta tatili Gcreti: 7.5 x 100 TL
= 750 TL Hafta tatilinde ¢alisma Ucreti (Ek 1,5
yevmiye) : 750 TLx 1,5=1.125TL

Hafta
Tatili

Resmi
Tatil

45 saat normal ¢alisma : 45 x 100 = 4.500 TL
1,5 saat fazla galisma : 1,5 x 150 TL (1,5 kat1) =
225 TL Hafta tatili ticreti: 7.5 x 100 TL = 750 TL
Hafta tatilinde ¢alisma Ucreti (Ek 1,5 yevmiye)
1750 TL x 1,5 = 1.125 TL “isci hafta tatili ve
resmi tatil giinl olan bir gtinde (birlesen giin)
calistiysa hafta tatili calismasi kabul edilir. O
gln icin Ek 1,5 yevmiye alir, toplamda o giin
icin 2,5 yevmiye almis olur. Mikerrer 6deme
olacagindan resmi tatil oldugu gerekgesiyle
ayrica bir 6deme yapilmaz. “
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Pazartesi Sali Carsamba Persembe Cuma  Cumartesi Pazar Acliklama
'::;tl? 45 saat normal calisma : 45 x 100 TL = 4.500 TL
.| Hafta tatili Gcreti: 7,5 x 100 TL = 750 TL Hafta
7. 7. 7. 7. 7. 7. R e L .
> > > > > > TE:QI tatilinde calisma Gcreti (Ek 1,5 yevmiye) : 750 TL
) x1,5=1.125TL
45 saat normal calisma : 45 x 100 TL=4.500 TL
1,5 saat fazla calisma : 1,5 x 150 TL (1,5 kat1) =
Hafta | 225 TL Hafta tatili Gereti: 7,5 x 100 TL= 750 TL
10 10 10 Devamsiz | 7.5 7.5 Tatili | Hafta tatilinde calisma Ucreti (Ek 1,5 yevmiye) :
9 750 TLx 1,5 =1.125 TL Haftalik 45 saat calisma
sdresini tamamladigl icin hafta tatiline hak
kazanir.
37,5 saat normal ¢alisma: 37,5 x 100 TL = 3.750
TL “Hafta tatiline hak kazanmak icin haftalik
75 75 75 75 75 Devamsiz Haftg (;a.a.hg"ma sur?smm 45 saat olmas.l. veyah‘ut tatil
Tatili | glinlinden 6nce 63. maddeye gore belirlenen
is glinlerinde calisma kosulu aranmaktadr. isci
hafta tatiline hak kazanmamustir. “
Hafta 45 saat normal calisma : 45 x 100 TL = 4.500
11 11 11 11 11 Devamsiz Tatili TL 10 saat fazla calisma: 10 x 150 TL = 1.500 TL
Hafta tatili Gereti: 750 TL
44 saat normal calisma : 44 x 100 TL= 4.400
TL 4 saat fazla calisma : 4x 150 TL (1,5 kati)=
Hafta 600 TL Hafta tatili Gereti: 750 TL “Her ne kadar
12 12 12 12 - - ... | toplam galisma stresi 48 saat olup fazla calisma
Tatili L S e .
siresi 3 saat gibi gortinse de; giinlik 11 saati
asan calismalar fazla calisma kabul edildiginden
4 saatlik fazla calisma bulunmaktadir.”
37,5 saat normal calisma : 37,5x 100 TL =
3.750 TL 7.5 saat fazla ¢alisma: 7,5 x 150
TL=1.125 TL Hafta tatili tGcreti: 750 TL “Gece
9 9 9 9 9 i Hafta | (20.00-06.00) 7.5 saati asan calismalar fazla
(Gece) | (Gece) | (Gece) (Gece) | (Gece) Tatili | calisma kabul edilir. stisna iscinin rizasi alinmak

kaydiyla gtivenlik, saglik, turizm ve petrol
arama islerinde gece 11 saate kadar c¢alisma
yaptirilabilir. “
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Denklestirme g¢alismasi

isyerinde denklestirme esasina gore calisma, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismeler sonucu ortaya gikan galisma
surelerinin esneklestirilmesi ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
4857 sayili is Kanunu’nda yapilan yeni diizenlemelerden
birisini olusturuyor. Reel sektdrde talepteki artisa bagh
olarak siparislerin yetistirilmesi amaciyla kisa slre icinde
Uretimin arttirilmasi gereken dénemlerde ya da hizmet
sektorinde yurda gelen turist sayisinin arttigi ya da
mevsime bagli organizasyonlarin sayisinin yikseldigi
donemlerde veya bir insaat projesinin daha 6nce belirlenmis
tarihe yetistirilmesi amaciyla vb. nedenlerle isyerlerinde
denklestirme esasina gore ¢alisma yapilabiliyor.

4857 Sayili is Kanunu’nun 63’tincli maddesi uyarinca,
“Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal calisma siiresi,
isyerlerinde haftanin calisilan glnlerine, giinde 11 saati
asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde, 2
ayhk sire icinde iscinin haftalik ortalama calisma suresi,
normal haftalik calisma slresini asamaz. Denklestirme
slresi toplu is sozlesmeleri ile 4 aya kadar artirilabilir. Turizm
sektorinde 4 aylik sire icinde iscinin haftalik ortalama
calisma slresi, normal haftalik calisma slresini asamaz;
denklestirme siresi toplu is sdzlesmeleri ile 6 aya kadar
artirilabilir.”

is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yénetmeligi’'nin
“denklestirme esasina gore ¢alisma” basligini tasiyan 5'inci
maddesinde; “Taraflarin yazili anlasmasi ile haftalik normal
calisma suresi, isyerinde haftanin calisilan giinlerine giinde
11 saati asmamak kosuluyla farkli sekilde dagitilabilir.” Bu
halde, yogunlastiriimis is haftasi veya haftalarindan sonraki
donemde iscinin daha az sirelerle calistirilmasi suretiyle,
toplam calisma siresi, calisiimasi gereken toplam normal
sireyi gecmeyecek sekilde denklestirilir. Denklestirme 2
ayhk stre icinde tamamlanacak, bu stre toplu is s6zlesmeleri
ile 4 aya kadar artirilabilecekftir.

isyerinde denklestirme uygulamasi yapilabilmesi icin
oncelikle taraflarin anlasmis olmalari gerekiyor. Taraflarin
anlasmasi, is sdzlesmeleriyle isgilerin onaylarinin alinmasi
suretiyle, isverence hazirlanan i¢ ydnetmelik veya personel
yonetmeligi gibi dizenlemelerin isgiler tarafindan

kabul edilmesi seklinde yahut toplu is s6zlesmesine
konulan hukimlerle de gergeklestirilebilir. Boyle bir riza
yoksa isveren tek tarafli olarak denklestirme yapamaz.
Dolayisiyla isginin denklestirme uygulamasi igin rizasinin
her denklestirme uygulamasi 6ncesinde alinmasi zorunlu
degildir.

Calisma Sureleri Yonetmeligi'nin 5’inci maddesi uyarinca,
denklestirme donemi icinde ginlik ve haftalik calisma
sureleri ile denklestirme stiresi uygulamasinin baslama

ve bitis tarihlerinin isveren tarafindan belirlenerek,

isciye bildirilmeli ve isyeri ilan tahtasinda ilan edilmelidir.
Ancak isyeri genel uygulamasi olarak isyerinde surekli bir
denklestirme uygulamasi ylritilebilmektedir. Bu sayede
ilgili ayda bazi haftalarda eksik yapilan calismalar ay icindeki
diger haftalardaki fazla yapilan calismalarla denklestirilecek
ve mahsuplasa usull ile iscinin alacagi Gcrette herhangi bir
artma ya da azalma meydana gelmeyecekftir.
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Sonug

4857 sayili is Kanunu’nun yirirltge girmesiyle birlikte,
isletmelerin insan kaynaklari yonetimi calisanlarinin da
stratejik gorevler Ustlenmeleri gereksinimi dogmustur.
insan kaynaklari yénetimi calisanlarinin ayni zamanda is
Kanunu’nun uygulayicilari olmalari agisindan, getirilen
hikidmleri dogru yorumlamalari gereklidir. Nitekim

bu husus, bir yandan isletmelerin varligini devam
ettirebilmeleri, bir yandan da genel olarak calisma barisinin
strduridlmesi agisindan énemli olan bir konuyu olusturuyor.

Bu yazida, isci ve isveren arasindaki is akdinin vazgecilmez
ve en 6nemli unsuru olan Ucret ile fazla ¢alisma kavramina
ayrintih bir sekilde deginmeye calisim. Fazla ¢alisma
kavramini puantaj ornekleri ile inceleyerek, isciler,
isverenler ve insan kaynaklari yonetimi acisindan yeri ve
onemini ortaya koymaya calistigim bu yazinin sizle icin
faydali olacagini umut ediyorum.
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Sosyal medya Uzerinden sizin ya da temsil
etitiginiz muvekkilinize karsi gerceklestirilen

sug fiilinin belgelenmesi amaciyla, bu fiilin

kanit olarak ekran gorintsu alinmalidir. Ekran
gorintlsuny alirken, sug teskil eden paylasimin
linkinin de goruntlide yer almasina 6zen gosterin.
Bu, paylasimin kim tarafindan yapildigi ve

hangi platformda yer aldigi gibi dnemli bilgileri
de icerecektir. Ayrica, ekran gorintisinin
iceriginde, paylasimin gerceklestirildigi tarihin de
acikca gorilebilir olmasini saglaymn. Bu adimlar,
yasal srecin etkin bir sekilde yuratilmesine
yardimci olacak ve sug fiilinin kesin bir sekilde
tespit edilmesine olanak taniyacaktr.

Sosyal medya platformlarinin 6nemli bir
bolum, kullanicilarin kimliklerine iliskin, Ttrk
adli makamlari tarafindan tespit edilebilecek
bilgileri paylagmiyor. Bu durum, sug faillerinin
belirlenmesini zorlastiriyor. Dolayisiyla,

herhangi bir yasal islem baglatma ihtimaline
karsi, kullanici kimligini belirleyebilecek 6zgin
bilgilerin ekran goérintisd ayrica alinmalidir. Bu
bilgiler, paylasilan icerigin URLSsi, kullanici ad,
paylasim tarihi gibi detaylar olabilir. Bu detayli
ekran gorintuleri, ilerleyen adli sireglerde sucun
failinin kesin olarak tespit edilmesi ve hukuki
yollara bagvurulmasi noktasinda kritik bir rol
oynayabilir. Bu asamada titizlikle hareket etmek,
sucun failinin tespitinde ve adalete ulasiimasinda
belirleyici bir faktor olacaktr.

Suca konu olan fiillerin ekran gorintilerini

CD veya flash bellek gibi tasinabilir depolama
cihazlarina aktarin. Bu, olasi bir veri kaybi veya
paylasimlarin silinmesi riskini ortadan kaldirmaya
yardimci olacaktir. Eger paylasimlarin silinme
tehlikesi bulunuyorsa, bu tlr durumlar igin
glvence saglamak adina ekran gérintilerini
Noterler Birligi’nin e-tespit uygulamasi araciligiyla
resmi olarak tespit ettirin. En glvenilir ve kesin
yol olarak ise, dijital delillerin zaman damgasiyla
islenmesi yontemini kullanin. Zaman damgasi,
dijital verilerin belli bir tarihte var oldugunun
kaniti olup, delillerin otantikligini ve butinlGgin
garanti eder. Bu yontem, adli sireglerde delillerin
kabul edilirligini artirirken, zamana duyarli olan
bu tlr suclar igin kritik bir dneme sahiptir.

Sikayet basvurusunda bulunurken, ekran
goruntulerinin yalnizca basili giktilarini
kullanmak yeterli olmayabilir. Bu nedenle, ekran
goruntulerinin dijital formatlarini da mutlaka
ilgili adli mercilere sunun. Bu hem daha fazla
glvenilirlik saglayacak hem de gerektiginde daha
kolay bir inceleme imkani sunacaktr.
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Ek olarak, ekran gorintulerinin orijinal kopyalarini, yani
asillarini, telefonunuzda veya bilgisayarinizda saklamaya
devam etmelisiniz. Bu, yargilama strecinin herhangi bir
asamasinda, delillerin gecerliligi veya otantikligi Gzerinde
soru isaretleri olusmasi durumunda kritik bir 6neme sahip
olabilir.

Yargilama siireci tamamlanana kadar, sikayet konusu olan
paylasimlari kesinlikle silmeyin. Bu, delillerin batunlGginin
korunmasi ve sugun tam olarak aydinlatilmasi agisindan
hayati Gneme sahiptir.

Eger telefon veya bilgisayar degisikligi gibi bir durum

s6z konusu olursa, paylasimlari ve ekran gortntdlerini
glvenli bir sekilde yedeklemek de cok onemlidir. Boyle bir
yedekleme, delillerin kaybolma veya zarar gormesi riskini
en aza indirgeyecek ve yargilama silrecinin aksamamasina
yardimci olacaktir.

5. Sosyal medya Uzerinden icra edilen hakaret suguna
iliskin deliller, ekran gortntlsl, URL adresi, IP adresi,
trafik bilgilerinin (log kayitlarinin) tutulmasi ve
saklanmasi olarak karsimiza gikiyor. Elektronik deliller
kolay zarar gorebilen, degistirilebilen ve yok edilebilen
deliller olmalari nedeniyle yargilama stirecinde anilan
delillerin dogrulugu yargilamanin objektif ve tarafsiz
olmasi bakimindan oldukga énemlidir. Delillerin
bilgisayar veya ekran ciktisi olarak hazir edilmesi
halinde delil 6zelligi tasiyan seyin ¢ikti degil, dijital
ortamdaki verinin kendisi olmasi gerekiyor. Delilin
glvenilirligi oldukca 6nemli olup, glvenilirlik delilin
muteber olup olmadigina, tarihe uygun olmasina ve
nesnel olmasina bagldir. (ilker Kog, Hiiseyin Cakir,
“Denetim Sireglerinde Dijital Delillerin Elde Edilmesi
ve Korunmasi”, Uluslararasi insan Bilimleri Dergisi,
C.12,S:2, 2015, S. 1096.)

6. Ornegin, Twitter Gzerinden islenen hakaret icerikli
mesajlarin sikayet dilekcesine siyah beyaz ekran
ciktisi olarak eklenmesine iliskin Yargitay kararinda;
“mesajlarin paylasilip paylasiimadiginin tespit edilmesi,
mesajlarin varliginin tespit edilmesi halinde suca
konu paylasimin yapildig Twitter hesabinin kime
ait oldugunun tespiti icin, sosyal paylasim sitesinin
yer saglayicisi olan sirketten, tespit edilen mesajin
ne zaman ve hangi IP numarasindan geldiginin
ogrenilmesi, daha sonra da tespit edilecek IP
numarasinin kime ait oldugu arastirilarak sonucuna
gore saniklarin hukuki durumunun belirlenmesi
gerekirken (*Yargitay 18. Ceza Dairesinin 17.01.2018
Tarih Ve 2015/42049 Esas Ve 2018/371 Karar Sayisi
ile Verdigi Karari.*) bunlarin yapiimadigini ifade
ederek, karari bozma nedeni olarak sayllmistir.
Karar metninden de cikarilacagi gibi siyah beyaz
ekran ciktisiyla iddianame dizenlemesi, kamu davasi
acilmasi, mahkeme ekran gorintulerinin giktisinin
gercekligini arastirmadan karar vermesi Yargitay
tarafindan eksik olarak degerlendirilmistir.

7. Sikayetinizi CIMER gibi cesitli uygulamalar araciligiyla
yapmak yerine, dogrudan yetkili adli mercilere
yapmaniz tavsiye ediliyor. CIMER gibi platformlar
Uzerinden gerceklestirilen sikayetler, isleme konulmasi
strecinde zaman kaybina neden olabilir. Bu tir
bir gecikme, 6zellikle dijital delillerin dogasi geregi
kolaylikla degistirilebilir veya silinebilir olmalari
nedeniyle, delillerin kaybolmasi riskini beraberinde
getirebilir.

Delil kaybi, yargilama sirecinin etkinligini ciddi anlamda
zayiflatabilir ve hakkinizin tam anlamiyla korunmasini
engelleyebilir. Bu nedenle, sosyal medya Uzerinden islenen
suglar s6z konusu oldugunda, sikayetinizi dogrudan yetkili
adli mercilere, yani savciliga veya emniyet birimlerine
yapmaniz, stirecin daha hizli ve etkin bir sekilde
ilerlemesine yardimci olacaktir.

8. Sikayetinizi sosyal medya Uzerinden islenen suclarla
ilgili olarak gerceklestirirken, dogrudan savciliklar
yerine ilgili kolluk birimi (6rnegin, Emniyet MudurlGga
veya Jandarma Komutanligl) nezdinde yapmaniz
daha etkin bir yol olabilir. Savcilik nezdinde yapilan
sikayetler, cogu zaman ilgili kolluk birimine delillerin
toplanmasi amaclyla yazilan talimatlarla devam ediyor
ve bu durum, delil toplama slrecinin 6nemli 6lclide
uzamasina neden olabiliyor.

Bazi bilisim savcilari, sikayetin ivedilik arz ettigi durumlarda
delillerin hizla tespit edilmesi ve bilirkisi raporunun ayni
gln igerisinde tanzim edilmesi yoninde talimat verebiliyor.
Ancak, bu tir bir uygulama oldukga istisnai olup, genellikle
bu sekilde bir islem gerceklesmiyor.

Bu nedenle, sucun niteligi ve delillerin hizla toplanmasi
gerektigi durumlar dikkate alindiginda, sikayetin dogrudan
kolluk birimlerine yapilmasi, delillerin daha hizli bir sekilde
toplanmasini ve yargilama slrecinin daha etkin bir sekilde
ilerlemesini saglayabilir.

Ayrica, bu tir bir sikayet srecinde profesyonel teknik
destek almak, delil toplama sirecinin uygun bir sekilde
yUrutilmesi ve haklarinizin tam anlamiyla korunmasi
acisindan oldukga 6nemli olabilir. Uzman bir avukat ve
bilirkisi rehberligi, yargilama strecinin karmasik ve teknik
yonlerinin basarili bir sekilde asilmasina yardimci olabilir.

9. Sosyal medya Uzerinden islenen suglarla ilgili olarak
kolluk birimine (6rnegin, Emniyet MudurlGga)
gerceklestirdiginiz sikayet sirasinda, delillerin 6zenle
tespiti ve tutanaga gecirilmesini 6zellikle talep etmeniz
gerekiyor. Bu, siphelinin kimliginin net bir sekilde
belirlenmesini saglayacak ve ilerleyen asamalarda
suglamayi inkar etmesi durumunda kullanabileceginiz
saglam delillerin toplanmasina olanak taniyacaktir.
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Kendi aldiginiz ekran goruntilerine gore, kolluk tespit
tutanagi cok daha glvenilir bir delil niteligi tasiyor. Bu
nedenle, sosyal medya Uzerinden kullanici adi ile giris
yapildiginda, sifre unuttum kismina tiklanarak goériinen
telefon numarasinin son iki rakami veya taniml e-posta
adresinin de bu tutanaga eklenmesini istemek, yargilama
asamasinda dnemli bir avantaj saglayabilir.

Bu detaylar, suglamalarin net bir sekilde kanitlanmasini
saglayacak olup, stphelinin kimliginin dogrulanmasi ve

ilgili sugun islenis seklinin ortaya konulmasi agisindan

kritik ®neme sahiptir. SUphelinin ilerleyen asamalarda
suclamayi inkar etmesi durumunda, bu tir detaylar lehinize
kullanilabilecek saglam deliller olusturabilir.

10. Sosyal medya Uzerinden islenen suclar konusunda
kolluk biriminde yeterince ciddiye alinmama ihtimali
bulunuyor. Delil toplama talepleriniz, kolluk personeli
tarafindan yeterince 6nemsenmeyebilir veya yersiz
gorulerek reddedilebilir. Bu tiir karmasik ve hassas
durumlarla karsilasmamak adina, sikayet stirecinizi
konuyu bilen bir avukat ve uzman bir bilirkisi esliginde
gerceklestirmeniz oldukga 6nemlidir.

Avukatin hukuki bilgisi ve deneyimi, delil toplama
strecinin dogru ve etkin bir sekilde yarattlmesine
yardimci olabilirken, uzman bir bilirkisi de teknik ve dijital
delillerin dogru bir sekilde anlasiimasina, toplanmasina ve
degerlendirilmesine katki saglayabilir.

Bu kombinasyon, sosyal medya lzerinden islenen suglarla
ilgili olarak yargilama sirecinin daha saglam bir zeminde
ilerlemesini saglayacak olup, hakkinizin etkin bir sekilde
savunulmasina olanak taniyacaktir. Sucun teknik yonlerinin
karmasikligi ve delillerin dijital dogasi dikkate alindiginda,
uzman bir avukatin yani sira, bu alanda deneyimli bir
bilirkisinin de strece dahil edilmesi, sikdyetin daha saglikli
bir sekilde yUrtttulmesine ve sonug alinmasina biylk katki
saglayabilir.
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Ticari hayatimizda kullanilan belge tiirleri Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda
belirleniyor. Bu yazida, s6z konusu belgelerin gliniimiizdeki kullanimina ve 6zellikle ticari
hayatta bahsi diger belgelere gore daha fazla gegen gider pusulasina deginecegiz.

Oncelikle Vergi Usul Kanunu’na gore belgeler:
Fatura
Madde 229

Fatura, satilan emtia veya yapilan is karsiliginda
masterinin borglandigl meblagi gdstermek lzere
emtiayi satan veya isi yapan tliccar tarafindan
musteriye verilen ticari vesikadir. Ginumuzde
kullanilan e-arsiv fatura yeni bir belge tirld olmayip
kanunda tanimlanan seklini korumustur, tek farki
elektronik ortamda dizenlenmesidir.

E-Fatura

Briit satis hasilati yoninden belli lgtleri asan
mukellefler igin 421 sira numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile e-fatura uygulamasi belirtilen
mukellef gruplari icin zorunlu hale getirilmistir. 433
sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile
e-fatura uygulamasina kayith olan mukelleflerin
birbirlerinden aldiklari mallar ve sagladiklari hizmetler
icin elektronik fatura génderme ve alma zorunlulugu
01.04.2014 tarihi olarak belirlenmistir. Faturanin
VUK tanimindaki hikimlerinin gecerli oldugu

belge tirl olup e-fatura kullanicilarinin birbirlerine
dizenleyecekleri belgedir.

Sevk irsaliyesi

VUK’ta sevk irsaliyesini diizenleyen zorunlu maddeler
mevcut olmayip, VUK 230 maddesinden hareket

ile 173 ve 253 VUK tebligleri genel agiklamalari
yapilmistir. Sevk irsaliyesi de fatura gibi elektronik
uygulamalara dahil edilmistir.

E-fatura uygulamasina kayitl olan ve 2022 yilinda
cirosu 10 milyon lira ve Gzeri olan mikelleflerin de
sektor ayrimi olmadan 1 Temmuz 2023’ten itibaren
e-irsaliye uygulamasina gecis yapmalari devam
ederek, 2023 yili cirosu 10 milyon lira ve Uzeri olan
mikelleflerin 1 Temmuz 2024’ten itibaren e-irsaliye
uygulamasina ge¢mesi zorunlu olacaktir. E-irsaliyenin
farki ise tasima yapan aracin plaka bilgisi ve soférin
kimlik bilgilerinde bulunmasidir.

Perakende Satis Vesikalari
Madde 233

ikinci sinif tiiccarlar, kazanci basit usulde tespit
edilenlerle defter tutmak mecburiyetinde olan
ciftcilerin fatura vermek mecburiyetinde olmadiklari
satislari ve yaptiklari islerin bedelleri bu vesikalardan
herhangi biri ile tevsik olunur:
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Perakende satis fisleri, makineli kasalarin kayit rulolari, giris ve
yolcu tasima biletleri.

Perakende satis fisi, makineli kasalarin kayit rulolari ve biletlerde,
isletme veya mukellefin adi, diizenlenme tarihi ve alinan paranin
miktari gosterilir.

Gider Pusulasi
Madde 234

Birinci ve ikinci sinif tliccarlar, kazanci basit usulde tespit
edilenlerle defter tutmak mecburiyetinde olan serbest meslek
erbabi ve ciftciler, bu Kanun kapsamindaki belgeleri diizenleme
zorunlulugu bulunmayanlara yaptirdiklari isler veya onlardan
satin aldiklari mallar (gercek usulde vergilendirilmeyen
ciftcilerden satin aldiklari mallar harig) icin isi yapana veya mali
satana imza ettirecekleri gider pusulasi dtzenlerler. Vergiden
muaf esnaf icin diizenlenen gider pusulasi, bu kisiler tarafindan
verilmis fatura hikmundedir.

Gider pusulasi, isin mahiyeti, emtianin cins ve neV’i ile miktar ve
bedelini ve is Uicretini ve isi yaptiran ile yapanin veya emtiayi satin
alan ile satanin adlari ve soyadlarini (tizel kisilerde unvanlarini)
ve adreslerini ve tarihi ihtiva eder ve iki nisha olarak tanzim edilir
ve bir nishasl isi yapana veya mali satana tevdi olunur.

Miistahsil Makbuzu
Madde 235

Birinci ve ikinci sinif tliccarlar ile kazanci basit usulde tespit
edilenler ve defter tutmak mecburiyetinde olan iftciler

(4369 sayili Kanunun 81/A-9’uncu maddesiyle degistirilen

ibare Yurarluk: 29.7.1998) gercek usulde vergiye tabi olmayan
ciftcilerden satin aldiklari mallarin bedelini 6dedikleri sirada iki
nisha makbuz tanzim etmeye ve bunlardan birini imzalayarak
saticl giftciye vermeye ve digerini ona imzalatarak almaya
mecburdurlar. Mal, tliccar veya ciftci adina bir adami veya
mutavassit tarafindan alindigi takdirde makbuz bunlar
tarafindan tanzim ve imza olunur. Ciftciden avans Uzerine yapilan
mubayaalarda, makbuz, malin teslimi sirasinda verilir. Mistahsil
makbuzunun tliccar veya alici giftci nezdinde kalan nishasi fatura
yerine geger.

Makbuz Mecburiyeti (Serbest Meslek Makbuzu)
Madde 236

Serbest meslek erbabi, mesleki faaliyetlerine iliskin her tirld
tahsilati icin iki nisha serbest meslek makbuzu tanzim etmek ve
bir nishasini musteriye vermek, musteri de bu makbuzu istemek
ve almak mecburiyetindedir. Elektronik belge uygulamalarinda
glincel olarak e-serbest makbuzu diizenlenmektedir.

Diger Vergi Usul Kanunu Belgeleri

1-Ucret Bordrosu: isverenin iscilerine her ay diizenli olarak yasal
kesintilerini ve odedikleri Gcretleri gosteren bordrodur. (VUK,
md.238)

2-Tasima Irsaliyesi: Ucret karsiliginda tasima yapanlarin
diizenledigi belgedir. Malin cinsi, miktari, alinan nakliye Ucret
tutarina iliskin sttunlar ile mali génderen ile alicinin kimlik bilgileri
ve malin nereye ve kime gonderildigi, stirticinln adi soyadi ve
kimlik bilgileri yer almaktadir. (VUK,md.240).

Elektronik uygulamalarda e-irsaliye olarak kullaniimaktadir.
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3-Yolcu listeleri: Sehirler arasi yolcu tasimalarinda yolcu
bileti kesmeye mecbur olan mukelleflerin diizenledigi
belgedir. Tasitin plaka numarasi, sefer tarihi ve hareket saati
ile bilet numaralari isaretlenmek suretiyle yolcu sayisi ve
toplam hasilat tutarlari yer alir.

4-GUnluk Musteri Listesi: Otel ve Pansiyon gibi konaklama
yerlerinin odalar, bélmeler ve yatak planlarina uygun olarak
dizenledikleri belgelerdir (VUK,md.240).

Tark Ticaret Kanunu’na gore belgeler ise soyledir;

Emre Muharrer Senet (Bono) (TTK,md.776),

Cek (TTK,md.780), Police (TTK,md.671), Tahvil
(TTK,md.504-506), iimiihaber (TTK,md.486), Kuponlar
(TKK,md.660), Hisse Senedi(Pay) ( TTK,md.476-501),
Makbuz Senedi ve Varant (TTK,md.832-843), intifa Senetleri
(TTK,md.502-503), Talon (TTK,md.661), Konsimento
(TTK,md.1228-11246)

Bu belgeler icin kullanim sekli olarak uygulamada tartismaya
en ¢ok konu olan belge tirl yazimizin basinda belirttigim
gibi gider pusulasidir. Gider pusulasi mahiyeti itibari ile
faaliyetlerini mikelleflere, baghlik arz etmeksizin, bir isyeri
acilmadan herhangi bir organizasyona bagli olmadan
yapmalari, yapilacak 6demeler icin mukelleflerce gider
pusulasi dizenlenmektedir. Ornek olarak; is yerine gelip
temizlik hizmeti veren kisiler, sahsi olarak evinde tercime
yapan kisiler, isyeri calisanlarina yabanci dil egitimi veren
kisiler, bir tasima yapilmasi halinde tasima yapan kisiler, basit
tamirat ve tadilat yapan kisiler. Ozet olarak, vergi mukellefi
olmayan kisilerden alinan hizmetler icin yapilan 6demeleri
tevsik etmek maksadiyla diizenlenmektedir.

VUK’a gore 234’Gncl madde de vergiden muaf esnaftan
alinan mal ve hizmetler icin gider pusulasi dizenlenecegi
belirtilmistir. Vergi kesintisinin yapiimasi ise G.V.K.'nun 9.
maddesinde dlzenlenmistir. Buna gore;

Ticaret ve sanat erbabindan asagida yazil sekil ve suretle
calisanlar gelir vergisinden muaftir.

1. Motorlu nakil vasitalari kullanmamak sarti ile gezici
olarak veya bir isyeri agmaksizin perakende ticaret ile istigal
edenler (Giyim esyalariyla zati ve sus esyalari, degeri ylksek
olan ev esyalari ile pazar takibi suretiyle gida, bakkaliye

ve temizlik maddelerini ve sabit is yerlerinin 6niinde sergi
acmak suretiyle o is yerlerinde satisi yapilan ayni neviden
mallari satanlar harig);

2. Bir isyeri agmaksizin gezici olarak ve dogrudan dogruya
mstehlike (tUketiciye) is yapan hallag, kalayci, lehimci,
musluk tamircisi, cilingir, ayakkabi tamircisi, kundura
boyacisi, berber, nalbant, fotografci, odun ve komur kiricisi,
camasir yikayicisi ve hamallar gibi kiicik sanat erbabi;

3. Kéylerde gezici olarak her tirli sanat isleri ile ugrasanlar
ile ayni yerlerde ayniisleri bir isyeri agmak suretiyle
yapanlardan 47’'nci maddede yazil sartlari haiz bulunanlar
(52"inci madde simuliine girenler bu muafiyetten
faydalanamazlar);
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4. Nehir, gol ve denizlerde ve su gegitlerinde toplami 50
risum tonilatoya (50 risum tonilato dahil) kadar makinesiz
veya motorsuz nakil vasitalari isletenler, hayvanla veya bir
adet hayvan arabasi ile nakliyecilik yapanlar (Bu bentte yazili
oOlgiler, birlikte yasayan eslerle velayet altindaki cocuklar
hakkinda veya ortaklik halindeki isletmelerde, bu kimselerin
veya ortakhgin islettigi vasitalar toplu olarak nazara alinmak
suretiyle tespit edilir);

5. Ziraat islerinde kullandiklari hayvan, hayvan arabasi,
motor, traktdr gibi vasitalar veya sandallarla nakliyeciligi
mutat hale getirmeksizin ara sira Ucret karsilig§inda esya ve
insan taslyan ciftciler;

6. Evlerde kullanilan dikis, nakis, mutfak robotu, Gt ve
benzeri makine ve aletler hari¢ olmak tzere, muharrik
kuvvet kullanmamak ve disaridan isci almamak sartiyla;
oturduklari evlerde imal ettikleri havlu, 6rtd, carsaf, corap,
hali, kilim, dokuma mamdlleri, kirpinti deriden Uretilen
mamdller, 6rgl, dantel, her nevi nakis isleri ve turistik esya,
hasir, sepet, stiplrge, paspas, firca, yapma ¢icek, pul, payet,
boncuk isleme, tig 6rgl isleri, ip ve urganlari, tarhana, eriste,
manti gibi Grtnleri isyeri acmaksizin satanlar. Bu drinlerin,
pazar takibi suretiyle satilmasi ile ticari, ziraf veya mesleki
faaliyetleri dolayisiyla gelir ve kurumlar vergisi mukellefi
olanlarin dizenledikleri hari¢ olmak tzere; dizenlenen
kermes, festival, panayir ile kamu kurum ve kuruluslarinca
gecici olarak belirlenen yerlerde satilmasi muafliktan
faydalanmaya engel degildir.

7. Ticari isletmelere ait atiklari mutat olarak veya belli
araliklarla satin alanlar hari¢ olmak Uzere, bir isyeri
acmaksizin kendi nam ve hesabina minhasiran kapi kapi
dolasmak suretiyle her tirli hurda maddeyi toplayarak veya
satin alarak bu mallarin ticaretini yapanlara veya tekrar
isleyenlere satanlar;

8.Bu Kanun’un 47’nci maddesinde yazili sartlari haiz
olanlardan kendi Urettikleri Grinleri satanlara munhasir
olmak Uzere el dokuma isleri, bakir islemeciligi, cini ve
comlek yapimi, sedef kakma ve ahsap oyma isleri, kasikcilik,
bastonculuk, semercilik, yazmacilik, yorgancilik, kececilik,
lUle ve oltu tasl isciligi, carikcilik, yemenicilik, oyacilik

ve bunlar gibi geleneksel, kiltirel, sanatsal degeri olan

ve kaybolmaya ylz tutan meslek kollarinda faaliyette
bulunanlar;

9. Yukaridaki bentlerde sozi edilen islere benzerlik
gosterdikleri Maliye Bakanlginca kabul edilen ticaret ve
sanat isleri ile istigal edenler.

Yukaridaki agiklama ¢ergevesinde s6z konusu isleri vergi
mikelleflerine bagllik arz edecek sekilde yapanlar esnaf
muafligindan yararlanamazlar.
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Bu duruma ilaveten ayrica GVK 94’de gore de gider
pusulasi dizenlenmesi durumunda tevkifat yapilmasi
gereken islemler soyledir;

94/2: Yaptiklari serbest meslek isleri dolayisiyla bu isleri
icra edenlere yapilan 6demelerden (Noterlere serbest
meslek faaliyetlerinden dolayi yapilan 6demeler haric);

a) 18’inci madde kapsamina giren serbest meslek isleri
dolayisiyla yapilan 6demelerden, %17

b) Digerlerinden, %20

94/13: Esnaf muafligindan yararlananlara mal ve hizmet
alimlari karsihiginda yapilan 6demelerden,

a) 9’uncu maddenin birinci fikrasinin (6) ve (8) numaral
bentlerinde yer alan emtia bedelleri veya bu emtianin
imalinde 6denen hizmet bedelleri Gzerinden %2

b) Hurda mal alimlariicin % 2,
c) Diger mal alimlariigin % 5,

d) Diger hizmet alimlari (a, b ve c alt bentleri hari¢ olmak
Gzere mal ve hizmet bedelinin ayrilamamasi hali de bu
kapsamdadir) igin % 10.

Bu bilgiler 1siginda kendi gorisimz ile mali idarenin
gorisl sureklilik ve baghlk arz etmeyen islemlerde alinan
hizmetlere iliskin islemlerin, 6demelerin tesviki icin gider
pusulasi kullanilabilmektedir. Burada hizmet veren kisilerin
bu hizmetlerini yil icinde vergi mukelleflerine kag defa
yaptigini hizmeti alan mukelleflerce de bilinmemektir.

Sureklilik ve baghhgi ifade etmek igin drnek vermek gerekir
ise, ayni isyerine her hafta 2 glin temizlige gelen kisi, bir

ay boyunca haftada 3 giin ¢ekim yapmak icin gelen kisi vb
hizmetler denilebilir. Artik bu durum hizmette streklilik

ve baglilik arzi olusturmaktadir. Ornekleri cogaltabiliriz,
mikellefler bu riski bilmelerine ragmen bu isleme devam
etmektedir.

Burada artik isci ve isveren iliskisi dogmus olmakla beraber
miikellefler bu riski bilmelerine ragmen artan oranli gelir
vergisi tarifesine gore hesaplanan gelir vergisi, damga
vergisi, isci ve isveren sigorta primleri ile isci calistiriimasi
sonucunda is gtvenligi dizenlemeleri, 6zUrlG istihdami
gibi istihdam maliyetlerine katlanmamak icin ilgili kisileri
Gcretli/sigortali olarak degil de arizi nitelikte veya gegici
hizmet olarak gérmektedirler.

Mali idarenin sireklilik ve baghlk eden islemlere iliskin
gorisi ise verilmis olan 6zelgelerde ayni yilda veya birbirini
izleyen yillarda birden fazla olarak degerlendiriimektedir.

Sonug ve degerlendirme

Hizmet veren kisi ile kismi streli dahi olsa streklilik ve
bagimlilik arz edecek bir is iliskisi olusmasi durumunda
veya olusmasi ihtimali varsa, bu kisilerin sigortali ise
girislerinin yapilmasi ve lcret bordosu dizenlenmesi
zorunludur. Ayrica isin niteligine gore hizmet veren kisiler
mikellefiyet tesis ettirilerek serbest meslek makbuzu
dizenlenmesi gerekir.

Mali idare ve SGK’nin KDV, stopaj ve prim kayiplarini telafi
etmek icin yapilacak hizmetlerin niteliklerine gére sinirlari
cizilmeli ve ginlin sartlarina gore diizenleme yapilmasi
gerektigi kanaatindeyiz.
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Sanayi Devrimi, insan ve hayvan guicline dayali
Uretim tarzindan, makine glcintn hakim oldugu
Uretim tarzina gegcistir. Bu tarz tGretim 18. ylzyilda
ingiltere’de, 6zellikle dokuma sektériinde ortaya
¢tkmis, daha sonra diger alanlara yayilmistir.
Makineye dayal Uretime gecisle birlikte Gretimin
sekli ve miktari da artmistir.! Sanayi Devrimi’'nin en
aclk ozelligi Gretimin ¢apinda gorilen blyik artis
idi. Daha fazla mekanik glg, daha fazla hammadde,
daha fazla Uretilmis mal, daha fazla atik, daha fazla
ulastirma, sanayi ve ticaret sureglerini izleyecek
daha fazla yazman, mallari satin alacak daha fazla
tlketici, satacak daha ¢ok satici ve buyik sermayesi
olan, daha c¢ok insan calistiran daha buyuk firmalar,
hizla ortaya ¢ikti.

Daha eski, daha basit yapim bicimlerinin yerini,
daha ucuz ve ayni zamanda daha kaliteli mallariyla
fabrika Gretimi aldi.2 GUnimuzde 4. Sanayi Devrimi
olarak nitelendirilen donem; yapay zeka, i¢ boyutlu
yazicilar, robot teknolojisi, internet, siricisiz
arabalar gibi ilk Gg¢ sanayi devriminin yapisini
tamamen degistirecek yeni buluslari kapsiyor.

Gelinen bu noktada bir fabrika dustnin ki
aydinlatmaniz, 1sitmaniz, sogutmaniz ya da
havalandirmaniz gerekmiyor. icinde calisan isciler
yorulmuyor, yemek yemiyor, uyumuyor, ise ge¢
kalmiyor, mola vermiyor, grev yapmiyor, zam
istemiyor, hatta Ucret bile istemiyor, fazla mesaiden
yakinmiyor ¢lnkU zaten 7 glin 24 saat ¢alisiyor.

Tehlikeli gorevlerde veya is kazalarinda yaralanma
ya da 6lme riski yok, tazminat, sigorta ve prim gibi
ek maliyetler de yok. Bu iscilerin isverene dava
acma olasiligl, emeklilik talepleri, yillik izinleri ya da
kisisel gelisimleri icin hizmet ici egitim alma ihtiyaci
da yok. iste tam bu noktada karanlik fabrika deyimi
ile karsilasiyoruz.
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Karanlik fabrika, minimum veya sifir insan midahalesi ile
Gretim saglayan, makinelerin operatdre veya gdzetime
ihtiya¢c duymadan otomatik olarak ¢alismasini hedefleyen
bir Gretim yontemidir. Karanlk fabrika yontemi, Gretim
strecinin kritik kisimlarinda daha fazla otomasyona dayanir.
Ayni zamanda Uretim sUrecinin, insanlar fabrikadan
ayrildiktan sonra da devam edebilmesi saglanir. Bu sekilde
imalatta devamlilik saglanirken, ayni Griin kalitesinde sabit
bir Gretim ¢iktisi elde ediliyor. Karanlk Gretim belirli bir
proses degil, bir Gretim metodolojisidir. Gerekli otomasyon
sistemlerinin saglanmasiyla bircok fabrika bu yontemi
isletmesinde uygulayabilir. Karanlik fabrika, “lights-

out”, 1siksiz olarak adlandirilsa da kullanilan otomasyon
sistemleriyle Uretimde 1siklari kapatmaktan ¢cok daha genis
bir etkiye sahiptir.

Personel kaynakli kati ve sivi atik olusumunu, aydinlatma,
Isitma ve havalandirma icin gereken eneriji ihtiyacini,
tekrarlanan ve tehlikeli gorevlerde veya is kazalarinda
yaralanma ya da 6lUm riskini ortadan kaldirmakla beraber,
insan kaynakli Gretim hatalari olmadigi icin Grun kalitesini
artiriyor ve hatal trtnlerden kaynakh hammadde atiklarini
minimize ediyor.?

GUnUmuzde en gelismis Uretim tesislerinde, insanlardan
daha fazla robotlara yer verilmeye baslanmistir. insanlar
daha fazla yaraticilik ve 6ngori gerektiren gorevlerle
ugrasirken, daha basit ve tekrarlayan gorevler robotlar
tarafindan Ustlenilmistir. Daha fazla otomasyon ve
erisilebilirlik saglayan bu faaliyetler, “karanlik fabrika” olarak
bilinen yeni bir Gretim metodolojisinin merkezidir.

Batun dinyada hizla yayilan karanlik fabrika prosesleri insan
glctnl yalnizca kalite kontroll ve bakim gibi alanlarda
kullaniyor. Turkiye’de de bu dénisiim sdrecinin benzer
sekilde isledigi goriltyor. Un fabrikasindan tutun, kigik

ev aletleri ve profesyonel ev aletleri Greten fabrikalara
kadar Turkiye'de bu déonistimin ilk 6rnekleri olusuyor. Sac
metal sekillendirme ve montaj alaninda Gretim saglayan
enddstrilerin donlsimu ise devam ediyor.

insansiz Giretim modeli olan karanlik fabrikalarla birlikte
akla ilk gelen soru elbette ortaya ¢ikacak issizlik sorunu.
Fabrikalarda iscilerin kol glicline dayanan tretimden
robotlarin yazilimlarinin sirekli olarak gelistirilebilmesi
icin kodlama bilgisine ihtiya¢ duyulan bir Gretim slrecine
geciliyor. Robotlar henlz neyin hangi malzemeden
Uretilecegine kendi kendilerine karar veremiyorlar ancak
ileride yazilim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde bu
sorun da ortadan kalkabilir. Olasi bir senaryoda tretimin
ancak robotlarin bakim ve onarimiile yazilimlarinin
iyilestirilmesi gibi asamalarinda emege ihtiyac¢ duyulabilir.

Tam sanayi devrimlerinde oldugu gibi 4. Sanayi Devrimi
sonrasinda da isglictiinde bir donlsim olacagi acik. Gelisen
teknoloji ve Uretimde saglanan verimlilik artisi her sanayi
devriminde oldugu gibi isglict tarafindan bir bakima
endiseyle karsilanmis ancak her seferinde ortaya ¢ikan
yeni meslekler ve is kollari issizligin korkulan boyutlara
ulasmasina engel olmustur.

! (Bahaeddin YEDIYILDIZ, Tarih, MEB Yayinlari, II. Cilt, Istanbul:1994, s 78.)
2 (William Mc NEIL, Diinya Tarihi, (Cev: Alaaddin SENEL), imge Kitabevi, Ankara: 1994, s. 465.)
3 “Karanlik Fabrika (Lights-out Manufacturing) Nedir?”. www.retmes.com
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Sanayide gerceklesen devrimleri egitimde gerceklesen
donlstmler izlemis, boylece yeni mesleklere uygun
bireylerin yetismesi mimkin hale gelmistir. Yasanan bu
tecribeler iyimser bir bakis agisi saglasa da otomatlarin,
robotlarin ve diger yapay zeka teknolojilerinin her gecen
gln hayatimiza daha fazla girdigi bugtinlerde biraz da
kiresel ekonomik yavaslama neticesinde isglicl talebinin
oldukga azalacagi kaginilmaz olacaktr.

Yeni teknolojilere adaptasyon ne kadar glgli olursa
insanlarin igsiz kalma riskleri de o kadar disik olacaktr.
Temel egitimde kod yazmanin 6gretilmeye baslanmasi
gelecekte ihtiyag duyulacak insan glictiniin yetistiriimesini
amagliyor. Gelecekte tretim karanlik fabrikalarda robotlar
tarafindan gergeklestirilirken Uretim slreglerine ait
planlama, kalite kontrol, makinelerin bakim ve onarimi ile
robotlarin yaziliminin gelistiriimesi gibi konularda insanlara
duyulan ihtiyag devam edecek gibi gorinuyor. Egitimli insan
glclne ihtiyag duyulacak alanlar: Acil ve rutin bakim, kalite
kontrol, sistem kurulumu, sistemin yeniden yapilandiriimasi
ve yukseltilmesi, i¢ sistemlerin yonetimi, elektrik ve sihhi
tesisat, iletisim, Uretim ve isleme sistemlerinin izlenmesi,
Uretim planlamasi ve koordinasyonu, yeni trln Gretiminin
uygulamasi ve yonetim olabilir. Karanlik fabrikalarin ilk

One gikan dezavantajlarindan biri igsizlik veya bir baska
deyisle egitimli insan gucline olan ihtiyacin artmasi. Clnkd
gelecekte Uretim robotlar tarafindan gerceklestirilecegi igin
insan glclne duyulan ihtiyag azalacak. Boylece tUretimde
niteliksiz isgiye olan ihtiyag da ortadan kalkacak. Bu durum
Uretimin gerceklestirildigi karanlik fabrikalarda ¢alisanlari
zor durumda birakacak gibi gériunlyor ¢inkl yapay zekanin
gelisimi ile kendi kendilerini kodlayabilen ve tasarlayabilen
robotlar Gretimi tamamen devralabilir.*

Ekonominin gelecegi

Endistri 4.0'in temel alt yapisini olusturan Gretim
enddistrisinde blyuk déntsimler ortaya gikaran ve tam
merkezinde yer alan akilli fabrikalar, Gretim sireglerinin
artan karmasikligi ile dinamik ve hizla degisen sinir kosullari
ve isletmelerde ortaya ¢ikan sorunlari ¢cézecek esnek ve
uyarlanabilir Gretim sirecleri saglayan bir Gretim sistemidir.
Akilli fabrikalarin temel amaci, daha etkili tedarikgi yonetimi,
disuk fire ve hata oranina sahip ve daha kaliteli Grinlerin
Uretilmesidir.

Uretimde maliyetlerin diismesi, kusurlu irtin miktarinin
azalmasi, enerjide tiketimin azalmasi yoluyla cevre
kirliliginin de azalmasi ve verimliligin artmasi karanhk
fabrikalarin olumlu yanlari arasinda sayilabilir. Ancak yine
de issizlik buyik bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor. Yerini
makinelere kaptiran mesleklerde calisan insanlarin gerekli
egitimlerden gecerek daha vasifli islere transfer olmasi
gerekecek. Makineler Uretimle ugrasirken insanlarin
kendilerini gelistirmeye ve egitime ayiracak daha fazla vakti
olacak. Ancak yine de ise ihtiyaci olan insan sayisinin, insana
ihtiyac duyulan is sayisina kiyasla cok daha yUksek olmasi da
muamkdadn.

“Karanlik Fabrikalar Gelecegi Aydinlatacak mi? Esra ALP COSKUN [ Dokuz
Eylil Universitesi Iktisat Anabilim Dali Doktora Ogrencisi, Dog. Dr. Yener
COSKUN [ SPK Basuzmani
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Bugline kadar ekonomilerin deneyimledigi issizlik oranlari bir
hayli yukari tirmanabilir. issizlik oranlarinin yiikselmesi, artan
verimlilikle birlikte Uretilen bir yigin malin yalnizca toplumun
belirli vasiflara sahip olan ve calisan isglci tarafindan talep
edilmesine yol acarak Gretim fazlaligi ya da tiketim azlig|
nedeniyle ekonomiler tGzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Bu da toplumda gelir esitsizliginin artmasina yol agabilir.

Olumsuz beklentiler genellikle issizlik Gzerinde yogunlasirken
olumlu beklentilerin yaygin etkileri aslinda ¢cok daha fazla.
insanlarin fiziksel glictinii asan agirliklarin makineler
tarafindan tasinmasi, zehirli gazlarin ortaya cikabildigi
tehlikeli Gretim sUreglerinde makinelerin yer almasi, is
kazalari nedeniyle hayatini kaybeden ya da yaralanan
iscilerin olmamasi, insanlarin daha az g¢alisma saati ile

daha ¢ok bos zaman ortaya ¢ikmasi sayesinde kendilerini
gelistirmeye odaklanabilmeleri gibi ¢cok sayida faydasindan
da s6z etmek mUmkdin. Ayrica enerji tiketimi ve isgliciinden
saglanan tasarruf sayesinde maliyetin azalmasi ile daha etkin
ve verimli gerceklesen Uretim, fiyatlarin da dismesine yol
acabilir. Uretimin 24 saat boyunca gerceklesebilecek olmasi
ve nispeten hizlanmasi karanlk fabrikada Gretim yapan
sirketlere buyuk bir rekabet avantaji saglayacaktr.

Teknolojik degisim ve donisimn hiz kazandigi giinimizde
herkes payina disen gelisim sorumlulugunu yerine
getirmelidir. En basta mesleki uyum sorunu olmak tzere
sosyolojik olarak ortaya cikacak tim degisimler ve buna
istinaden yasanacak sorunlara hazir hale gelebilmelidir.
Aksi taktirde adaptasyon problemleri, piyasadaki rekabet
sartlarinin bozulmasi, byuk issizlik sorunlari, buytk gog
dalgalari ve sosyolojik (egitim, saglik, psikolojik) problemler
yasanma ihtimali ylksek olacaktir.

Yoksullugun 6nlenmesi, herkesin belirli bir egitim ve saglk
hakki ile donatilmasi, gelir dagilimindaki esitsizliklerin belirli
bir 6lclide de olsa giderilmesi, issizligin ortadan kaldiriimasi
gibi sosyal politikanin temel hedefleri bile Glkemizde heniz
tam manaslyla saglanamamisken, yeni bir teknolojik degisim
ve dénlsimin yasanmasi sonrasinda Uretim modellerinin
topyekln déonisimi hig kicimsenmeyecek derecede bir
sosyo-politik etki doguracaktr.
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Pandemiyle hayatimiza daha da fazla yerlesen
uzaktan ¢alisma modeli pandemi sonrasinda da
hayatimizda yer almaya devam ediyor. Tamamen
uzaktan ¢alisma modelini benimseyen sirketlerin
yani sira, hem uzaktan hem de ofisten ¢alismayi
yani hibrit modeli kullanan birgok sirket var. Kisilerin
tercihlerine gore bu ¢alisma modellerinin eksi ya da
arti yonleri olabilir.

Ancak burada odaklanmak istenilen sey bu artiya
da eksilerden ziyade genellikle gbzden kagirilan
farkli bir konu: Uzaktan calisan kadinlarin ve
erkeklerin farkli deneyimleri. Ciinku her iki cinsiyet
de uzaktan calismaya uyum saglamanin zorluklariyla
ugrasirken, kadinlarin almak zorunda oldugu farkh
sorumluluklar mesleki gorev sinirlarinin cok otesine
uzanabilir.

Geleneksel olarak kabul edilen ev ve aile kavramlari,
ne yazik ki hala kadinlarin daha fazla sorumluluk
Ustlenmesi gereken alanlar. Ev isleri ve cocuk
bakimi gibi islerin birincil sorumlulugu cogu zaman
kadinlara ait. Uzaktan c¢alisan kadinlarin, bu ev ici
yukumlilikleriyle birlikte is ve ev arasindaki sinirlari
bulaniklasabilir.

Gogu kadin icin evden ¢alismak evin igindeki
sorumluluklarinin ertelenmesi anlamina gelmez.
Tam aksine hali hazirda var olan ¢ok yonli rollerine
daha da karmasiklik ekleyebilir. Toplumsal cinsiyet
normlari ve beklentiler, cogu zaman mesleklerine ve
yetkinliklerine bakilmaksizin, kadinin dogasi geregi
ev ve aile kavramlarindan sorumlu oldugu fikrini
sirdirmeye devam eder. Bu durumda aslinda farkh
seylere yol acar.

Ornegin; kadinlarin is gériismelerinde hibrit ya

da uzaktan calisma olanaklarini 6grenmeye daha
fazla hevesli olmalari ya da is gbrismelerindeki
yoneticilerin kadinlara “Evli misiniz?” “Cocuk
distntyor musunuz?” gibi gereksiz sorular
yonetilmesi gibi durumlara yol acabilir. Cogu kadin
evden calisarak hem is hem de ev yukumluliklerini
gin icinde Ustlenmeye hazirdir ya da mecburdur.
Yoneticilerin de bu sorulari sorma sebepleri aslinda
kadinlarin bu ekstra yakamluliklerinin farkinda
olmalari ve ise alim yaparken daha az sorumluluga
sahip adaylari tercih etmeleridir.
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Bu esitsiz yuklerin etkileri bireysel
deneyimlerin de 6tesine uzanir. Cogu
kadinin Ustine yiklenen bu orantisiz yik,
bazi cinsiyet esitsizliklerini de strdurir

ve kadinlarin kariyerlerine tam olarak
odaklanamamalarina neden olabilir. Ornegin
Tarkce'ye “cam tavan” olarak gevrilen “glass
ceiling” kavrami. Bu kavram kadinlarin
herhangi bir organizasyonda liderlik ve
yoneticilik pozisyonlarina yikselmesini
engelleyen gériinmez engelleri ifade eder.
Kadinlar sahip olduklari sorumluluklar
nedeniyle calistiklari kurumlara daha az
bagli olduklari seklinde algilanabilir. Bu algi
nedeniyle belki de kadinlarin erkeklere gére
ylkselmeleri ve terfi almalari daha uzun bir
sirecte gerceklesebilir.

Kadinlarin uzaktan galismada karsilastigl
esitsizliklerin isverenler tarafindan ele
alinmasi gerekir. isverenler, kadinlarin
karsilastigl benzersiz zorluklarin farkina
varmali ve onlarin butlnsel refahini
destekleyen politika ve uygulamalari
uygulamalidir.

Esnek calisma diizenlemeleri, ebeveyn izni
politikalari ve cocuk bakimi hizmetlerine
destek, daha esitlik¢i bir uzaktan calisma
ortami yaratmaya yonelik temel adimlardir.
Ek olarak, geleneksel cinsiyet normlarina
meydan okumak ve isyerinde kapsayicilik

ve destek kiltirind tesvik etmek, uzaktan
calisma ortamlarinda cinsiyet esitligini tesvik
etmek icin cok 6nemlidir.

Sonug olarak, uzaktan calisan kadinlarin
deneyimleri, is-yasam dengesini nasil
kavramsallastirdigimiz ve ona nasil
yaklastigimiz konusunda bir dusiince
degisikligine duyulan ihtiyacin altini giziyor.

Kadinlarin sirtina yUklenen esitsiz ytkleri
kabul edip ele alarak, tim bireylerin hem
kisisel hem de profesyonel olarak gelisme
firsatina sahip oldugu daha esitlikci ve
kapsayici bir uzaktan calisma ortami
yaratabiliriz.
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