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BUTUNLUK

Basarimiz; kolektif bitlnluk, sinerji ve ekip uyumundan
gecmektedir. Duristligu temel prensip edindigimiz
islerimizin birlikte ve guclu bir sekilde ilerlemesi icin
musteri firmalarimiza gucla bir destek saglamaktayiz.
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PKF Yonetim Olgunluk
Endeksini Hayata
Gecirirken

Yoénetim 7 basamakl bir merdivendir, hangi adimi
atacaginiz kaginci basamakta oldugunuzla ilgilidir.

P. Drucker

KF Y6énetim Danismanhgi ekibimizin, uzun stredir

Uzerinde galistigi online kurum analizi uygulamasini
tUm isletmelerimizin hizmetine sunmanin memnuniyeti
icindeyiz. Artik isteyen tim ig sahipleri ve yoneticiler,
kendi igletmelerini farkli alanlarda, uzmanlikla
olusturulmus 130 civarindaki ifade-yargl Uzerinden
degerlendirip, bdlimler bazinda olgunluk-ydnetim
derinligi seviyelerini gérme imkanina erigecekler.

Yonetim Olgunluk Endeksimiz, sirketin yapisina
gbre Ozellestirilen bir degerlendirme modeli olarak

tasarlanmistir. Olgunluk Endeksi sirketin yénetim _

pratigini ve slreclerini daha ayrnntili bir sekilde
degerlendirmek amaciyla sirketin yapisina gére 6zel
ifadeler ve kriterler icermektedir.

Bu kriterler, sirketin sahip olmasi gereken ydnetim
becerileri, sUrecler, takip, bilgi ve kiltdrle ilgilidir.
(")rnegin; stratejik planlama, liderlik gelistirme,
performans, 6rgutlenme gibi sirketi kapsayan birgok
alanda farkl kriterler 6lcekte yer almaktadir.

Olgunluk endeksi; farkll sektérler ve sirket tipleri
icin kolaylikla uyarlanabilir. Her organizasyonun
farkl ihtiyacglari ve o6ncelikleri oldugu gbz 6nine
alinarak, élcek esnek bir yapida hazirlanmistir. Uretim
isletmelerinde Uretim ile ilgili parametreler dlcege
dahil edilirken, GUretim bulunmayan igletmelerde
bu parametrelerin timU otomatik olarak &lcekten
kaldirilir. Bu da sirketlere dlgegi kendi baglamina goére
uyarlayabilme imkani saglar.

Mertcan Asdemir
Yonetim Danismanligi Ortagi

Dr. Kutalmis Emre Ceylan
Yonetim Danismanligi Ortagi

Olgunluk endeksi 6 farkh dlgiim kriteri ve

rapordan olugsmaktadir;

1. Olgunluk endeksi élcuimu i¢in belirlenen
tum kritik sorularin yanitlarina gére; sirketin
genel olgunluk performansi degerlendirilir
ve Genel Yonetim Olgunluk Endeksi
puanina ulagilir.

2. Satig-pazarlama sistemi icin belirlenen
6zel sorularla sirketin  Satig-Pazarlama
Yonetimi performansi dlculir ve Satis-
Pazarlama Olgunluk Endeksi puani
raporlanir.

3. Tedarik Zinciri Yonetimi igin belirlenen
O6zel sorularla sirketin  Tedarik Zinciri
Yonetimi performansi 6lclltr ve Tedarik
Zinciri Olgunluk Endeksi puani raporlanir.



Yanitlanan tUm sorular fonksiyonlar bazinda,
boyutlar bazinda ve bilgi mimarisi bazinda
Ozellestirilmigtir. Bu degerlendirmeler
sonucunda 3 farkli 6lcim metoduna ulasilir;

4. Fonksiyonlar bazinda;

Olgunluk olcegi; sirketin varligini
surdurebilmesi icin sahip oldugu 7 temel

fonksiyon bazinda degerlendiriimis ve
fonksiyonlar bazinda olgunluk endeksi
puanina ulagilmigtir. Degerlendirilen

fonksiyonlar séyledir;

- Gider-Maliyet-Butce

- Genel Yénetim

- Satig-Pazarlama

- insan Kaynaklari

- Kalite

- Satinalma-Stok-Lojistik

- Uretim ve Fason
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5. Boyutlar bazinda;

Olgek; sirketin isleyisi ve surdirilebilirligi
icin basarili olmasi gereken 7 temel boyutu
baz alinarak kategorilendiriimistir. Boyutlar
bazinda olgunluk endeksi su faktérlere gore
belirlenmistir;
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6. Bilgi mimarisi bazinda;

Olgunluk endeksinde; sirketin bilgi hafizasinin
olusturulmasi, kullaniimasive sonug tretilmesi
ile ilgili sirketin  konumunun d&lgllmesi
icin bilgi mimarisi 4 farkl parametrede
Olceklendirilmigtir;

Sirket olgunluk endeksinden faydalanarak;
yonetim  yeteneklerini ve  sureclerini
degerlendirebilir. Yapilmasi gereken
iyilestirmeler ve sUrekli gelismesinin dnundeki
engelleri fark ederek &ncelikli konulara
odaklanabilir.

Hazirlanan dlcek; sirketin rekabet avantajini
artirmasi, surdurulebilirligini saglamasi ve
gelecekteki belirsizliklere hazirlikli olmasi igin
sirketler tarafindan kullanilmasi gereken etkili
bir Olgunluk Endeksi 6lcim aracidr.

Hepinizi bu yeni dijital araci denemeye
davet ediyoruz.

Uygulama linkini Gcretsiz almak igin
ke.ceylan@pkf.com.tr adresine mail
atmaniz yeterlidir.
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IS KAZASI VE MESLEK HASTALIGINDA
ISVEREN SORUMLULUGU

Servet Kaba
is, Sosyal Guvenlik ve Tesvik Danigsmanligi Ortag!

.§ kazalari ve meslek hastaliklari, calisma
hayatinin en o6nemli sorunlan arasindadrr.
Uluslararasi Calisma Orguiti (ILO),
meslek hastaliklanni  “Gizli Salgin” olarak
nitelendirmektedir. Bu tanimin sebebi, bir¢cok
Ulkede meslek hastaliklarinin cogunun teshis
edilmemesidir. ILO’nun tahminlerine gore,
dinya genelinde her yil yaklagik 2 milyon 800
bin isci, isle ilgili hastaliklar nedeniyle hayatini
kaybetmektedir. Ayrica ig kazalari nedeniyle
yaklasik 400 bin is¢i hayatini kaybetmektedir.

(ILO, 2022). >

Tarkiye’de ise 2022 vyilinda toplam 588.823
is kazasl yasanmigs olup 319.689’u kaza
glnd calsir durumda olduguna iligkin hekim
raporu almigtir. Kalan 269.134 is kazasl ise is ’ ‘,r,, /
gbremezlikle sonuglanmigtir. Yine 2022 yilinda
953 sigortali, meslek hastaligina tutulmustur.
ifade edilen is kazalarindan 1517’si, meslek
hastaliklarindan ise 8’i 6lumle sonuglanmigtir.
Olim halinde geride kalanlarin, sakatlanma
halinde ise kisinin ve ailesinin gelir kayiplari &=
devasa boyutlara ulasmaktadir. is kazalar ve Maddi
meslek hastaliklarinin ekonomik maliyeti diinya
milli gelirinin %5’ine ulagsmaktadir. (ILO, 2022).

ve manevi kayiplarla ilgili olarak;
dinyada modern anlamda sosyal guvenligin
kurulmasi yénindeki ilk c¢abalarn is kazasi
ve meslek hastaliklari zararinin tazminine

iligkin  oldugu goérulmektedir. Gelismekte
olan Ulkelerde ise is kazasi ve meslek
hastaligina iliskin sosyal sigorta sistemleri
ikinci Diinya Savasr’'ndan sonra kurulmaya
baslanmistir. Ancak, halen gelismekte olan
Ulkelerde calisanlarin énemli bir bdlimuindn
s6z konusu glvencenin disinda kaldigi
gérilmektedir. is saglig ve giivenligi mevzuati
ise, genellikle gelismis Ulkelerde etkili olarak
uygulanmaktadir.
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isverenin Sorumlulugu:

s kazasinda ve meslek hastaliginda
isverenin sorumlulugunu dogru anlamak igin
oncelikle bu sorumlulugun dayanagl olan
yasa maddesini incelemek gerekmektedir.
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu’nun “ls kazasi ve meslek
hastaligi ile hastalik bakimindan isverenin ve
Uelincl kisilerin sorumlulugu” baslkli 21’inci
maddesi bize bu yasal dayanadi sunar: “is
kazasi ve meslek hastaligi, isverenin kasti veya
sigortalilarin saghgini koruma ve is glvenligi
mevzuatina aykini  bir hareketi sonucu
meydana gelmisse, Kurumca sigortaliya veya
hak sahiplerine bu Kanun geregince yapilan
veya ileride yapilmasi gereken &demeler ile
baglanan gelirin basladigi tarihteki ilk pesin
sermaye degeri toplami, sigortali veya hak
sahiplerinin  igsverenden  isteyebilecekleri
tutarlarla sinirll  olmak (zere, Kurumca
isverene dettirilir. [sverenin sorumlulugunun
tespitinde kacginilmazlik ilkesi dikkate alinir.”

Yine yukarnda ifade edilen sorumluluk
Yargitay tarafindan “kusur sorumlulugu”
olarak  nitelendirmis ve su  sekilde
aciklamigtir:  “... 21/1. madde hikmdiyle
isverenin is kazalan ve meslek hastaliklari
nedeniyle Kurum karsisindaki sorumlulugu,
kusur sorumlulugu olarak dizenlenmigtir.
Hakkaniyet veya tehlike sorumlulugu
benimsenmemistir. Eger isverenin kusuru
varsa sorumlu tutulabilecektir. lsverenin
sorumlu tutulabilmesi icin maddeye gére,
isverenin kasti veya sigortalilarin sagligini
koruma ve ig glivenligi mevzuatina aykiri bir
hareketi olmalidir...” (10 Hukuk, 2016/12500
E. ve 2018/10564 K.) Dolayisiyla isverenin
kusuru;  hakkaniyet geredi isverenden
beklenen, deneyimlerin zorunlu kildigi, teknik
acidan uygulanabilir ve igyerinin ézelliklerine
uygun olan 6énlemlerin alinmamasi olarak
tanimlanabilir.
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Sorumlulugun Cergevesi:

Daha &ncesinde 4857 sayili is Kanunu ve
818 sayili Borglar Kanunu’na goére belirlenen
isverenin is saghgi ve guvenligi acgisindan
sorumlulugu 2012 yilindan itibaren 6331
saylll Is Saglig ve Givenligi Kanunu’na gore
belirlenmektedir. Ancak bu sorumlulugun
cercevesi yine Yargitay’ca cizilmistir.

Yargitay uygulamasina gdre, mevzuatta
belirtiimemis olsa bile isveren, teknolojik ve
bilimsel gelismelerin gerekli kildigi is saghgi ve
guvenliginin saglanmasi amaciyla gerekli olani
yapmak ve gereken kosullari saglamak, araclari
eksiksiz bir sekilde temin etmekle yukimltdar.
Ayni yaklasim 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu’'nda da benimsenerek 4. maddede
isverenin genel yukumlulikleri, 5. maddede
risklerden korunma ilkeleri sayilmistir...” (10
Hukuk, 2016/12500 E. ve 2018/10564 K.).

Dolayisiyla Yargitay; isverenin sorumlulugunu
“Kusur” sorumlulugu olarak gdrmektedir.
Bununanlami; birigkazasioldugundayadaisgi
meslek hastaligina tutuldugunda, sorumluluk
tespiti icin oncelikle isverenin kusurunun
olup olmadigina bakilmasi gerektigidir. Bu
nedenle Sosyal Guvenlik Kurumu’nca veya
mahkemenin gerekli gérmesi halinde bilirkisi
tarafindan yapilan inceleme sonucunda
isverenin kusuru oranlanmaktadir. iste bu
oran, isverenin ne kadar sorumlu oldugunu
ya da olmadigini belirlemektedir. iscinin
tazminat talebi ve Kurum’ca vyapilacak
6deme ve giderlerin igverene ricu edilmesi
hususunda ise belirlenen bu oran oldukca
6nem kazanacaktir.
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Yargitay tarafindan sorumlulugun kaynaginin, tehlike
esasina dayall kusursuz sorumluluk oldugu esasi
benimsemigtir. Bunu belirlerken sosyal, ekonomik ve
kilttrel alanda yasanan gelismeler ve degisimlerin
etkisi oldukca yuksektir. Yani mevcut ilke geregince;
isverenin is kazasindan sorumlu olmasi i¢in kusurlu
olmasina gerek yoktur.

Ozetle, is kazasi olayinda igverenin hukuki
sorumlulugunun dogmasinda en &nemli unsur
illiyet (nedensellik) baginin bulunmasidr. illiyet bag
sorumlulugun asli sarti ve tazminat hukukunun
temel ilkesi olarak kabul edilmektedir.

isyerinde meydana gelen is kazalarn
nedeniyle isverenin hukuki sorumlulugu
oncelikle kusura dayanmaktadir.
Kusur sorumlulugunda, sorumlulugun
dogmasi i¢in kusur unsuru yaninda zarat,
nedensellik bagi ve hukuka aykirihk
unsurlarinin da bulunmasi gerekmektedir.
Ancak isverenin sorumluluguna
gidilebilmesi icin kusurun yani sira,
igsyeri kosullarindan kaynaklanan tehlike
ile ortaya cikan zarar arasinda uygun
nedensellik baginin da bulunmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde igverenin
sorumluluguna gidilemeyecektir.



KALITE

Islerimizi en yiiksek standartlarimizda

yuritiyoruz. PKF olarak ekimizin beceri dlizeylerinin
arttirilmasi ve musterilerizin islerinin devamliligini
saglayacak bir politika izliyoruz.

PKF olarak bizler kalitemizi taahhit ediyoruz.
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Enez Kalesi

ibrahim Potur
Muhasebe ve Finansal
Raporlama Hizmetleri Ortagi

dirne ilinin antik sehirlerinden biri olan Enez, Meri¢ nehrinin Ege denizine uzandigi Turkiye
ve Yunanistan sinirnda yer almaktadir. Yaklagik 7500 yil énce kurulmus olan Enez, Enez
Kalesi, Fatih Camii ve Osmanli Sahil Kervansaray: gibi tarihi yerleri blinyesinde barindirmasinin
yani sira tath su, orman, deniz gibi 6zellikleri ile de turizmin canl tutuldugu ilge olma 6zelligini
korumaktadir. Ozellikle Enez Kalesi hem kiiltiirii hem tarih kokan gérkemiyle turistlerin ugrak

noktasidir.

Enez Kalesi’'nin hemen yaninda Fatih Sultan
Mehmet tarafindan restore edilerek cami haline
cevrilmis Enez Ayasofya’siyadabirbaskadeyisle
Fatih Camii yer almaktadir. Enez Ayasofyasi’nda
bulunan situn bagliklar Justinyanus dénemine
aittir. Roma Imparatorlugu déneminde yapilmis
olan Enez Ayasofyasi’ndaki bu basliklar istanbul
Ayasofyasl ile ayni sanatsal bakis acisina
ve ayni Kkaliteye sahiptir. Bu durum Roma
imparatorlugu’nun Enez’e ne kadar &nem
verdigini gdstermektedir. Enez Ayasofyasi
tarih bakimindan Anadolu Selguklu ve Roma
imparatorlugu’na kadar uzanmaktadr. Bilindigi
Uzere Turkiye’de Trabzon, Bursa, Enez ve

istanbul’ da Ayasofya bulunmaktadir.

A

I |

]

i

Ayasofya adindaki “Aya” sdzcugu “kutsal”
anlamina gelir. “Sofya” s6zcugu ise Grekcede
“bilgelik” anlamindaki “sophos” sézciginden
gelir. Dolayisiyla “Aya Sofya” adi, Nasirall
isa’'ya atfen “Kutsal Bilgelik” ya da “ilahi
Bilgelik” anlamina gelmekte olup Hristiyan
ilahiyatinda Tanri’nin G¢ niteliginden biri sayilir.

Ayasofya ismi, Hristiyanhk tarihinde ve
kiltirinde &nemli bir yere sahip oldugu
icin farkhh bdlgelerde bircok kilise bu ismi
tasimaktadir. Herbirkilisenintarihgesi,mimarisi
ve kultdrel dnemi farklilik géstermektedir.
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Enez Kalesi’nin oldukca gérkemli olan girig
kapisinin yaninda iki adet bur¢ yer almaktadir.
Fakat zamanla hem cevresel tahribatlar hem de
yeterli 6zenin saglanamamis olmasi sebebiyle
burclardan biri aginmig ve zarar gormustar.
Ancak bu durum Enez Kalesi’nin ihtisamina
leke sUrmeyi bagaramamigstir. Kapinin hemen
arkasinda kale, kalenin arkasinda ise Dinya’nin
en eski limanlarindan biri yer alir. Limanin
ilerisinde ise tim gz alici maviligi ile bizi Ege
Denizi karsilar.

Kaleningirisinde AntikRomadénemindenkalma
bircok situn bulunur. Sittunlarin Gzerindeki
oyuklarin sadaka tasi oldugu dusunulmektedir.
Oyuklarla bezenmis bu sadaka taglarina ait
orneklere Anadolu bdlgesinde de rastlamak
mimkindir. Ote yandan Osmanli déneminde
de bilinirligini ve glncelligini koruyan Enez
Kalesi’nin hemen kenarinda birtakim *akropoller
bulunmaktadir. Akropol’de camii bizi karsiladigi
gibi Nekropol’de de Fatih Sultan Mehmet’in
cok sevdigi Has Yunus Pasa’nin tirbesi vardir.

Enez, 1456’da Kaptan-1 Derya Has Yunus
Pasa tarafindan fethedildikten sonra kale
icinde bulunan Ayasofya, camiye cevrildi,
Has Yunus Pasa Enez’i Bizans’tan deqil,
Cenovali bir ailenin elinden almisti. Bizans
hakimiyetindeyken “prenslik” bir vilayetti. Yani
burayi imparator varisleri yonetirdi.

*Akropol sehir merkezi anlamina gelirken, Nekropol ise mezar yeri
anlamina gelmektedir.
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Kalenin girisinde Dogu Roma Bizans Dénemi’ne
ait zeytin iglikleri de bulunmaktadir. Zeytin yagi
islikleri, sadaka taglari, kale topu ya da situn
kaidelerinin yani sira mezar taglar da kalenin
disinda yer almaktadir. Bu mezartaglar oldukca
ilgingtir. CUnkU; taslann Uzerinde Lale Devri
sonrasi Osmanli déneminde de rastladigimiz
istiridye kabugu ve barok kivrimlarini gérirtz.
Taslarin Uzerinde yagmur suyunun birikmesi
icin kUgUk canaklar ve bir bordur iglemesi
de yer alr. Kicuk canaklarda biriken suyun
dénemin kuslarn icin de bir mola noktasi
oldugunu ve bdylece mezar yerinin bereketini
artirdig1 distintlmektedir.
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ENEZ KALESI’NIN iCi

Kalenin igerisine girmeden, kapida oldukca
blyUk bir gemi capasi olmasi, kentin bir liman
sehri oldugunu vurgulamak icindir. Ayrica
kalede bazi rélyeflere de rastlamak mimkinddar.
Kalenin arkasinda &zel bir yapi olan Enez
Ayasofyasi Istanbul Ayasofyas’'nin 3. hali
inga edilirken es zamanh olarak JuUstinyanus
tarafinda tamir ettiriimistir. Yapilis tarihi net
olarak bilinmeyen istanbul Ayasofyasi’nin igine
koyulan sttun baslklarnin benzeri buradaki
Ayasofya’nin da icinde mevcuttur. Yapinin
kubbesinin kenarlarindaki pandantiflere ait
kalem ici stuslemeleri ise Osmanli’da kullanilan
kalem ici sUslemelerdir. Yapinin yaninda bir
minare de yer almaktadir.

Sehir Antik Roma Dénemi’nden Hristiyan Roma
Dénemi’ne gectikten sonra kalenin icerisine
sapeller yani kucuk Kkligeler insa edilmigtir.
Sapel, klise, bazilika olarak adlandirilan bu
yapllar birer ibadet yeri olarak kullaniimaktaydi.
Bu yapilarda 3 adet nef bulunmaktadir. Kilise
olup olmadigini anlamak i¢in kible tarafinda bir
ovallik (apsit) olup olmadigina, yapinin sag ve
solunda iki ayri nef olup olmadigina ve yapinin
kiblesine dogru dik uzana bir yan *narteks olup
olmadigina bakilr.
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kalenin altinda farkl dehliz, mahzen ve bunlarin
bir kismi sarnig, bir kismi zindan, cephanelik bir
kismi askerlerin barindigi yerler fakat bunu ilk
bakista hangisi oldugunu fark etmek oldukga
glgtir. O dbénemde denize bakan burclara
cikip denizi gbézetleyip bu yolla kontrol saglama
islemi saglanirdi. Bu kalenin net olarak hangi
tarihte insa edildigi bilinmiyor fakat Traklar
Déneminde buranin yerlesime acildigini, Ainos
adiyla ilk cag kaynaklarinda adinin gectigini,
Pagan Roman daha sonra Hristiyan Romanlarin
eline gectigini bir ara Cenevizliler tarafindan
kullanildigi bilinmektedir. 1. Dinya Savasinda,
ingilizler Gékgeada, Bozcaada gibi yerleri ele
gecirirken Enez’e de asker cikarmiglardi ve o
zamanlar buralarda konaklamiglardi. Lozan
Baris Antlagsmasr’yla Ulkemizi terk ederken
Enez sehrini de bogaltmiglardir.

Enez Kalesi’nde surlarin yaninda boydan boya
ylaridigimuzde tarlalar, evler gdzlemlemek
muUmkundudr. Bu yagsam alanlarindan 6nce ise
bu boélgelerde deniz ve dolayisiyla liman yer
almaktaydi. Osmanl’nin Ainos’u, ulkemizin
Enez’i, tarihi bir liman ama dolduruldugu igin
simdi bu liman gérinmemektedir. Kalenin kékli
gecmisini bilmeyen biri bizler icin bu limanlari
ve tarihi dokuyu go6zinde canlandirmasi
oldukca zor.

Bu bélge Yunanistan sinirinda oldugu igin, tipki =55

Ermenistan sininndaki “antik éren yeri” Ani gibi
1980’lerin basina kadar yasak bélgeydi. izin
allnmadan boélgeye girilemezdi. Ancak 90’dan
sonra yasaklar kalkti, buralar kesfedildi. Ankara
Universitesi Ani’ye, istanbul Universitesi de
Enez’e el attl, arkeolojik kazilar bagladi ve
sonrasinda Enez’deki
Pasa’nin kabri bulunabildi.

Kalede yerin altinda boydan boya duvar érali
bir sekilde farkli yapilar mevcuttur. Ayrica

kazilar ile Has Yunus '

ifade eder. Genellikle kilisenin ana kapisindan girildiginde, ana nef
veya kutsal alanin éndinde bulunan bir bélimdtir. Bazi kiliselerde,
narteks ayni zamanda bir ibadet alani olarak da kullanilabilir ve
burada térenler veya ayinler dlizenlenebilir.
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SAPEL

Kible tarafinda hafif bombe olmasi durumunda
o kilisenin adi Apsis olarak adlandirilir.

Apsis, genellikle bir kilise veya bazilikada ana
mekanin arkasinda bulunan, yari daire veya
cokgen seklindeki bir bélumdur. Apsis, bazi
kiltdrel ve dini yapilarin mimarisinde yaygin
olarak kullanilan bir 6gedir.

Apsis, Kkilisenin kutsal alanini vurgular ve
vaazi gerceklestiren papaz veya rahip igin
bir platform gérevi gérir. icerisinde bazen
kutsal egyalar veya sunak bulunabilir. Ayrica,
apsis genellikle dini resimler, mozaikler veya
fresklerle suslenir ve kilisenin dini ve sanatsal
onemini yansitir. Kisacasi apsis, kilisenin ana
mekaninin arkasinda bulunan, genellikle yar
daire veya cokgen seklinde olan ve dini 6nem
tasiyan bir bolumddar.

< PKF Global

Ayrica Enez Kalesi'nde Hristiyan Roma
dénemine ait iki adet sapel mevcuttur.
Tepeye ulasildiginda ise limanin diger burclari
gérilmektedir. Kalenin limana acilan bir
kapisi bulunmaktadir. Bu kapinin devaminin,
basamaklar olan asagiya dogru inen belki de
limana dogru olan bir yol oldugu varsayiminda
bulunabiliriz. Tag déseme yol burada tarihi bir
kapinin varligini géstermektedir. Limani sol
taraftan cevreleyen ve denize dogru kavisli
sekilde uzanan burcglarn yani sira yolun
sonunda da farkl burclar yer aliyor. Kalenin sag
taraflarina dogru ilerlendiginde ise *dendanlar
mevcuttur.

Lozan Barig Antlasmasi, Yunan Devleti ile
aramizda olan bir anlasma dolayisiyla Merig
Nehri burada bir sinirdir. Enez, Meri¢ Nehri’nin
Ege Denizi'ne dokuldigli noktada yer
almaktadir. Burada tath delta olusturmustur.
Boylece yaklagsikk 10 civan g6l meydana
gelmigtir. Bu gdllerden bir tanesi Manyas Kus
Cenneti’nin ardindan ikinci bir kus cenneti
olmustur.

Kalenin surlari dendanlan cok fazla durmasa
bile hala saglam durmaktadir Kalenin igerisine
birtakim tabelalar konmusg, ancak tabelalarin
ne zaman konuldugunu bilmiyoruz, ginesten
zarar gérmus ve okunmamaktadir.

Enez kalesine gittiginizde sizden herhangi bir
Ucret alinmamaktadir, Kale tamamen acikta
isteyen bitln insanlar bu bdlgeye serbestce
girebilmektedir. Bu durumun hem iyi hem de
kétt yanlan bulunmakta. Bu bilgiler 1siginda
Anadolu topraklarinin o renkli ve gérkemli
dinyasinin tum dldnyada bir kez daha
parladigini, tim tarih ve yurtseverlere umut
vaat ettigini séylemek mimkuinddir.

* Dendan, Farsca kokenli dis anlamina gelen bir sézcuktdr.

Dendan burcglardaki cikintilan ifade etmek icin kullanilmaktadir.
Ddsmana karsi savunma ve saldirilarda kullaniimaktayal.
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SIRKETLERIN YURTDISINDAKI MAHKEME
KARARINA ISTINADEN ODEDIKLERI
TAZMINATLARIN VERGISEL BOYUTU

Nevzat Senses
Vergi Hizmetleri Ortagi

arar, ziyan ve tazminatlarin safi ticari
kazancin hesabinda ya da safi kurum
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate
alinabilmesi igin; isle ilgili olmasi, bir Kanun
hikmi, mukavelename veya ilama bagh
bulunmasi ve ddenmis olmasi gerekmektedir.

Tazminatlar, genellikle yapilan bir
sbzlesmeden geri ddnllmesi/vazgecilmesi
nedeniyle sbzlesmeye veya sdzlesmede bir
hikim bulunmamasi nedeniyle yurt diginda
acllan dava sonucunda yabanci mahkemeler
tarafindan  verilen  kararlara istinaden
6denmektedir.

Calismamizda, sirketlerin gerek sézlesmeye
ve gerekse yabanci mahkeme Kkararlarina
istinaden &dedikleri tazminatlarin gider kaydi
ve KDV karsisindaki durumu incelenecektir.

1 . R
L
;
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YURTDISINDAKiI MAHKEME KARARLARINA

ISTINADEN ODENEN TAZMINATLAR

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6.
maddesinde; “kurumlar vergisinin, mikelleflerin
bir hesap ddénemi icinde elde ettikleri safi
kurum kazanci (zerinden hesaplanacagi,
safi kurum kazancinin tespitinde de Gelir
Vergisi Kanunu’nun ticari kazan¢ hakkindaki
hikamlerinin - uygulanacagi” hikim altina
alinmistir.

Ayni Kanun’'un 11/g maddesinde ise,
“sézlesmelerde ceza sarti olarak konulan
tazminatlar haric olmak U(zere kurumun
kendisinin, ortaklarinin,  yéneticilerinin  ve
calisanlarinin suclarindan dogan maddi ve
manevi zarar ve tazminat giderlerinin kurum
kazancinin tespitinde gider olarak dikkate
alinamayacagi” belirtilmistir.

Ote yandan, Gelir Vergisi Kanunu’nun
40’ inci maddesinin  birinci  fikrasinin  (3)
numarall bendinde, “isle ilgili olmak sartiyla

mukavelenameye veya ilama veya kanun emrine
istinaden &denen zarar, ziyan ve tazminatlarin
safi ticari kazancin tespitinde gider olarak
yazilabilecegi” hilkme baglanmistir.
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Buna goére o6denen tazminatlarin gider
yazilabilmesi icin;

e isle ilgili olmasi,

* Sozlesmeye, ilama veya kanun emrine
istinaden 6denmesi,

e SOz konusu zararin tesebbls sahibinin
kusurundan dogmamis olmasi
gerekmektedir.

Yurtdisina 6denen tazminatlar da, bu sartlar
cercevesinde gider olarak yasal kayitlara
intikal ettirilebilecektir. Mukavelename,
ilam veya kanun emri olmaksizin édenen
tazminatlarin gider yazilmasi mumkin
degildir.

Yabanci Ulkelerde hukuk davalarina iligkin
olarak verilmis ve o devlet kanunlarina
goére kesinlesmis bulunan mahkeme
kararlarinin, takibi yapilacak Ulkede icra
olunabilmesi o Ulkedeki yetkili mahkemeler
tarafindan tenfiz karari verilmesine bagl
bulunmaktadir. Tenfiz karar verecek olan
mahkeme, tenfiz sartlarina bagl olarak
tahkim kurulu kararinin, kismen veya
tamamen tenfizine veya degistirerek
istemin reddine karar verebilmektedir.
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Yabancu mahkemeler tarafindan verilen
tazminat kararlarinin ic hukukumuz bakimidan
dagecerliolabilmesiyaniuygulanabilmesiigin,
bu kararlarla ilgili olarak Turkiye’deki yetkili
mahkemeler tarafindan tenfiz karar verilmesi
gerekmektedir. Tenfiz karar ile Turkiye'de
kendiliginden igleme konulamayacak olan
yabaci mahkeme kararinin  hikdmleri
uygulanabilir hale gelmektedir.

Dolayisiyla, yabanci mahkemeler tarafindan
yurt  digindaki  sirketlere  6denmesine
hikmolunan tazminatlarin kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde indirilecek gider olarak
dikkate alinabilmesi icin, bu mahkeme
kararlari ile ilgili olarak Turkiye'de yetkili
mahkeme tarafindan tenfiz karar verilmesi
gerekmektedir.

Tenfiz kararn olmaksizin mahkeme kararina
istinaden 6denen tazminat tutarlarinin
ilgili dénem kurum kazancinin tespitinde
indirilecek gider olarak dikkate alinmasi
mumkin bulunmamaktadir. Bu gibi yurt
digi tazminat &demesi ile karsli karsiya
kalan sirketlerin tenfiz karan sartina dikkate
etmelerinde yarar goriimektedir.

Nitekim, Adana Vergi Dairesi Bagkanhgr’nin
28.04.2014 tarih ve 19341373-125 sayil
verdigi bir Ozelge’de; “Yurt disi firmanin zarara
udgradigini ileri siirerek Ingiltere’de aleyhinize
actigi dava sonucunda sirketinizin tazminat
Odemesi yénundeki Tahkim Kurulu Karari
ile ilgili olarak Turkiye’de yetkili mahkeme
tarafindan tenfiz karar verilmesi gerekmekte
olup tenfiz kararn olmaksizin Tahkim Kurulu
Karari’'na istinaden sirketinizce dtizenlenen
uzlasma sézlesmesine gére édenen tazminat
tutaninin  Gelir Vergisi  Kanunu’nun 40.
maddesinin birinci fikrasinin (3) numarall bendi
kapsaminda ilgili dénem kurum kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate alinmasi
mimkin bulunmamaktadir.” seklinde goéris
bildirmistir.



YURT DISINA ODENEN
TAZMINATLARIN KDV’SI

3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu
'nun 1/1. maddesine goére, “Turkiye’de
ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest
meslek faaliyeti kapsaminda yapilan mal
teslimleri ve hizmet ifalann KDV’ye tabi”
bulunmaktadir. KDV’nin matrahi ise,
ayni Kanun’un 20’nci maddesinin 1.
bendine gbre teslim ve hizmetislemlerinin
karsihgini olusturan bedeldir.

Ayni maddenin 2. bendine goére bedel
deyimi ise, “mall teslim alan veya
kendisine hizmet yapilan veyahut bunlar
adina hareket edenlerden bu islemler
karsiiginda her ne suretle olursa olsun
allnan veya bunlarca borglanilan para,
mal ve diger suretlerde saglanan ve para
ile temsil edilebilen menfaat ve hizmet
degerler toplamini” ifade etmektedir.
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Yukarida da ifade edildigi Uzere, yapilan bir
s6zlesmeden geri doénulmesi/vazgegilmesi
nedeniyle sbzlesmeye veya sézlesmede bu konuda
bir aciklik bulunmamasi nedeniyle yurt diginda
acllan dava sonucunda yabanci mahkemeler
tarafindan verilen kararlara istinaden yurt digindaki
satici firmalara tazminat 6demesi yapilmaktadir.
Yurt digi tazminat O6demeleri  genellikle,
Tarkiye’deki alici tarafin sézlesmeyi feshetmesi
veya soOzlesmeden caymasi durumunda ortaya
cikmaktadir. Yani, s6zlesmenin konusu teslim ve
hizmet henlz gerceklestiriimeden, satis islemi
tekemmil etmeden taraflardan birisi tarafindan
vazgecilmesidir.

Bunagore,s6zlesmeyifeshedenveyasédzlesmeden
cayan Turkiye’de yerlesik alici tarafin sbzlesmenin
diger tarafi olan yurt disinda yerlesik satic
firmalara yurt digi alim sézlesmelerine istinaden
veya bu so6zlesmelerde hikim bulunmamasi
halinde ise yurt diginda agilan dava sonucunda
yabanci mahkemelere tarafindan verilen karara
istinaden 6dedikleri tazminatlar, gerceklestirilmis
bir teslim veya hizmetin ya da ithalatin karsiligini
olusturmamaktadir.
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Bu tazminatlar, henliz bir teslim ve hizmet
gerceklestiriimeden bunlarin  dayanagini
olusturan  sézlesmeden cayllmasi veya
feshedilmesi nedeniyle ortaya c¢iktigindan ve
karsiliginda bir teslim veya hizmet ifasi s6z
konusu olmadigindan, KDV’ye tabi degildir.
Dolayisiyla, bu édemeler nedeniyle sorumlu
sifatiyla KDV beyani ve 6demesi de s6z konusu
degildir.

Cunkd  sozlesmenin  feshedilmesi veya
s6zlesmeden cayllmasi nedeniyle zarara
ugrayan tarafin aldigi tazminatlar karsiiginda
cayan/fesheden tarafa bir mal teslimi veya
hizmet ifasinda bulunmasi s6z konusu degildir

SONUGC

Yukarida vyapilan ac¢iklamalardan da fark
edilecegi lUzere, yurt disindaki firmalara 6denen
tazminatlar; isle ilgili olmasi, sb&zlesmeye,
ilama veya kanun emrine istinaden édenmesi
ve sOz konusu zararin tesebbuls sahibinin
kusurundan dogmamis olmasi sartlaryla gider
olarak dikkate alinabilmektedir.

Ancak, s6z konusu tazminatlarin yabanci
mahkeme kararlarina istinaden 6édenmesinde
dikkat edilmesi gereken 6zel bir durum s6z
konusudur. Yabanci mahkemeler tarafindan
verilen tazminat kararlarinin i¢c hukukumuz
bakimindan uygulanabilir hale gelebilmesi igin,
bu kararlarla ilgili olarak Turkiye’deki yetkili
mahkemeler tarafindan tenfiz karari verilmesi
gerekmektedir.
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Yabanci mahkemeler  tarafindan yurt
disindaki sirketlere édenmesine hikmolunan
tazminatlarin  kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde indirilecek gider olarak dikkate

alinabilmesi i¢in, bu mahkeme kararlari ile ilgili
olarak Turkiye’de yetkili mahkeme tarafindan
tenfiz karar verilmesi gerekmektedir.

Tenfiz kararn olmaksizin mahkeme kararina
istinaden 6denen tazminat tutarlarinin ilgili
dénem kurum kazancinin tespitinde indirilecek
gider olarak dikkate alinmasi mumkun
bulunmamaktadir.
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iISLETMELERDE
GiRiS CIKISLARDA
KULLANILAN
BiYOMETRIK
VERININ KiSISEL
VERILERIN
KORUMA
KANUNUNA
UYGUNLUGU

Av. Levent Alpagut

M akalede, uyelerin giris  cikiglarini
ya da calsanlarin mesai takibi
hususundaki  suistimallerini  engellemek

amaciyla isletmelerce kullanilan biyometrik
verinin(parmak izi,ylz tanima) 6698 sayil
Kisisel  Verilerin  Korunmasi  Kanununa
uygunlugu bilgilendirme mahiyetinde
aciklanmaya caligilacaktir.

6698 Sayili
Kanununda, kigisel veri,
belirlenebilir gergek kisiye iligkin her turll bilgi
seklinde ifade edilmistir.

Verilerin Korunmasi
kimligi belirli veya

Kisisel

Ozel nitelikli kisisel veri, é3renilmesi halinde
ilgili  kisi hakkinda aynmcilik yapiimasina
ve magduriyete sebebiyet verilecek kisisel
veriler olarak tanimlanmaktadir.

Ozel nitelikli kisisel veriler kanunda acikca ve
sinirl olarak sayllmistir. Bu nedenle kanunda
saylll olan bu kigisel veriler diginda ozel
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nitelikli kisisel veri bulunmamaktadir. Kanunda
sayilan 6zel nitelikli kigisel veriler, “kisilerin irki,
etnik kokeni, siyasi duslincesi, felsefi inanci,
dini, mezhebi veya diger inanclan, kilik ve
kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika Uyeligi,
saghgi, cinsel hayati, ceza mahkUmiyeti ve
gtivenlik tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik
ve genetik verileri” seklinde belirlenmistir.
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Ozel nitelikli kisisel verilerin islenmesinde
kural ilgili Kkisinin acik rizasinin alinmasidir.
Ozel nitelikli kisisel verilerin islenmesinde acik
rzanin istisnasi saglik ve cinsel hayata iliskin
olan digindakiler icin kanunlarda éngérulmesi,
saglik ve cinsel hayat icin ise kamu sagliginin
korunmasi, koruyucu hekimlik, tibbi teshis,
tedavi ve bakim hizmetlerinin ydrattlmesi,
saglik hizmetleri ile finansmaninin planlanmasi
ve yonetimi amaciyla, sir saklama yukimlalugu
altinda bulunan Kkisiler veya yetkili kurum
ve kuruluglar tarafindan islenmesi olarak
goOsterilmistir.

Ozel nitelikli kigisel verilerin islenmesi(genis
anlamda) konusunda, meydana gelebilecek
sonuglarin ilgili  kisinin  ayrimciliga tabi
olmasina ve agir hak kaybina sebebiyet
verebilecek olmasi nedeniyle daha dikkatli
hareket edilmelidir. Nitekim Kigisel Verileri
Koruma Kurulu konunun ehemmiyetine binaen
sitesinde, “31.10.2018 tarih ve 2018/10 sayili
Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesinde
Veri Sorumlularinca Alinmasi Gereken Yeterli
Onlemler” isimli karari yayimlamistir. Ayrica
biyometrik  verilerin  islenmesinde  dikkat
edilmesi gereken hususlara iligkin olarak da
Kisisel Verileri Koruma Kurumunca yayimlanmig
“Biyometrik Verilerin islenmesinde Dikkat

Ediimesi Gereken Hususlara iliskin Rehber”
isimli bilgilendirme yazisi bulunmaktadir.

Il. Kigisel Verilerin islenmesine

lliskin ilkeler

6698 sayilli Kanun’'un “Tanimlar” baghkli 3.
maddesinde, Kigisel verilerin iglenmesinin
“Kisisel verilerin tamamen veya kismen
otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit
sisteminin parcasi olmak kaydiyla otomatik
olmayan yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi,
depolanmasi, muhafaza edilmesi,
degistirilmesi, yeniden dizenlenmesi,
aciklanmasi, aktariimasi, devralinmasi, elde
edilebilir hale getiriimesi, siniflandirimasi ya
da kullaniimasinin engellenmesi gibi veriler
Uzerinde gerceklestirilen her tarllG iglemi,”
ifade edecegi ifade edilmigtir. Gorllecegdi Uzere

| kisisel veri igleme faaliyeti genis bir yelpazeyi
& icinde barindirmaktadir.

Kanunda, kisisel verilerin islenmesinde dikkate
alinacak ilkeler hukuka ve durastltik kurallarina
uygun olma, dogru ve gerektiginde gincel
olma, belirli, aclkk ve mesru amaclar icin
islenme, islendikleri amagla baglantili, sinirli ve
Olclli olma, ilgili mevzuatta éngdérilen veya
islendikleri amag icin gerekli olan stre kadar
muhafaza edilme seklinde siralanmistir.
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Veri sorumlusu kigisel veri igsleme faaliyetini
yerine getirirken yukarida belirtilen ilkeleri
dikkate almalidir. Aksi halde, sikayet ya da
ihlal nedeniyle re’sen inceleme nedeniyle
Kisisel Verileri Koruma Kurulu ile muhatap
olundugunda, kurul Kkisisel veri isleme
faaliyetininbelirtilenilkelercercevesindeyerine
getirilip getirilmedigini degerlendirmekte, s6z
konusu ilkelere aykirihk durumunda idari para
cezasl uygulamasina gitmektedir.
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lll. Biyometrik Veri ve Mesai Takibi

Kullaniimasinin Hukuka Uygunlugu

Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzugunin
(GVKT) 4 Gnci maddesinde, biyometrik veri,
“yUz goruntuleri veya daktiloskopi veriler gibi
bir gercek kisinin ézglin bir sekilde teshis
edilmesini saglayan veya teyit eden fiziksel,
fizyolojik veya davranigsal 6zelliklerine iligkin
olarak spesifik teknik islemeden kaynaklanan
kigisel verilerdir.” seklinde tanimlanmistir.

Kisinin parmak izi, retinasi, avug¢ ici, yuzu,
el sekli, irisi biyometrik veriler olarak
sayllabilir. Mesai takibi icin igletmelerce
genel olarak parmak izi ve yuz tanima
sistemi kullanilimaktadir. Isletmeleri mesai
takibi konusunda ya da Uyelerinin giris cikigl
konusunda biyometrik veri kullanmaya iten
saik calisanlarin ya da Uyelerin suistimalleridir.
Orneklendirmek gerekirse, cok fazla calisani
olan ve mesai takibi konusunda ise giris ¢ikis
karti kullanan isletmelerde, calisanlar baska
calisana ait kartlari sisteme okutmakta ve
calisan sayisininfazla olmasindan étirt bunun
takibinin yapilmasinda zorluk cekilmektedir.
isletmeler, bu nedenle 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 6. maddesi
uyarinca calisanlarin acik nizalarini almak
suretiyle parmak izi ve yliz tanima sistemlerini
kullanmaktadirlar.

Giris bélimunde izah edildigi Gizere biyometrik
verinin icinde yer aldigi 6zel nitelikli kisisel
verilerin iglenmesi icin gecerli olan ana hukuki
sebep kisinin acik rizasinin alinmasidir. Ancak
bunun bazi istisnalar vardir. Biyometrik veri
icin bu istisna kanunlarda éngoértlme halidir.
Mesaitakibi konusunda kanunlarda 6ngértlen
bir durum s6z konusu olmadigindan dikkate
alinacak hukuki sebep kiginin agik rizasinin
alinmasidrr. ise giris cikis ya da Uyelerin giris
cikisi konusunda biyometrik veri kullanimi
icin ilgilinin agik rizasinin alinmasi bu verinin
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kullaniimasi i¢in yeterli olacak midir? Burada
devreye 6698 sayili Kanun’un 4. maddesinde
yer alan kigisel verilerin igslenmesinde dikkate
alinacak ilkeler devreye girmektedir. Kisisel
Verileri Koruma Kurulunun verdigi kararlardaki
yaklasimi olumsuzdur. Daha hafif kisisel verileri
kullanmak suretiyle ¢6zime ulasiimasinin
mUmkin oldugu, bu nedenle biyometrik veri
kullanilmasinin hukuka aykiri oldugu ifade
edilmektedir.Kurul kararlarindan bu konuda
ornek vermek gerekirse,

Bir spor merkezinin Uyelerinin girig-cikisi
konusunda suistimali engellemek amaciyla
yaptigiparmakiziuygulamasinedeniyle sikayet
Uzerine kurul 6nlne gelen uyusmazlikta,
parmak izinin biyometrik veri dolayisiyla 6zel
nitelikli kisisel veri oldugu, suistimali dnlemek
icin daha hafif kisisel veri islemenin(giris-
cikis kartl gibi)mimkin oldugu, bu haliyle
kisisel veri isleme faaliyetinin iglendikleri
amacla baglantili,sinirli ve élctli olma ilkesine
aykirn oldugu belirtilerek idari para cezasina
hikmedilmistir.(2020/167 sayili kurul karari)

Kurulun 6nlne gelen baska bir uyusmazlikta,
isverenin, ige giris cikis icin daha hafif kisisel
veri islemenin(giris-cikis karti gibi)mimkin
oldugu, buna karsin parmak izi yodntemi
uygulamasi yapilmasinin kisisel veri isleme
faaliyetinin iglendikleri amacla baglantili,sinirl
ve 6lclll olmailkesine aykir oldugu belirtilerek
idari para cezasina hukmettigi karan da
bulunmaktadir.(2020/404 sayili kurul karar)

Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 01.12.2020
tarih ve 2020/915 sayih,04.08.2022 tarih ve
2022/797 sayih,07.07.2022 tarih ve 2022/662
sayih,04.05.2023 tarih ve 2023/744 sayil
kararlari da ayni yondedir.

Yukarida yapilan agiklama ve verilen érnekler
uyarinca, Kkisisel veri islenirken(yukaridaki
aciklandigr Uzere genis anlamiyla),islenen
verilerin islenmesi gerekliligi iyi
degerlendiriimeli, Kanun’un 4. maddesinde
belirtilen ilkelere uygun olmayan Kkisisel veri
isleme faaliyetinden uzak durulmahdir. Aksi
takdirde, sikayet ya da ihbar tzerine agir idari
para cezasl yaptirimlari ile karsilagiimasi pek
muhtemel olacaktir.



TAKIM CALISMASI

Biz acik ve seffaf bir hizmet sunuyoruz.
Amacimiz musterilerimize égretici bir aciklikla
uzmanlik alanimiza giren her konuda
destek olmak.
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SENDIKACILIGIN GELISIMINE KISA

BIR BAKIS

Mehmet Erciyas

is, Sosyal Guvenlik ve Tesvik Danismanhigi Bslumd, Direktor

anayi doneminin baglangiciyla birlikte

dinyada 6nemli déntsumler yasanmigtir.

Bu dénlstmler sonucunda; yasam bigimi
kdylerden kentlere tasinmig, Uretim, ev
Olceginden fabrika 0&lcegine gecmis ve
en Onemlisi de calisma hayati tarladan
fabrikaya doénidsmustur.

Bu donustmlerin .
bir yansimasi olarak da daha énceden var |

olmayan bir galisma iligkisi ortaya ¢ikmis, i
insanlar kendilerinin sahip oldugu calisma 7 /

alanlarindan,
bulunan calisma alanlarina, kendi zaman
planlarindan fabrikalarin zaman planlarina,
kendi calisma isteklerinden, sermaye
sahiplerinin galigma isteklerine dayali bir
calisma disiplinine gecis yasanmigtir.

sermaye sahiplerinin elinde £

Sendika terimi ilk olarak ingiltere’de kullanilan
bir terimdir. 18. yUzyilhn ilk ¢eyreginde yeni
buluglarin Gretim Uzerindeki artan etkisi ve
buhar giictyle ¢alisan aletlerin makinelesmis
endUstriyi dogurmasiyla “Sanayi Devrimi”

kitlesel Uretimi ortaya cikarmigtir. Kitlesel
dretim, isc¢i sinifinin  olusumunu tetiklemis
ve sendikalarin kurulmasi icin gerekli zemini
hazirlamistir. Uluslararasi Calisma Orgitii ILO
sendikayi, “calisanlarin, ¢calisma hayatindaki

ortak hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek amaciyla olusturduklar 6rgtt”
olarak tanimlamigtir. (ILO, 1996: 3). Benzer
sekilde sendika, “isci veya isverenlerin
calismailigkilerinde ortak ekonomik ve sosyal
hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
amaciyla kurduklari organizasyonlar” olarak
tanimlanmaktadir. (Basar, 1998: 324). Tarihsel
olarak kosullar ilk defa 18. ylizyilin ortalarinda
ingiltere’de olustugu icin modern anlamda
sendikalar ilk defa Ingiltere’de kurulmustur.
Daha sonraki vyillarda Avrupa’nin farkl
ulkelerinde ve ABD’de sendikalar kurularak
gelisim goéstermiglerdir (Tokol, 2017, ss. 22-
23).




Sendikalarin gelisim sireci, is¢i haklarinin
korunmasi ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesi amaciyla ortaya g¢ikan sosyal
ve siyasi bir hareketin Grtinidur. Sendikalarin
tarinsel gelisimi Sanayi Devrimiyle Dbirlikte
hiz kazanmigtir. Onceden el emegiyle Uretim
yapan topluluklar, endustriyel Gretime gegisle
birlikte fabrikalarda ve atdlyelerde calismaya
baslamistir. Isciler; disiik Ucretler, asin
calisma saatleri, kdti calisma kosullarn ve
issizlik gibi sorunlarla karsi kargiya kaldi ve
18. ve 19. yuzyillarda, haklarini savunmak
ve calisma kosullarini iyilestirmek amaciyla
isci gruplan ve loncalan kurdular bdylece
sendikalarin olusum slreci baglamig oldu.
Dolayisiyla bir yénuyle ilk sendikalarin amaci,
isci dayanismasi ve Kkolektif micadeleydi
denilebilir.

Yukarida ifade edildigi Uzere sendikalarin
koékeni, orta cagda var olan loncalara kadar
dayanmaktadir. Sendikalarin tarihsel gelisim

sirecinde o6nemli yeri olan kurumlardan
biri olarak loncalar, “ayni bodlgede yasayan
esnaf ve zanaatkarlarin 6rgUtlendigi orta cag
isglcl yapisinin temelini olusturan meslek
organizasyonlar’” seklinde tanimlanmaktadir.
(Ozaydin, 2015, s. 31). Lonca sistemi;
Uretimde calisan usta, kalfa ve ciraklar
kapsayan, usta niteligindeki zanaatgilarin
kurduklari ve egemen olduklan, calisma
kosullarinin  ve (cretlerin  dizenlendigi
uygulamalar géstermektedir. (Dertli, 2015, s.
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28). Dolayisiyla ¢aligsanlarin hak ve ¢ikarlarinin
korunmasi hem insani bir ihtiyag hem de koklu
bir gelenek olarak degerlendiriimektedir.
Sendikalar zaman icinde yasanan sosyo-

ekonomik ve siyasal konjonkttrin
izdisUmlerini  yansitmaktadir.  Dolayisiyla
sendikalarin gelisimini hem ekonomik hem
de toplumsal dénugsimlerle birlikte ele almak
gerekmektedir. (Sevgi, 2019, s. 60).

Osmanli déneminde 1. Mesrutiyet sonrasinda
ilk nUveleri ortaya ¢ikan sendikacilik hareketi,
birtakim yasaklamalarla uzun muddet
kesintiye ugramis, Cumhuriyet déneminde de
uzun muaddet kisith ve sinirli bir sendikacilk
yasanmistir. Sanayilesmenin bati Ulkelerine
gbre Turkiye’'de ge¢ doénemde baslamis
olmasi, Turk toplumunun ve devletin sosyal
yapisl, ekonomik durumu, bazi dénemlerde
gobrece otoriter idari yapilarin glic kazanmasi
gibi etkenler sendikacilik hareketi icin negatif
sonuglar ortaya cikarmis ve sendikalar
olumsuz ydnde etkilenmislerdir. Tum bu
etkenler sebebi ile Turkiye’de sendikalar,
Bat’daki &rneklerine nispetle 6rgutlenme,
etkinlik ve yayginlik olarak yeterli duzeye
gelememiglerdir.
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Bugunin Turkiye’sinde ise yayginlasan
esnek calisma uygulamalan, 6zellikle
uzaktan calismanin yayginlasmasi, artan
enformel istihdam ve ileri teknolojiler

isglclinin mobilitesini artirmakta, bireysel
bakis acgisina hitap ederek kitlesel hareketleri
engellemektedir. Bu ise sendikalarin giiciinun
azalmasina sebep olmaktadir.

Ancak sendikaciliga yalnizca is¢i yénuyle

bakilmasi konunun anlagilmasi acisindan
eksik kalacaktir. Clnku isveren sendikaciligi
da tipki isci sendikaciligi gibi Sanayi Devrimi
ile birlikte ortaya ¢cikmis ve galisma hayatinin
temellerinin belirleyicisi olmustur. isveren
kesiminin sinirll sayida olmalari, dayanisma

bilinclerinin zayif olmasi, sinai, ticari ve
ekonomik sorunlarnni  sendikalar diginda
olusturulmus cesitli  meslek kuruluslan

araciligi ile yerine getirmeleri gibi nedenlerle
sendikal 6érgttlenmeleri, isci kesimine oranla
daha gec gerceklesmistir. isverenlerin
orgUtlenmesi, klasik liberal politikada yasanan
basarisizlik, devletin is¢ci sendikalarini
tanimasi ve sendikalara grev hakkini vermesi
ile guclenen isci hareketleri karsisinda bir
denge olusturmak amaci ile baglatilmistir.

isveren sendikaciliginin gelisimi is hukukunun
temeli olan is¢i, igsveren ve devlet (Uglu)
olgusunun daha dinamik ve etkin kararlar
almasi icin vazgecilmezdir.



SEFFAFLIK

Biz acik ve seffaf bir hizmet sunuyoruz. Biz her zaman saydam
ve acigiz. Amacimiz musterilerimizin anlayabilecegi aciklikta
her konuda kendilerine destek olmaktadir.
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BIR VERGI ERTELEME AVANTAJI OLARAK
YENILEME FONU UYGULAMASI

Adnan Sural

Vergi Hizmetleri, Denetci

GiRiS

Bilindigi Uzere Uretim artisi, Ulkelerin gelir
seviyesinin ylkselmesini ve istihdamin artmasini
saglamaktadir. Bu nedenle, ginimiz ekonomi
anlayisina goére; “Uretim artis1” pozitif bir ekonomik
gOsterge olarak degerlendiriimekte ve bircok
Ulkenin ekonomik hedefi haline gelmektedir. Bu
dogrultuda Ulkeler; Uretimi artirici ve yatirmliari
tesvik edici ¢esitli politikalar gelistirebilmektedirler.

Ulkelerin gelistirdikleri bu politikalarin araglarindan
biri de yatinmcilara ve Ureticilere saglanan vergisel
tesviklerdir. Ulkemizde de bu amaca uygun olarak
saglanan tesvikler ve destekler bulunmaktadir.
Bunlardan biri; Vergi Usul Kanunu 328 ve 329.
Maddelerinde dlzenlenen ve mukelleflere bir
cesit vergi erteleme avantaji saglayan “Yenileme
Fonu” uygulamasidir.

Yenileme Fonu Uygulamasi ile vergi mikelleflerine
bir cesit vergi erteleme avantaji sunularak fon
Uretmeleri ve ertelenen vergilerden dolayi olusan
bu fonlarin, amortismana tabi iktisadi kiymetlerin

yenilenmesinde kullaniimasi ve bu sayede
isletmelerin modernizasyonu saglanarak Gretimin [ EEEE KoL)
artinlmasi amacglanmaktadir.

Vergi Usul Kanununda “Ozel Haller”
bashgl altinda, 328 ve 329. maddelerinde,
Amortismana Tabi Iktisadi  Kiymetlerin
Satilmasi ya da bunlardan yangin, deprem, sel
ve su basmasi gibi afetler yizinden kismen
ya da tamamen zarar gérenler icin sigortadan
tazminat alinmasi halinde, ortaya cikan kar
veya zararin kayitlarda nasil bir muameleye
tabi tutulacagi konusu diizenlenmektedir. S6z
konusu maddeler asagidaki gibidir;




Amortismana Tabi Mallarin Satilimasi

Madde 328:

Amortismanatabiiktisadi kiymetlerin satilmasi
halinde alinan bedel ile bunlarin envanter
defterinde kayith degerleri arasindaki fark
kar ve zarar hesabina gegirilir. Isletme hesabi
esasinda defter tutan mukelleflerle serbest
meslek kazan¢ defteri tutan mukellefler
bu farki defterlerinde hasilat veya gider
kaydederler.

Amortisman ayriimig olanlarin degeri aynlmig
amortismanlar dusuldikten sonra kalan
meblagdir.

Devir ve trampa satig hikmundedir.

Bilangco  esasina defter  tutan

mukelleflerce;

gore

Satilan iktisadi kiymetlerin yenilenmesi

veya benzer mahiyetteki bir iktisadi
kiymetin iktisabi, isin niteligine gdre
zorunlu  bulunur veya bu hususta

isletmeyi idare edenlerce karar verilmis
ve tesebblise gecilmis olursa bu takdirde,
satistan dogan kar, satisin yapildigi tarihi
takip eden Gglncu takvim yilinin sonuna
kadar pasifte gecici bir hesapta tutulabilir.
Bu sdre icinde, satilan iktisadi kiymetlerin
yenilenmesi veya benzer mabhiyetteki bir
iktisadi kiymetin iktisabi gerceklesmezse,
gecici hesapta tutulan kér, satisin yapildigi
yili takip eden tglncd takvim yilinin kér ve
zarar hesabina eklenir.
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B
Pasifte gecici bir hesapta tutulan Kkar,
finansal kiralama yoluyla edinilenler de
dahil olmak Uzere (a) bendindeki esaslar
dahilinde iktisap edilen bir veya birden
fazla kiymetin bu Kanun hitkimlerine
gbre ayrilacak amortismanlarina mahsup
edili. Bu mahsup tamamlandiktan sonra
itfa edilmemis olarak kalan degerlerin
amortismanina devam olunur.

C

Pasifte gecici bir hesapta tutulan Kkar,
satigi yapilan iktisadi kiymetin yerine
iktisap edilen yeni kiymetlerin amortisman
ayrilabilecek tutarindan fazla ise bu fazlalik,
satigin yapildigi yill takip eden UGglincd
takvim yilinin kar ve zarar hesabina eklenir.

Satisin yapildigi yili takip eden (cglnci
takvim yilinin sonundan énce isin terki,
devri veya isletmenin tasfiyesi halinde
pasifte gecici bir hesapta tutulan kér o
yilin kér ve zarar hesabina eklenir.
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Amortismana Tabi Mallarin Sigorta Tazminati C

Pasifte gecici bir hesapta tutulan tazminat
Madde 329: fazlasi, zarar géren iktisadi kiymetin yerine
iktisap edilen yeni kiymetlerin amortisman

ayrilabilecek tutarindan fazla ise bu fazlalik,
tazminatin alindigi yili takip eden dc¢lncu
takvim yilinin kar ve zarar hesabina eklenir.

Yangin, deprem, sel, su basmasi gibi afetler
yuzinden tamamen veya kismen ziyaa,
ugrayan amortismana tabi iktisadi kiymetler
icin alinan sigorta tazminati bunlarin
degerinden (Amortismanli olanlarda ayrnimis
olan amortisman c¢iktiktan sonra kalan
degerden) fazla veya eksik oldugu takdirde
farki kar veya zarar hesabina gegirilir.

Bilango  esasina gbére defter tutan
mukelleflerce;

A
Alinan sigorta tazminati ile tamamen veya
kismen zarar gbren amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin yenilenmesi veya benzer
mabhiyetteki bir iktisadi kiymetin iktisabi,
isin niteligine gdére zorunlu bulunur veya
bu hususta isletmeyi idare edenlerce karar
verilmis ve tesebblise gecilmis olursa
tazminat fazlasi, tazminatin alindigi tarihi
takip eden dcglncl takvim yilinin sonuna
kadar pasifte gecici bir hesapta tutulabilir.
Her ne sebeple olursa olsun bu slre iginde
zarar géren iktisadi kiymetlerin yenilenmesi
veya benzer mahiyetteki bir iktisadi kiymetin
Iktisabl gerceklesmezse, gecgici hesapta
tutulan tazminat fazlasi, tazminatin alindigi
yili takip eden Gglncl takvim yilinin kar ve
zarar hesabina eklenir.

Pasifte gecici bir hesapta tutulan tazminat
fazlasi, finansal kiralama yoluyla edinilenler
de dahil olmak (izere (a) bendindeki esaslar
dahilinde iktisap edilen bir veya birden | D
fazla kiymetin bu Kanun hikimlerine | | Tazminatin alindigi yili takip eden Gglnci
gére ayrilacak amortismanlarina mahsup | | takvim yilinin sonundan o6nce igin terki,
edilir. Bu mahsup tamamlandiktan sonra | | devri veya igletmenin tasfiyesi halinde

itta edilmemis olarak kalan dederlerin | | pasifte gegici bir hesapta tutulan tazminat
amortismanina devam olunur. fazlasi o yilin kar ve zarar hesabina eklenir.
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2. YASAL CERCEVEYE GORE YENILEME FONUNDAN YARARLANMA SARTLARI

a) Bilanco Esasina Gore Defter Tutuyor Olmak

VUK’unun 328 ve 329 uncu maddelerine gbre; Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
satilmasi durumunda satis bedeli ile envanter defterine kayith bedel arasindaki fark, kar
ya da zarar olarak belirlenmektedir. Ayni maddelerde, isletme esasina goére defter tutan
mukelleflerle serbest meslek kazang defteri tutan mukelleflerin bu farki hasilat ya da gider
olarak kaydedecegi acikca ifade edildikten sonra bilanco esasina goére defter tutan mikellef
icin yenileme fonu uygulamasinin gergevesi gizilmektedir.

Bu nedenle, “Yenileme Fonu” uygulamasindan yalnizca bilango esasina gére defter tutan
milkellefler yararlanabilecek, isletme Esasina gére defter tutan miikellefler ile Serbest
Meslek Kazang Defteri tutan mukellefler bu uygulamadan yararlanamayacaktir.

b) Satilan iktisadi Kiymetin Amortismana Tabi iktisadi Kiymet Olmasi

Vergi Usul Kanunu 328 ve 329. Maddeleri uyarinca yenileme fonunun olusturulabilmesi
icin, satilan kiymetin amortisman mevzuuna girmesi, bir diger deyisle satilan kiymetin
amortismana tabi iktisadi kiymet olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Arazi ve Arsalar ile
istirak Hisselerinden Dogan Kazanclar amortisman mevzunu olusturmadiklari icin yenileme
fonu uygulamasina konu edilemezler.

c) Satilan iktisadi Kiymetlerin Yenilenmesinin veya Benzer Mahiyetteki Bir iktisadi
Kiymetin iktisabinin, isin Niteligine Gore Zorunlu Bulunmasi veya Amortismana Tabi
Sabit Kiymeti Yenileme Kararinin Verilmis Olmasi

Yasal duzenlemeye gore; iktisadi kiymetin yenilenmesi, ya isin mahiyetine gbre zorunlu
olmasl ya da isletmeyi ydnetenlerin iktisadi kiymeti yenilemek icin bu dogrultuda bir karar
almis olmasi gerekmektedir.

Isin niteligi, ilgili iktisadi kiymetin kullanilabilirligi, hasar ve teknolojik durumu gibi bazi
hususlarin isin mahiyetine gdre iktisadi kiymeti yenileme zorunlulugu dogurdugu acik oldugu
durumlarda dahi yetkili organlarca bu dogrultuda karar alinmasi yerinde olacaktir.
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Karar almaya yetkili organ; limited sirketlerde midir ya da muddrler kurulu, anonim
sirketlerde yénetim kuruludur. Ancak, iktisadi kiymetlerin satis yetkisinin igletmenin bagka
bir organin kararina baglanmasi durumunda ilgili organin karari ayrica dikkate alinmalidir.

d) iktisadi Kiymetin Yenilenmesi veya Benzer Mahiyetteki Bir iktisadi Kiymetin Alinmasi -

Onceki diizenlemeye gére yenileme fonu uygulamasindan yararlanmak icin satilan ya da
zarar goren kiymetlerin yenisinin alinmasi gerekmekteydi. Yenileme ifadesinden dolay,
uygulamada kiymetlerin ayni tirden kiymet olmasina dikkat edilmekteydi. 7338 sayili yasa
ile birlikte yenileme ifadesi, zarar gbéren kiymetlerin yenilenmesi veya benzer mahiyetteki bir
kiymetin iktisabi biciminde mukellef lehine genigletilmigtir.

e) Karin Satisin Yapildig: Tarihi Takip Eden Uciincii Takvim Yilinin Sonuna Kadar Pasifte -
Gecici Bir Hesapta Tutulabilir

Onceki diizenlemeye gore idare ve yarginin bu siire konusunda farkli dogrultuda gérisleri ve
kararlar bulunmaktaydi. 7338 Sayil Yasa ile idare ve yargi arasindaki bu ihtilaf giderilmistir.
Nihai diizenlemelere goére; iktisadi Kiymetin Satistan kaynaklanan kar, en fazla satisin
yapildigi tarihi takip eden Ucinci takvim yilinin sonuna kadar pasifte gegici bir hesapta
tutabilecektir. Bu stire icerisinde kullanilmayan karlar, s6z konusu slire sonunda ilgili yilin
vergi matrahina eklenmesi gerekmektedir.

Yenileme Fonu; iktisadi isletmelere, aktiflerinde bulunan amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
yenilenebilmesi igin bu kiymetlerin satisgindan dogan kérlarin veya elde edilen sigorta
tazminatlarinin bilangonun pasifinde bekletiimesini ifade eden bir vergi erteleme ydntemi ve
isletme ici yatinmlar tesvik etmeyi amaclayan bir uygulamadir.

Bilango esasina gdre defter tutan isletmeler, amortismana tabi tasinmazlarini yenilemek
amaciyla satmalarn durumunda olusabilecek kazanclarini, satisin yapildigi tarihi takip eden
Ucinci takvim yilinin sonuna kadar bilangonun pasifinde bir fon hesabinda tutmak suretiyle bu

vergi erteleme imkanindan yararlanabilmektedirler.
3 v =
Boylece, igsletmede elde edilen

kazanclarin, vergi olarak igletme digina g
clkmamasiveyagecikmeliolarak cikmasi
saglanarak isletmenin kullanabilecegi bir
ic kaynak olusturulmasi saglanmaktadir.
Bu kaynak isletme etkinligini ve
verimliligini  artirma, mali  yaplyi
guglendirme, isletme  devamliigini
saglama ve blyume gibi amaclarla
kullanabileceginden igletmeler igin kritik g
bir &nem tasimaktadir. ' ::'J‘ I vl P
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DERINLESEN RiSKLERDE YENi DONEM:
SIGORTA POLICELERINDEKi MALIYET
ARTISI

Ozan Rustuoglu

andeminin hayatimiza girmesiyle baglayan
' birtakim keskin kiresel degisimler, bireysel
yasamlarimizdaki etkileri gibi, is dinyasi Uzerinde
de keskin etkilere sebep olmustur. Kiresel ticari
dénguye odaklanildiginda adeta oyunun kurallarinin
degistigi go6rtlmiUs, pek cok dinamik geriye
donilmesi adeta imkansiz bir bicimde mutasyona
ugramistir.

Is diinyasinin karsilastigi bu degisim, profesyonelligin
surdurebilirligi icin de bir ddonlisimui elzem kilmistir.
Bunun icin sirketlerin yénetim kademeleri, farkl
refleksler gostermeye calismig, stabil bir sekilde
yollarina devam edebilmelerinin yollarini aragstirmaya
koyulmusglardir.

Ancak tUm bu hikayenin Otesinde, ticaretin esas
kaidesi asla degismemistir. Para kazanmak. Nitekim
gunumuz konjonkturintn kosullari cercevesinde bu
. olgu, yerini farkl bir olguyla daha aktif paylasmaya
basladigi sdylenebilir veya farkli bir deyisle, para
kazanmanin igiltisi artik tek basina insanlarin gézunu
almamaya baslamistir. isbu olgu, zarar tazminidir.
Buna halk tabiri ile, gideni yerine koyabilmek de
diyebiliriz.

Klresel ticari dongunin yakin gecmise kiyasla eskisi gibi gérece daha purlzsiz ve éngdrilebilir
bir dizlemde ilerlemedigi asikar. Bunun sebebi, beseri ve dogal etkenlerdir. Dinyada ekonomik
bir durgunluk, hatta daralma ve kiculmelerle karsilasmaya basladik ki artik bu degisimler makro
dlzlemlerde de fark edilebilir seviyelere gelmisgtir.

Peki, hayatin yapi taslarindan biri olan “risk” kavraminin tim bu dénlsim slrecinden
etkilenmemesi mumkun olabilir mi? Pek tabii ki hayir. Mevcut konjonkttrde risk kavrami boyutsal
olarak derinlesti, etki olarak artti, 6nem olarak daha da hassaslasti ve nihayetinde tUm bireysel
ve ticari yasamdaki yerini daha da saglamlastird.
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Dogru bir agidan gunimuz ig yasamindaki
riskin  konumuna yaklastigimizda, aslnda
yukarida tasvir edilmeye ¢alisan konumda bir
degisikligin olmadigi gorlebilecektir. Aslinda
bize temas eden asli nokta, bu konunun
hayatimizdaki etkilerinin daha “keskin” bir
hale dénusmesidir. Ne yazik ki bu keskinlik,
tecrlbesiz  ve/veya umursamaz ellerin
kargisina cikinca, kimi zaman tibbi mtdahale
bile gerektirebilecek vyaralara sebebiyet
verebilmektedir.

Pandemi, ardi ardina gelen dogal afetler,
savagslar, tuketim aliskanliklarindaki farkllklar,
Uretim kapasiteleri gibi birbirini takip eden
halkalar bir araya gelince yarattigi zincir
dinyada enflasyon, maliyet artiglan gibi
olumsuz ekonomik sonuclari hayatimiza
eklemistir. Hali hazirda dinyada yasanan bu
olumsuz dalga, Turkiye’deki diger i¢ sUreclerle
birlesince carpan etkisi yaratmig, yasanan
ekonomik olumsuzluklarin daha sert bir
bicimde hissedilmesini saglamistir.

Bugun sirketler artan maliyetler, dtisen karliliklar
ve puslu bir piyasa ortamiyla bogusurken,
ellerindeki varliklarinin da kiymetini daha iyi
bilme egilimine girmislerdir. Sabit kiymetlerin
yaninda olasi bir finansal sorumluluk altina
girmenin yaratacagi maliyetler, artik eskisi gibi
g6z ardi edilebilir veya yerine 6z sermayeden
kolay konulabilir seviyeyi coktan agmigtir. Artik
sigorta cok daha g6z 6nune gelmisg, ihtiyac
ve baglantil talebini artirmistir. Ancak sigorta
teminatinin arzi ise igte bu yazinin konusunu
olusturmaktadir. Artik “dogru” sigorta gok daha
kritik, fakat arzi cok daha kisitl ve mesakkatli
olan bir UrGin haline gelmigtir.

-

m
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SIGORTACILIGA HAS DENKLEMLER:
MALIYETLER NEDEN ARTTI?

ilk sirada farkinda olunmasi gereken husus,
sigorta UrUnlerindeki maliyet artislarinda
enflasyon oOtesindeki etkenlerin de s6z sahibi
oldugudur.

Evet, TL'nin déviz cinsleri karsisindaki deger
kaybl, konvertibl vasfinin uygulamadaki distsu
ulusal sigortacilik ¢cercevesinde ek bir maliyet
yaratmaktadir. Buna, tUlkemizin Subat 2023’te
yasadigi deprem felaketi 6nclliginde kisa
surede art arda gecirdigi diger dogal afetleri
de ekledigimizde, Turk Sigorta Sektdri’niin
Odedikleri hasar, buytk bir finansal acik,
makro boyutta sigortacilik havuzuna agir bir
yuk yuklemistir. Fakat bir dnceki paragrafta
tasvir edilen hususlar, daha lokal perspektifteki
sebeplerdir. Bunun da arka planinda, olayin
6zUnu olusturan bir kiresel dizen vardir.

Sigortacilik gibi uluslararasi bir sistemi sadece
tek bir perspektiften degerlendirmek, konuyu
anlamlandinimasinin éntine gecebilecegdi gibi,
daha kétu olan yanlis anlagiimalara da sebep
verebilecektir.

Sigortalilarin  karsilastigi, sigortacilarin ise
bogustugu “prim” ve “fiyat” artiglari, reasiirans
denilen bir taban tzerinde sekillenmektedir.
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SIGORTANIN SiIGORTASI: REASURANS
ISLEMLERININ SISTEM iCERISINDEKI
KONUMU

2021 verilerine g6z gezdirildiginde, dinyanin
en buylk marketlerinden Amerika ve
Kanada marketlerinde bile %1’lik dususler
g6rulmastdr. O tarihten giinimize kadar olan
dogal felaketleri ve diger beseri faktorlerin
dahil olmadigi bu rakamlar, aslinda negatif
yoénll bir degisime isaret ettigi kabul edilebilir.
Temelde sadece pandemi ve pandemi kaynakl
ekonomik vyaralarin sarnimaya calsildigi o
dénemlerin Ustline gelen diger hasarlar ve
ilgili hasar 6demeleri, hali hazirda sahip olunan
olumsuz kimdultn artigina sebep olmustur.

Klresel ekonomik toparlanmayi etkileyen bu
tip hasarlar, sadece yatirmlar igin bir zorluk
degil, sigorta havuzu icin de zorluk hayata
getirmisti. CUnkl en nihayetinde hasarlar
6dendi, bu hasarlar sigorta sistemindeki
sermayeden 6dendi ki zaten isin kendisi bu.
Ancak riskler azaldi mi? Hayir. Peki bedeller ve
ilgili sorumluluk tutarlan (sigorta limitleri) ayni
rakam seviyelerinde mi? Hayir? Peki sistem
mevcut rakamlara gére 6deme yapmigken,
ayni rakamlara gdére bu tutarlari toplarsa
sistem ayakta kalabilir mi? Hayir. Nihayetinde
vardigimiz nokta ise, U¢ yanhsin bir dogruyu
g6tirdigunin adeta ispatidir.

Su an o6denen hasarlarin sigortacilik ve
hatta reasirans sektériinde yarattigi likidite
boslugu, isin dogasi geregince tekrar temin
edilmeye calisiimaktadir. Bu geri kazanim
sureci de “guncel” bedeller 1siginda yapiimaya
calisiimaktadir.

Bir sigorta priminin hesaplanmasi temel olarak
asagidaki formil ile hesaplanmaktadir;

(Bedel (veya bransa gére limit) x fiyat) / 1000
(kimi zaman bransa gére 100) * 1,Vergi Orani
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Buradan da acikca goérulmektedir ki, fiyat
etkeninde herhangi bir degisiklik olmasa dahi,

bedel ve sorumluluk limitlerindeki artiglar
primleri yukari cekmektedir.
Sigortaciliktaki teknik karlliklarin  mevcut

ekonomik konjonktlr 1siginda altiist olmasi
akabinde eski fiyatlamalar sigorta ve reasirans
sirketlerinin ticari gelirlerinin hasar édemeleri
agirhgindaki  giderleri  karsisinda yetersiz
kalmakta, bu sebeple “fiyat” etkeninde de bir
artisi dogurmaktadir.

Unutulmamalidir ki sigortacilik bir butinddr.
Bu demek oluyor ki dinyanin herhangi bir
boélgesinde éddenen buylk hasarlar, yine ayni
havuzdan &denecegi icin yine ayni etkilerle
karsilanacak, bir maliyet artis dalgasi hayata
gelecektir. Kisaca, maliyet artislarini sadece
lokal olarak degerlendirmek, aslinda yetersiz
bir izah olacaktir.

Aktleryal hesaplarin tekrardan gdzden
gecirildigi su glinlerde, sirketler ve kimi zaman
kamu kuruluslarn sigorta fiyatlama tarifelerinde
revizelere yénelmis bulunuyor. Artik bedel ve
finansal yukumltlUkler cercevesinde talep
edilen limitler artis gosteriyor. Fiyatlama
tarifeleri de yukari yonll hareket etmekte. Peki,
sadece sayisal etkilerle mi karsilasiimaktadir?
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Cevap yine hayrr olacaktir. Nihayetinde
hasarlar, sigortacilik sektdrinde “kapsam” adi
verilen risk tanimlar adi altinda tespit edilip
6denmektedir. Evet, sayisal anlamda olumsuz
degisiklikler s6z konusu, ancak sdzel anlamda
da bir olumsuz yénelim ne yazik ki karsimiza
cilkmaktadir.

Reasirans sirketleri, sigorta sirketlerinden
Ozellikle  zorunlu sifatindaki risk  satin
alimlarnni yaparken artik bir takim kapsam
degisiklilerine gitti. Eskisi gibi bir takim
genisletme teminatlarini kabul etmemekte,
veya sektdr ve/veya riskleri istisna olarak
tanimlamaya baslamiglardir. Boylelikle sigorta
sirketleri, reaslUrans sirketleriyle yaptigi
“Trete” sbzlesmelerinde yapisal degisikliklere
gitmek durumunda kalmig, risk istahlarinda
keskin farklliklar ortaya koymuslardir. Tim
bunlarin pratikte sonuclar ise, sigortalilarin
artik eskisi gibi genis teminatlan veya bir
takim sektdrlerdeki riskleri icin  sigorta
sirketlerinden teminat bulamamakta, bulsa
bile cok daha yuksek fiyatlarla bu teminatlara
sahip olabilmeye baglamiglardir. Teknik bir
deyigle, “wording”ler de degisimlere ugramis,
bir takim riskler ya sigortalilarin sirtina kalmaya
baslamig, veya eskisine kiyasla daha dusik
ara limitler sayesinde sigortalilarin omzunda
daha ¢ok kalmaya baglamistir.
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Sigortanin sigortasi olarak da adlandirlabilen

reastrans sistemi olmaksizin sigortacilik
sektoérinin ayakta kalmasi imkansizdir. Bu
sebeple sigorta sirketlerinin arka planda
gerceklestirdikleri bu risk devri (veya bir diger
uygun ifade ile ticareti), yapisal degisimler
gérince bu dalga sektérin tim aktérlerini
kapsayacak boyutlara ulasmaktadir. isbu

durum, isin dogasi geregince son derece
normal degerlendirilmelidir.

LOKAL DETAYLARA UFAK BiR BAKIS

Hali hazirda dinyada bu ydnde bir maliyet artigi
vardi. Turkiye’deki ic etkenler, tasvir ettigimiz
bu fiyat artiglarina ise su katti. Enflasyonist
ortam sebebiyle 2022 yilinin ikinci yarisinda
yasanan tarife degisikligi, sabit kiymetler
icin yapilan yangin, ve ig dunyasini yakindan
ilgilendiren Kar Kaybi (Business Interruption)
teminatindaki fiyatlama tarifesi degisimi, police
yenilemelerinde 6ncul bir fiyat artisi kalemi
olarak tanimlanabilirdir.

Bir diger dnemli husus, yine 2022 yilinin ikinci
ceyreginde, Turk reaslrans sektorininde
uluslararasi kredi derecelendirme kurumlarinca
kredi notu dususu, Turk Reasurans sirketlerini
takip eden sigorta sirketlerinin risk kabullerinde
genel bir zorluk ortaya cikarmistir. Ayni
zamanda bu durum, yenilemeleri de g6z
onlne aldigimizda yurtdisi marketlerinden
kapasite teminlerinde yine kapsam ve/veya
fiyatlamalarda sigortali aleyhine gelismelere
gebe olmustur.
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Genel Trete yenilemelerinde ise, Turk
sigortacilik sektort, yurtdigi marketlerinden
genel itibari ile eskisi gibi risk istahi ylksek bir
tutumla karsilasamamig, daha kisith kapsam
veya teminatlar temin edebilmiglerdir. Tabii
fiyat artiglarinin oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Tdm bu hususlar bir araya geldigince,
glinimizde karsilastigimiz manzara ile bas
basa kalmaktayiz. Daha pahali policeler ve/
veya daha dar kapsamiar.

Turk Sigortacilik sektérinin yasadigi zorluklar,
en temel hatlariyla bu sekilde 6zetlenebilirdir.

COzUM NEDIR? BU YOLUN SONU
NEREYE VARACAK?

Zaman! Tum bu gelisim ve degismelerin en
blylk ilaci, zaman olacaktir.

En 6nemli madde olarak bilinmesi gereken
husus, bu zorluklar buglnden vyarina
degismeyecek, dizelmeyecektir.  Sektor
uzmanlan tarafindan bu zorlu sireclerin
2024 yili yenilemelerinde de devam edecegi
ongorulmektedir ki rakamlar da bu 6ngoéruileri
desteklemektedir. Bu sebeple dncelikle mental
olarak tim bireysel ve kurumsal sigortalilar
hazir olmalidir. Makro boyutlarda ekonomik
iyilesmeler yasanmadik¢ca, blylk resmin
degismesi acikcasi olukga zor.

Bir diger énemli husus, yukardaki paragrafi
takip eder vasiftadir. TUm bireysel ve kurumsal
sigortalilar  olarak, artik butcelerimizde
sigorta kalemini ana kalemlerden biri olarak
tanimlamaliyiz. CinkU hasar penetrasyonunun
ylikselis gosterdigi su son ddnemlerde,
risklerin hayatimiza olan yikici etkileri derinlik
kazanmakta, yaralarin sarilmasi adeta giderek
zorlasmaktadir. isbu neden 1siginda, kayiplarin
yerine konulmasinin maliyetleri artik eskisi gibi
g6z ardi edilmemelidir.
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Ozellikle daha c¢ok is diinyasini ilgilendiren
bir diger énemli husus, bireysel ve kurumsal
sigortalilar olarak sigorta okuryazarliginda
gelisime  ydnelik cabalar  g&sterilmeli,
sigortaliik oranlarinda artiglar yasanmalidir.
CUnklU sigortacilik havuzuna ne kadar c¢ok
katilim olursa, havuzun finansal gtctinde artis
yasanacak, sigorta okuryazarligi ne kadar
artarsa, sigorta bilinci de dogru orantil bicimde
ylkselecegi icin risk yonetimleri kolaylasacak,
sigortalilk ~ oranlarinda  artig  olacaktur.
Unutulmamalidir ki, e-ticaret gibi gérece daha
yeni sektér ve islemlerle karsilastigimiz bu
glnlerde, riskler de farkliliklar g&éstermekte
ve ¢b6zUm ihtiyaglan da bu degisimleri takip
etmektedir. Sigorta, bu risk ydnetimi en ¢ok
kolaylastiran enstrimandir. Bu enstriman, artik
daha buyUk bir titizlikle okunup incelenmelidir.

Bir diger alti ¢izilmeye deger husus ise, yine
is dinyasini yogunlukla ilgilendirir bir bigimde,
risk dnleyici tedbirlere agirlik verilmelidir. CUnku
sigortacilik, riskleri belirli sartlar altinda olmasi
halinde teminat altina alir. iste sigortalilarin
Ustine disen en &nemli gdrevlerden biri,
bu sartlari hayata gecirmeye calismali, hali
hazirda hayatta olanlan ise gincel tutmaya
caba gosterilmelidir.

Biraz fedakarlik, biraz caba ve nihayetinde
biraz zaman ile, uzun vadede olumlu
gelismelerin yasanmamasi i¢in herhangi bir
sebep olmadigini kabul edebiliriz. Belirli bir
doénem herkesin, risklerinin ydnetimi igin,
Ozellikle finansal anlamda atesten bir gémlek
giymesi gerektigi asikardir. Ancak bunlari
kendi icimizdeki finansal bir yapilandirma ile,
gbmlegin yikiinde hafifleme ortaya koyulmasi
mUmkunddr.

Nihayetinde unutulmamalidir ki, riskin varligi
mutlak, yoklugu imkansizdir. SudrdUrebilirlik
ise, risk ydnetimini dogru, saglikh ve verimli
yapabilenlerin ulagabildigi bir servettir.
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