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Bagimsiz Denetim ve Glvence
Hizmetleri

Genel Bakig

GUunumuzde bagimsiz denetimden ge¢gcmemis finansal tablolarin gavenilirliginden séz etmek
artik mimkun degil. igletmelerin ortaklari ve yéneticilerini de kapsayan tum paydaslarinin finansal
duruma ve performansa iligkin gavenilir bilgi elde etme ihtiyaci her gegen gtin artiyor ve finansal
tablo kullanicilari igin gtvenilir bilgiye ulagmak birinci édncelikli konu haline geliyor. Turkiye'de
birgcok kamu kurumu ve duzenleyici otorite tarafindan, finansal tablolarin denetimi zorunlu hale
getirildi.

Bagimsiz Denetim ve Glvence Hizmetlerimiz ile kargilanmasi
zorunlu yasal gerekliliklerin étesinde, musterilerimizin intiyaglarina
da cevap vererek denetimin faydasini ve verimliligini artirmayi

hedefliyoruz. sorulariniz igin:

PKF istanbul olarak agsagidaki kurum ve kuruluglar tarafindan Tel: +90 (212) 426 00 93 (Pbx)

bagimsiz denetim yapmak Uzere yetkilendirildik:

Fax: +90 (212) 426 84 44
www.pkfistanbul.com

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu info@pkfistanbul.com
(KGK) (KAYIK Dahil Bagimsiz Denetim Yetkisi),

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK),

Sigortacilik Genel Mudurlagu,

Londra Kulge Piyasasi Birligi (London Bullion Market Association - LBMA),

Dubai Emtia Merkezi (Dubai Multi Commodities Centre - DMCC).

Bagimsiz Denetim ve Guvence Hizmetlerimiz:
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Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Denetim ekiplerimiz bugune kadar birgok buyuk sirkete verdigi bagimsiz denetim hizmeti sayesinde farkli
sektdr tecrlbesine sahiptir. Hizmet kalitemizi sirdtrebilmek amaciyla, tecribeli ve geng denetgilerden
olugan genis denetim ekibimizin surekli geligimi igin Gniversite ve meslek érgutlerinin sundugu teorik
egitimlere ve ig bagi egitimlerine katiimalarini tegvik ediyoruz.

Muhasebe ve denetim standartlarina iligkin yasal dizenlemeleri yakindan takip ediyor, dinyada genel
kabul gérmus gtncel denetim metodolojisini uyguluyoruz. Risk degerlendirme, riske kargilik verme ve

raporlama agamalarini en iyi sekilde yerine getirerek yeterli uygunlukta denetim kaniti elde edip, denetim
riskini dasuk tutarak finansal tablo kullanicilarinin gavenilir bilgilere ulagsmasini saglyoruz.

v

Sirketin;

bagimsiz denetime ihtiyaci vardir.

cesitli kurum ve kuruluglara bagimsiz denetimden gecgmis finansal tablolar
ve bagimsiz denetim raporu sunmasi gerekiyorsa,

yerel mevzuata gére hazirlanan finansal tablolarin uluslararasi standartlara
cevrilerek sunulmasi ihtiyaci s6z konusuysa,

kendi bUnyesinde Uretilen finansal tablolarin dogruluguna iligkin endisesi
bulunuyorsa,

kendi bunyesinde yerel mevzuata gére Uretilen finansal tablolarin gergek
durumu yansitmadigi dusunultyorsa,

guvenilir finansal veriler ile yénetilmesi ve bu veriler yardimiyla kararlar
almasi isteniyorsa,

PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GUvence Hizmetleri 7
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Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devam)

Turkiye Denetim Standartlari (TDS), Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS) ve genel kabul gérmus
denetim standartlarina gére hazirlanan finansal tablo ve dipnotlarin bagimsiz denetimini, konusunda
uzman ve deneyimli bagimsiz denetim ekibimiz tarafindan mesleki etik ilkelere ve gincel denetim
standartlara uygun bir sekilde yapiyoruz.

a,

A |

Tarkiye Denetim Standartlari’'na (TDS) gére;

e 6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca bagimsiz denetime tabi

sirketlerin (KAYiK’ler dahil) TUrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) ya da
BUyUk ve Orta Boy isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi’'na (“BOBI
FRS") gbre hazirlanan finansal tablolarin bagimsiz denetimi,

e Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) dlizenlemelerine tabi sirketlerin (borglanma
araci ve/veya hisselerini halka arz etmis sirketler, halka acik sayilan sirketler
ve diger SPK duzenlemelerine tabi olan sgirketler) TMS’ye gére hazirlanan
finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,

 Borclanma araci ve/veya hisselerini halka arz etmek Uzere SPK'ya muracaat
edecek sirketlerin TMS'ye gére hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi,

e 100 milyon TL ve Uzeri kredi riski bulunan sirketlerin, Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) duzenlemeleri geredi, bankalara sunulmak
Uzere TMS'ye gbre hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,

e Sigortacilik Genel MUdurligu duzenlemelerine tabi sirketlerin TMS'ye gére
hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,

e Enerji Piyasasi DlUzenleme Kurulu (EPDK) duzenlemelerine tabi sirketlerin
TMS'ye gbre hazirlanan finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,

bagimsiz denetime ihtiyaci vardir.
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Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devam)

4,
A B

Uluslararasi Denetim Standartlar’'na (UDS) goére;

* Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (UFRS) gére hazirlanan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi,

Genel kabul gérmus denetim standartlarina gére;

* Amerikan Genel Kabul G6rmuUs Muhasebe Standartlar’'na (US GAAP) gbére hazirlanan
finansal tablolarin bagimsiz denetimi,

* ingiliz Genel Kabul GérmuUs Muhasebe Standartlari’na (UK GAAP) gére hazirlanan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi,

e Almanya Genel Kabul Gérmug Muhasebe Standartlar’'na (German GAAP) gbére hazirlanan
finansal tablolarin bagimsiz denetimi,

Tarkiye Denetim Standartlarina (TDS) veyaUluslararasiDenetim Standartlarina
(UDS) gore;

e lgili mevzuata gore hazirlanmis konsolide ve kombine (birlestirilmis) finansal tablo ve
dipnotlarin bagimsiz denetimi.

Bagimsiz denetim galigmalarinin her agamasinda denetim yazilimlari kullanarak, denetim riskini en alt
duzeyde tutmayi hedefliyoruz. Kritik denetim konularini tespit ederek denetimlerimizi bunlar Gzerinde

yogunlastirilyoruz. Bagimsiz denetim galigmalarimizin sonunda, bagimsiz denetim raporunun yani sira Ust

ybnetime, kritik denetim konularini igceren tespit ve tavsiyeler raporu sunuyoruz.
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Kurumsal Raporlama Paketi Hazirlama ve/veya Denetimi

Kurumsal Raporlama Paketi Hazirlama ve/veya Denetimi hizmeti ile, dinya capinda faaliyet gésteren
buyuk yapinin bir pargasi (component) olarak, raporlama standartlarina (UFRS, UK GAAP, US GAAP,
German GAAP) uygun gerekli finansal bilgilerin hazirlanarak (konsolidasyon paketi), isletmelerin finansal
raporlama yukamlaluklerini yerine getirmelerine yardimci olmayi ve sirketler tarafindan hazirlanan ayni
nitelikteki finansal bilgilerin uluslararasi bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak denetimini yaparak
bilgilerin gavenilirligini saglamayi amaclhyoruz.

Bu kapsamda sundugumuz hizmetler arasinda, isletmelerin Gst ydénetimine sunulmak Gzere, gesitli
performans gdstergelerini iceren tablo, grafik ve analizlerin hazirlanmasi da yer aliyor.

UFRS, UK GAAP, US GAAP, German GAAP gibi uluslararasi raporlama standartlarina uygun finansal

bilgilerin hazirlanmasi ve sirket tarafindan hazirlanan bilgilerin denetimi ile performans gdstergelerinin
raporlanmasini konusunda uzman ve deneyimli bagimsiz denetim ekibimiz tarafindan mesileki etik ilkelere
ve guncel denetim standartlara uygun bir sekilde yapiyoruz.

Her zaman, butdnin énemli bir parcasi oldugumuzun bilinciyle hareket edip, musterimiz igin igin ne kadar

6nemli ve gerekli oldugunu bilerek, raporlama sureclerine iligkin grup talimatlarina (instructions) ve
termin tarihlerine (deadline) uyum saglamak igin esnek calisma modelleri uyguluyoruz.

“Cousiden TU Doue’

PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GlUvence Hizmetleri 1
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Diger Glvence Hizmetleri

GUnumuzde bir¢gok duzenleyici kurum ve kurulug, mevzuat dizenlemeleri ile belirlemis olduklari finansal
ve diger konulara iligkin sinirl givence raporu talep ediyor. Bu kurum ve kuruluglarin baginda da Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), bankalar, Londra Kulge Piyasasi Birligi (LBMA) ve Dubai Emtia
Merkezi'ne (DMCC) geliyor. PKF istanbul Bagimsiz Denetim ve GlUvence Hizmetleri BOIUmU olarak, bagimsiz
guvence raporu hazirlamak Uzere, s6z konusu otoriteler tarafindan yetkilendirildik.

Guvence denetimlerinde, bu 6zellikli alanlarda da tecribeye sahip denetim ekibimizle, gereken mesileki
6zeni gbéstererek musterilerimize hizmet veriyoruz.

4,
\ B
Sirketin;

* 15 milyon USD ve Uzeri yabanci para cinsinden kredi borcu varsa ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'na (TCMB) sunulmak Gzere “Sistemik Risk Veri Takip Sistemi Veri Formunun”
(SRVTSVF) bagimsiz denetimini yaptirmasi gerekiyorsa,

e Bankalarda 100 milyon TL ve Gzeri kredi limiti buluyorsa, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) duzenlemeleri gere@i bankalara sunulmak Uzere finansal rasyolari iceren
analiz tablosunun denetimini yaptirmasi gerekiyorsa,

e Altin rafinerisi sirketi olarak Londra Kilge Piyasasi Birligi (LBMA) ve/veya Dubai Emtia
Merkezi'ne (DMCC) Uluslararasi GuUvence Denetimleri Standardi 3000 (ISAE 3000)
kapsaminda guvence raporu sunmasi gerekiyorsa,

guvence hizmetlerine ihtiyaci vardir.

Turkiye Denetim Standartlar (TDS), Uluslararasi GUvence Denetimleri Standartlari ve Uluslararasi GUvence
Denetimleri Standardi 3000°e (ISAE 3000) gbre guvence denetimlerini, konusunda uzman ve deneyimli
bagimsiz denetim ekibimiz tarafindan mesleki etik ilkelere ve giincel denetim standartlarina uygun bir
sekilde yapiyoruz.
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Diger Guvence Hizmetleri

WV,
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e Turkiye Denetim Standartlar’na (TDS) gére; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
yasal dUzenlemelerine uygun olarak hazirlanan “Sistemik Risk Veri Takip Sistemi Veri
Formu”nun (SRVTSVF) bagimsiz denetimi,

e Uluslararasi Guvence Denetimleri Standartlar’'na gére; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan, “Bankalarin Kredi iglemlerine iligkin Yénetmelik”
hukdamlerine gére bankalarca alinmasi zorunlu olan analiz tablosunun denetimi,

e Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000 (ISAE 3000), Londra Kllgce Piyasasi
Birligi (LBMA) tarafindan yayinlanan Altin Sorumlulugu Programi gercevesinde ISAE 3000
denetgileri igin belirlenen “Uglncu Taraflarin Denetim Yénetmeligi” ve OECD Sorumlu Altin
Tedarik Zinciri Rehberi'nde éngérilen mevzuat ve dizenlemeler 1siginda, altin rafinerisi
sirketlerinin altin tedarik zinciri politikasi gergevesinde, iran islam Cumhuriyeti, Bolivarci
Venezuela Cumhuriyeti ve diger yasakli Ulkelerin gergek ve tuzel kigileri ile altin, kiymetli
metaller vb. ticaret yapip yapmadiginin sinirll bagimsiz denetimi.

Diger guvence hizmetleri kapsaminda konuyu, sinirl gtvence ile ilgili mevzuat dizenlemeleri igiginda ele
alilyoruz. Guvence denetimlerini, konunun énemi ve hassasiyeti géz éntnde bulundurarak planlaniyor ve
mugterilerin ihtiyaglarina tam ve zamaninda ¢6ztm buluyoruz.

ISAE 3000 kapsaminda, tedarik zinciri risk degerlendirmeleri, uyum (compliance) sisteminin igleyisine
iligkin degerlendirmeler, i¢ kontrol ve iletigim sistemine iligkin degerlendirmeler ve mugteri tanima sistemi
(KYC -Know Your Customer) gergevesinde musteri kabul politikalarinin degerlendiriimesini de iceren, igler
halde olan bir risk ydnetim planinin bulunup bulunmadigini ele aliyoruz.

PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GlUvence Hizmetleri 13
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UsulsUzIUk (Hile) incelemeleri UsulszIUk (Hile) incelemeleri
Bir calisanin (Ust yénetim dahil) iginde bulundugu isletmenin kaynaklarini ve varliklarini uygun olmayan Dunya hile denetiminin dneminin farkinda ve hile denetgiligi basli basina bir uzmanlik haline geldi.
bir bicimde kasith olarak kullanarak veya ele gegirerek haksiz kazang saglamasi, galisan hilesi olarak Ulkemizde de igletme sahipleri yeni yeni konunun éneminin farkina varmaya basliyor. igletmelerin
tanimlaniyor. Hile denetiminin amaci, isletmedeki galisanlarin, kendilerine yasa digi yarar saglamak calisan hilelerine karsi gerekli ic kontrol dGzenlerini kurmalarinda ve disaridan bagimsiz denetim destegi
amaciyla aldatma igeren kasith bir hareketlerinin bulunup bulunmadiginin tespitidir. almalarinda buyuk yarar vardir.
A, A
\Ié v
Sirkette:

Aragtirmalara goére, igletmelerde yapilan hileler hem siklik hem de tutar

acisindan giderek artiyor: * hile yapildigina iliskin endige bulunuyorsa,

e bazI yobnetici veya calisanlarin aldiklari maaslarin Uzerinde bir yagam
kalitelerinin oldugunu dusunuluyorsa,

e i¢ kontrollerin degerlendirilerek hile riskinin belirlenmesi isteniyorsa,

e hile riskine karsi i¢ kontroller olugturulmak istiyorsa,

hile denetimine ihtiyag vardir.

e Genel olarak caligsanlarin yizde 10°'u planli olarak hile yapiyor, yizde 75'i de
firsat olugsmasi halinde hile yapama egiliminde.

e Ekonomistler Tlrkiye'deki isletmelerin yillik gelirlerinin ytzde 8-10'unu (ABD’de
bu oran %6) hile yoluyla kaybettigini tahmin ediyor.

« igletmelerin caligan hilelerini ortaya g¢ikarabilme suresi ortalama 16 ay.

e Hilelerin yGzde 50'si zayif i¢ kontroller nedeniyle meydana geliyor.

e Hilelerin yUzde 70’lik kismi en az 4 yil ve Uzeri galisanlar tarafindan yapiliyor.

Olaylara, hilenin kticugu ve dnemsizi olmaz dustincesiyle yaklagiyoruz. Hile vakalarinda ilk bakigta géziken
maddi zarar, genelde buzdaginin gérinen kismidir. KigUk maddi zararlarla kurtariimig gibi gézuken hile
eylemlerinin arkasinda ¢ok daha buyuk suiistimaller ¢ikabilir.

44
‘l_ Hile denetiminde hileyi 6nleme, aragtirma ve igletmeye verilen muhtemel zararin tespiti calismalari
yaplyoruz. Onleme hizmetinde amacimiz, kurumun hileye karsi zayif taraflarinin tespit edilerek olabilecek
i§letmelerde hileye olanak saglayan baslica kosullari géyle siralamak mimkadn: suiistimal ve hileleri 5nlemek ve hileciyi caydirmaktir. Hileye kargi en énemli, en etkin ve en ekonomik
L B . B . mucadele yéntemi olan énleme faaliyetleri, kurum etik ilkelerinin hazirlanmasi, hile 6nleme politikalarinin
* Etkisiz kurumsal yonetim, zayif “Tepe Etkisi olusturulmasi, hile farkindalik egitimlerinin verilmesi hizmetlerinden oluguyor.
e Finansal basarilar igin saglanan yUksek duzeyli tegvikler _ o _ o o . ' ,
islet in k I da. d | lerind litikal da k Klik UsulsUzltk Incelemeleri ile i¢ kontrollerin daha etkin bir sekilde igslemesini, bdylece igletmede olusabilecek
* [gletmenin kurallarinda, duzenlemelerinde ve politikalarinda karmagiki hata ve hilelerin daha etkin bir sekilde ortaya ¢ikartiimasini veya hata ya da hilenin olugmasinin
e Caligsanlara dayatilan gergekgi olmayan butge hedefleri engellenmesini sagliyoruz.
e Calisanlar arasinda bilgi akiginin zayif olmasi
e Calisanlarin yaptiklari iglerin kalitesini degerlendirmede yetersizlik
e Yetersiz i¢ kontrol
e Saglikli bagimsiz dig denetim hizmetinin alinmamasi
14 PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GUvence Hizmetleri PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GlUvence Hizmetleri 15
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Uygunluk Denetimi

isletmeler i¢ yapilarinda caligma dUzenini saglayabilmek igin, galisanlarina uymalari gereken kural setleri
olusturur. Bu kurallara uyulup uyulmadigini 6grenebilmek amaciyla denetim yaptirmayi tercih ederler
ve bu tUr denetimlerin digsaridan, bagimsiz denetgiler tarafindan yapilmasinda fayda vardir. Uygunluk
denetimi ile amacimiz, belli bir otorite tarafindan konulmus, daha ziyade sekil sarti veya davranis
kurallarina, uygulayicilarin uyma derecesinin belirlenmesidir.

Sirkette,

i¢ yonergelere uyulup uyulmadigi iligkin tereddutler bulunuyorsa,
ic yoénergelerin igletmenin ihtiyaclarini tam olarak karsilayip karsilamadigi
ogrenilmek isteniyorsa,
vergi, tegvik, gumruk, sosyal gtvenlik vb. uygulamalarin tabi olunan yasal
duzenlemeler ile uyumlu olup olmadigi merak ediliyorsa,

uygunluk denetimine inhtiyag vardir.

Uygunluk denetimi neticesinde i¢ ydnergelere ve yasal mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglanir.

:‘

Uygunluk denetiminin agamalarini géyle siralayabiliriz;

isletmenin tum faaliyet stregleri belirlenir.

isletmenin sureclere iligkin i¢ kontrol prosedurleri elde edilir.
Isletmenin suregleri gézlemlenir, yeniden uygulanir, incelenir.
I¢ kontrol uygulamalari tespit edilir.

Isletrede gereksiz olarak uygulanan prosedurler tespit edilir.
isletmenin i¢ kontrol zayifliklar tespit edilir.

Yoénetime tavsiye mektubu hazirlanir.

PKF istanbul © | Bagimsiz Denetim ve GlUvence Hizmetleri
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Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, isletmenin faaliyetlerinde genel olarak etkin ¢alisip calismadigini ortaya koyarken,
isletmenin amaclarina ulasmada basarili olup olmadigini da élgmeye yarar. Faaliyet denetimi sonucunda
isletmenin durumu belirlenip, ydnetime énerilerde bulunulur.

Faaliyet denetimi salt muhasebe iglemleri ile sinirl olmayip, isletmenin diger islevlerini de igerdiginden
uygulama alani oldukga genigtir. Faaliyet denetiminin inceleme alanina igsletmenin érgut yapisi, Gretim
yéntemleri, pazarlama politikalari, bilgi islem faaliyetleri girebiliyor.

4,4
v
Sirket,
* isletme faaliyetlerinin etkin bir sekilde strdUrultp strdurdlmedigi konusunda
tereddutler bulunuyorsa,
e pazarlama, Uretim ve satin alma bdlumlerinin koordineli ve ahenkli
caligmadigi dusunultyorsa,
e islem dénguleribazinda (satig, satin alma vb.) isletme faaliyetlerinin yeniden
ele alinmasi gerektigi dusunullyorsa,
e mevcut yapinin bagdmsiz denetgiler tarafindan degerlendiriimesi, ele
alinmasi isteniyorsa,
faaliyet denetimine ihtiya¢ vardir.
Y _ v
0{7&1/1/ Minds; OF&{/I/ Doots
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Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi neticesinde bélumler arasindaki uyum ve igbirliginin gelistiriimesi saglanarak 6zellikle
karliigin artinimasi hedeflenir.

:A

Faaliyet denetiminin agamalarini séyle siralayabiliriz:

isletmenin 6nemli faaliyet konulari tespit edilir.

« Igletmenin faaliyet butceleri elde edilir.

« Isletmeniniginde bulundugu sektérun faaliyet performans verileri ve oranlari
arastirilir.

 Igletmenin faaliyet stregleri gdzlemlenir.

 Igletmenin faaliyet bltgesi ve gerceklesen faaliyetleri incelenir, sapmalarin
nedenleri ortaya konur.

o Igletmenin faaliyet performansi sektér ortalamalari ve oénceki vyillar ile

karsilastirilir.
e« Daha etken ve etkin caligiimasi konusunda ydnetime tavsiye mektubu
hazirlanir.
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Ciro Denetimi

Ciro denetimleri, ciroya endeksli franchising, royalty, bayilik, distribGtéritk, AVM kira bedeli vb. sézlegsmeler
kapsaminda yapillir. isletme cirosunun belirlenen kriterlere uygun olarak tespit edilip edilmedigine yonelik
olarak olugturulan denetim prosedurud ve galigmalarini igerir.

4,
v
Sirket,
e isyaptigikurumlarin beyan ettiklericirolarin dogru olup olmadigini 6grenmek
istiyorsa,
e cesitli (kira, franchising bedeli vb.) hesaplamalara baz tegkil edecek ciro
tutarinin tespit edilmesini istiyorsa,
ciro denetimi yaptirmalidir.
L DY

Ciro denetimi kapsaminda:
* Yeniden hesaplama, gbézlem gibi denetim teknikleri uyguluyoruz.

e Tutarlarin dogruluguna iligkin yeterli uygunlukta denetim kaniti elde ediyoruz.

e Cironun dogru tespit edilebilmesi adina igletmenin uygulamakta oldugu i¢
kontrollerin degerlendirmesini yaplyoruz.

* Tespit edilen farkliliklara iliskin ydnetime rapor sunuyoruz.
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Verimlilik Denetimi Verimlilik Denetimi

isletmenin kaynaklarinin mal veya hizmet Gretmede ne kadar iyi kullandiginin élgtlmesi olarak tanimlanan isletmelerin verimliliklerini sorgulama ve artirma imkani saglayan verimlilik galigmalariyla igletmelere bu
verimlilik denetiminde, tutumluluk ve etkinligin 6nemi buydktdr. Tutumluluk, uygun dizeyde kaliteyi de tar calismalari yapma aligkanhigr kazandirilirken, galismalarin Gst ydnetim tarafindan takip edilmesi de
g6z 6nunde bulundurarak bir faaliyet icin kullanilan kaynaklarin asgariye indirilmesi anlamina geliyor. saglaniyor.

Etkinlik ise hedeflere ulagsma derecesi ve bir faaliyetin planlanan etkisi ile gergeklesen etkisi arasindaki

iligkidlir. &,

4,4
9

Verimlilik denetiminin agamalarini séyle siralayabiliriz:

Sirkette,  Igletmenin 6nemli faaliyet konulari tespit edilir.

e igletme kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilip kullaniimadigina iligkin isletmenin faaliyet butceleri elde edilir.

tereddutler bulunuyorsa,  Igletmenin randiman oranlari tespit edilir.

* igletmenintasarrufpolitikalariningbézdengeciriimesigerektigidisunullyorsa, _ _ L o L
* Isletmenin yillar itibariyle verimlilik oranlari tespit edilir.

» daha kit kaynakla daha ¢ok Uretim yapmak isteniyorsa, _
e Igletmenin igcinde bulundugu sektéran verimlilik oranlari arastirilir.
e mevcut kaynaklarla daha buyUk hedeflere ulagmak isteniyorsa,

verimlilik denetimine ihtiyag vardir. o Igletmenin faaliyet stregleri gézlemlenir.

« Igletmenin faaliyet butgesi ve gerceklesen faaliyetleri incelenir, sapmalarin
nedenleri ortaya konur.

 igletmenin verimlilik performansi sektor ortalamalari ve onceki yillar ile
karsilastirilir.

e Alternatif maliyet analizleri yapilir.

e Ydnetime tavsiye mektubu hazirlanir.

Dependably Tudpeudeiit
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ic Denetim ic Denetim

i¢ kontrol sisteminin ve uygulamasinin gézden gegirilmesi ve yonetime raporlanmasi saglam bir i¢ kontrol Uzmanlarimizla, igletmenin i¢ kontrol sisteminin gtvenilir olup olmadigini gézden gegirip 6ngérulen
sistemi ve bu sistemin girket yénetimince éngérulen sekilde uygulanmasi her igsletmenin bagarisinda etkinlikte calistinhp galistirimadigini denetliyoruz. Tespit edilen zayifliklar ve uyulmayan i¢ kontroller
6nemli rol oynayan bir husustur. hakkinda ¢6ztm &nerileri gelistirip, tavsiye raporu seklinde tst yénetime sunuyoruz.

i¢ kontrolleri olmayan bir igletmenin bulunmasi s6z konusu olmamakla birlikte tasarlanan i¢ kontrollerin
etkin olmasi ve gesitli risklere karsilik vermek Uzere tasarlanmasi da gerekir.

4,
i¢ denetim, kurumun risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim sureglerinin etkinligini saglayarak ‘l_
isletmenin amaclarina ulasmasinda énemli rol oynar. .
Ic denetimin agamalarini gdyle siralayabiliriz:

e Igletmenin riskleri belirlenir.

4,4
A B Isletmenin risklerine karsilik mevcut i¢ kontrollerin yeterliligi degerlendirilir.

Sirkette,

i¢ kontrollerin uygulanip uygulanmadiklari test edilir.

» ickontrollerin,isletmeihtiyaglarinauygunolaraktasarlaniptasarlanmadiginin
denetlenmesi isteniyorsa,

i¢ kontrol zayifliklarina iligkin rapor olusturulur.

« ic denetim fonksiyonunun dis kaynaktan destek alinarak yerine getirilmesi Ic kontrollerin iyilegtirimesine iligkin yonetime tavsiye raporu sunulur.

isteniyorsa,

* isletme risklerinin tespit edilerek, surekli degisen ig ve ig yapis sekilleri de
dikkate alinarak, i¢ denetimin yeniden yapilandirilmasi isteniyorsa,

i¢ denetime ihtiyag vardir.

Fuenil, Tw Gollabovilion.”
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