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ADAY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
2016 HESAP DONEMINE iLISKIN SEFFAFLIK RAPORU

Hukuki Yap! ve Ortaklar

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (“Sirket"), 05.08.2005 tarihinde
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére “Anonim Sirket" statiisiinde kurulmus olup Sirket paylari nama

yazilidur.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidadir:
Adi Soyadi Unvani Hisse Oram | Hisse Adedi | Hisse Tutari (TL)
Abdulkadir SAYICI Sorumlu Ortak Basdenetgi %34,8 17.400 17.400
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Ortak Basdenetgi %34,8 17.400 17.400
Baris OZKURT Sorumlu Ortak Basdenetgi %29,8 14,900 14.900
Fehmi SOYAKCA Ortak, Denetci %0,2 100 100
Yavuz BAL Ortak, Denelgi %0,2 100 100
Turan KORKMAZ Ortak, Denetgi %0,2 100 100
Toplam %100,0 50.000 50.000

Kilit yoneticiler ve denetim kadrosu

Kilit Yoneticiler

Sirketin faaliyetlerini planiama, yonetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayl olarak sahip olan kisilere iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Gérev Siiresi imza Yetkisi
Abdulkadir SAYICI Yonetim Kurulu Bagkani 31.07.2017 Misterek
Abdiilkadir SAHIN Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 31.07.2017 Misterek
Baris OZKURT Yénetim Kurulu Uyesi 31.07.2017 Misterek

Badimsiz Denetim Kadrosu

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket'in bagimsiz denetim kadrosunun listesi asa§idadir.

Adi Soyadi Gorevi

Abdulkadir SAYICI Sorumiu Ortak Bagdenetgi
Abdiilkadir SAHIN Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Baris OZKURT Sorumlu Ortak Basdenetci
Ahmet CAGAN Basdenetci

Mahmut KAHYA Kidemli Denefci

Fehmi SOYAKCA Denetgi

Yavuz BAL Denetgi

Turan KORKMAZ Denetgi

Cengiz OZGUR Denetgi

Yusuf KARAHASAN Denetgi

Ibrahim POTUR Denetgi Yardimcisi
Yiiksel DUZENL] Denetgi Yardimeisi

Emre GUNGOR (¥ Denetci Yardimeisi

Ulag Cumhur CIFTKANAT Denetgi Yardimeisi

Yeliz KELES Denetgi Yardimcis|

Merve DEMIR Denetci Yardimeisi
Ibrahim Nabi UNVER Denetci Yardimcisi

Rasim Mert ESIN (**) Denetci Yardimeis!
Beglim CANTALI Denetci Yardimest

Fatih Ahmet CELAYIR Denetci Yardimeis!

Yesim IPEK Denetci Yardimeisi




(") 31.12.2016 tarihi itibariyle ayriimistir.
(**) 04.11.2016 tarihi itibariyle ayriimigtir.

icinde bulunulan denetim agdinin hukuki ve yapisal dzellileri

Sirket, 150 ilkede 440'den fazla ofisiyle bagimsiz denetim ve danigmaniik hizmeti veren PKF
Internationaf'in Istanbul'daki tiyesi konumundadir.

ingiltere ve Amerika'daki kurucularinin isimlerinin bag harfleri diinya gapinda taninan PKF (Pannell, Kerr,
Forster) markasinin kaynagini olusturmaktadir. 1969'da kurulan PKF diinya ¢apinda 13.500 galisantyla,
iginde bulundugu denetim sektdriinde uluslararasi anlamda ilk 10'a girmeyi basarmis ve daha st siralari
kendine hedef edinmis global bir firmadir. PKF'nin uluslararasi is iligkileri igerisinde bulunan musterileri
ile dénemli olan bilgi ve deneyimi paylasma olanagi, sirketin uluslararasi iletisim agi sayesinde
saglanmaktadir.

iligkili denetim kuruluslari ve diger isletmeler ile bu iliskilerin mahiyeti

“PKF Istanbul’ gatisi altinda Aday Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sti. ve PKF Istanbul
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. (Eski Unvani: Aday Kurumsal Finansman ve Ydnetim
Danigmanhigr A.$.) firmalar da bulunmaktadir. Her sgirketin ayri hizmet ve organizasyon yapist
bulunmakta olup “PKF Istanbul” gatis! altinda sinerji olusturulmaktadir.

Organizasyon yapisi

Sirket'in 31.12.2016 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidadir.

YONETIM KURULU
Abdulkadir SAYICI
Abdulkadir SAHIN

Bang OZKURT

Muhasebe Hizmetleri Danigmanlik Hizmetleri

AR e Denetim BolimU
Bolimi Bélimi

Muhasebe Uzmanlar Danigmanlar Kidemli Denetgi

Denefgiler

Denetgi Yardimcilari

Stajyer Denetgiler




6. Kalite glivence sistemi incelemeleri
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan Kalite Kontrol Standardi 1
(KKS 1) kapsaminda sirketimizin kalite kontrol sistemi incelenmistir. Inceleme, 25.12.2015 tarihinde
imzalanan incelemeye baglama tutanagdi ile baglamistir, S6z konusu inceleme kapsaminda son olarak
KGK'nin gbndermis oldugu e-postasina 28.03.2016 tarihli yazimiz ile cevap vermis bulunmaktayiz.

7. Denetim hizmeti verilen KAYIK'ler

2016 hesap donemi finansal tablolari Sirket tarafindan denetlenen firmalarin listesi asagidadir.

Unvani

ALB Menkul Degerler A.S.

Archi Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.
Beta Gayrimenkul Degerleme A.S.

Cinar Taginmaz Degerleme ve Msavirlik A.$.
Cizgi Gayrimenkul Dederleme A.S.

Gersan Elektrik San. Ve Tic. A.S.

Donati Gayrimenkul Dederleme A.S.

Eredli Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhi§i A.S.
Hedef Portfoy Yénetimi A.S.

Logos Portfdy Yonetimi A.S.

Logos Portfdy Birinci Hisse Senedi Fonu

Logos Portfdy Dinamik Dagilimli Serbest Fon
Logos Portfdy Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
Piri Gayrimenkul Dederleme A.S.

Taksim Kurumsal Degerleme ve Danismanlk A.S.
Talya Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

8. Srekli egitim politikasi

Istihndam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve diizenli
olarak hizmet i¢i editime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler igin, diizenli ve
slrekli olarak gerek teorik ve gerekse is tizerinde belli bir stre ile kisitlamaya tabi olmadan egitimler
verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek érgitlerinin diizenlemis oldugu egitimlere katiimalan tegvik
edilmektedir.

Personel alimlarinda segkin Devlet (niversitelerin Iktisat, Isletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
bélimlerinden mezun olmus kisileri tercih eder. Takim halinde ¢alisma aliskaniigina sahip, kendini ifade
edebilen, belli bir dlizeyde mesleki bilgiye sahip, sirketimizi temsil edebilecek kisiler arasindan segim

yapibr.

ise yeni baslayan personelin gegmis is tecriibesi bulunmuyor ise gerek sinif ortaminda ve gerekse is
saha galismasi seklinde asagidaki konu ve sirelerde egitime tabi tutulur.



Konu Siire (saat

Muhasebe 60
Uluslararasi denetim standartlar (ISA) 60
Uluslararasi muhasebe standartlari (IFRS) 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikasi 10
Dosyalama ve kodlama dizeni 10
Toplam 250

2016 hesap d6neminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz denetim standartlari, Tiirkiye
finansal raporlama standartlari, temel vergi konular, temel muhasebe, Microsoft Office, sirketimizin
denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimt konularinda is Uzerinde teorik editimler verilmistir.

Bagdimsizlik ilkesine uyum

Sorumlu ortak basdenetgi, yapilan badimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin sadlandijina dair bir
sonuca ulagsmast gerekir.

Bu amagla sorumlu ortak basdenetgi:

(a) Bagimsizligin anlami, dnemi ve gereklerini tim personele bildirir,

(b) Bagimsizhgi tehdit eden kosullar ve iliskileri tespit ederek degerlendirir,

(c) Badimsizlikla ilgili politika ve usullere iligkin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlari degerlendirerek
bagimsiz denetim ¢aligmasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler,

(d) Bagdimsiziigi ortadan kaldiran durumlari gerekli énlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul
edilebilir bir dizeye indirir, gézimlenemeyen konular yonetim kuruluna bildirir,

(e) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglar destekleyen yonetim ile yapiian
tartismalari yazili hale getirir.

Bagimsizhig: tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasi durumunda (Bu siireg sorumlu ortak
basdenetci ve yonetim kurulu tarafindan ydrataltr);

Caliganiar derhal durumu sorumlu ortak basdenetgiye ve/veya ADAY'in yonetim kuruluna bildirir,

llgili kisi s6z konusu denetim ekibinden gikartilarak yerine bagka bir denetgi goreviendirilir,

Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizligi ortadan kalkmis
olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yénetim kurulunda ele alinir,

S0z konusu kiginin denetim ekibindeki gorevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave galisma ve
diizeltmenin yapilip yapiimayacagima karar verilir,

Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, dnemlilik seviyesi dikkate alindiginda mali
tablolari 6nemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihfali séz konusu oldugu anlagiimis ise durum
yonetim kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye ve miisterinin yonetimine bu konu hakkinda
bilgi verilir,

Etik ilkelere bilerek ve israrla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadi§i haide bu
durumu gizleyenlerin ADAY ile ofan iligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulari nesnel bir sekilde ele almak
durumundadirlar.  Denetginin  bagimsizii§, kisisel veya dig ctkarlar nedeniyle higbir sekilde
zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecegi her tiirlii konu ile ilgilenmekten
kaginmak zorundadirlar.



10.

11.

12.

Tlim sorumlu ortak bagdenetgiler, middrler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi
yapilan misteriden bagdimsiz olmak zorundadir. Galigan tim personelden, denetimi yapilan sirketlerde
pay sahibi olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hiiklimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim
personelden her bir denetimden 6nce ve her halikarda yilda en az bir kez, bagimsiziik politikalar ve
prosedrlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazilt bir taahhit alinir.

Sirket tarafindan denetlenen halka agik miisteriye higbir danismanlik ve muhasebe hizmeti verilmez.
Gelirin dagilimi

Sirketin 2016 hesap donemi gelirlerinin toplami 3.502.638 TL olup gelir gruplan itibariyle dagilimi
asagidadir,

Bagimsiz Denetim Diger Denetim Defter Tutma Danigmanlik
Faaliyetlerinden Elde | Faaliyetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirter (TL) Edilen Gelirler (TL) Edilen Gelirler (TL)

1.109.718 48.000 1.007.39%4 1.337.526

Sorumlu denetgilerin Ucretlendiriime esaslar

Sorumlu denetgiler ayni zamanda sirket ortagidir. Olugan kar esas sozlesmede belirlenen sekilde
sorumlu ortak bagdenetgiler arasinda paylasiimaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun tcretleri yOnetim
kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Kalite kontrol sistemi

virketin kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igeren politika ve prosediirierden olusmakta olup etkin
olarak islemekte ve belgelendiriimektedir.

(a) Denetim sirketi binyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumlutuklar

(b) ilgili etik hikiimler

(c) Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
(¢) insan kaynaklari

(d) Denetimin yiiritliimesi

(e) izleme

a. Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumluluklari

Yiksek kaliteli galigmalan esas alan ve tesvik eden, 6diillendiren bir galisma prensiplerine sahip
bulunmaktayiz. Yiriitilen tim denetimlerde kaliteyi zorunluluk olarak ele almak, dyesi bulundugumuz
denetim networkiinin de Uzerinde durdugu 6nemli konularin basinda gelmektedir. Bu calisma
prensipleri, yazili dokiimanlar, egitimler, toplantilar ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulmaktadir.
Personel dederlendirmeleri yapilirken kaliteye verilen dnem géz éniinde butundurulmaktadir.

Kaliteye dayall bir kurum igi kiiltiirlin gelistiriimesine énem vermekteyiz. Boyle bir kurum igi kiltiir(in
geligtirilmesi igin, personele iligkin performans degerlendirmeleri, iicretler, sair haklar ve terfi konularini
ele alirken kalitenin her seyden 6nemli oldugunu kabul etmekteyiz. Ticari kaygilarin yapilan ¢alismalarin
kalitesinin Gniine gegmemesini saglamak yénetim kurulunun gdrevlerinin baginda gelmektedir. Bu
nedenle kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gelistiriimesi, belgelendirimesi ve desteklenmesi icin
y6netim kurulu 6zel gaba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite kontrol politika ve proseddirlerini hakkiyla
uygulanmast igin yeterli zaman biitgesi ayirir.



Blnyeye yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosed(irleri, bunlarla ulagiimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik kisisel sorumiulugunun bulundudu ve bu politika ve prosedirlere uyulmasi
gerektigi yazili olarak galisana bildirilir.

Denetimin  kalitesine y6nelik gézden gegirme gérevi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yerine
getirilmektedir. Dr. Abdiilkadir SAHIN denetim siireglerinin ydriitiimesinde gérev almamakta olup
denetim ekibinin vardi§i énemli yargilar ve raporu olustururken ulastidl sonuglari tarafsiz olarak
degerlendirmektir. Denetim raporu diizenlendigi sirada ve/veya diizenlenmeden once denetim ekibinin
vardigi 6nemli yargilar ve raporu olustururken ulastidl sonuglar tarafsiz bir sekilde degerlendirilir
Denetim kalitesine yonelik gézden gegirme siireci KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem
goren isletmelerin finansal tablolarinin badimsiz denetimleri ve varsa yonetim kurulunun kalite kontrol

Sirketimizde sorumlu ortak bagdenetgi olarak gdrev yapilabilmesi igin en az 12 yillik mesleki deneyime
sahip olunmasi gerekmekte olup sorumlu ortak bagdenetgileri 20 yilin lzerinde mesleki denedime
sahiptir ve islerini layikiyla yapmaktadiriar.

b. llgili Etik Hiikiimler

ADAY'a gdre meslek etidi, denetim meslegine iliskin olarak olusturup korunan, meslek Uyelerini belirli
sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egifimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz lyeleri meslekten
diglayan, meslek ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayr amaglayan mesleki ilkeler
biittnidir.

Denetim meslegi etik ilkelerinin temel iglevleri (i baslk altinda toplanabilir;
* Yetersiz ve ilkesiz lyeleri ayirmak,

* Meslek ici rekabeti diizenlemek,

* Hizmet ideallerini korumak.

ADAY, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalari Kurumu (KGK)'nun yayimlamis oldugu
“Bagimsiz Denetgiler Iin Etik Kurallar”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC) ve Tlrkiye
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalan Birligi'nin (TURMOB) belirlemis
oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler asagida yer almaktadir.
(a) Duristlik,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,

(d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Blnyeye yeni bir galisan katildiginda, kalite kontrol politika ve prosedrleri, bunlarla ulagiimak istenen
amaglar, kaliteye yonelik ilgili etik hikiimlerin bulundugu ve bu politika ve prosedirlere uyuimasi
gerektigi yazili olarak ¢alisana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu ortak basdenetgilerden olusan yonetim kurulumuzun 6rnek tutumlari,
sirket igi mesleki egitim ve &dretim calismalar), izleme ve aykirilik durumunda gerekli islemlerin
yapiimas ile saglanmakta ve gliglendirimektedir.

Caliganlar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumlu ortak basdenetgi, denetim
ekibinde yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gozetir.



Sorumlu ortak basdenetci etk ilkelere uygun olmayan hususlarin varli§l konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu ortak basdenetgi gerekli oldukga
etik konulari ve bu konulardaki gozlemleri paylasir. Sorumlu ortak basdenetgi herhangi bir sekilde
dikkatine sunulan hususlar, diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu ortak basdenetsi ya da gerekli oldugu durumlarda badimsiz denetim ekibinin diger Gyeler,
tespit edilen sorunlari ve bunlarin nasil ¢éziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Tuim personel Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacaklarini beyan eder

c. Msteri lliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kablilii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu ortak basdenetgi, mlsterinin kabull, misteriyle olan iligkinin devami ve 6zellik arz eden
badimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulasilan sonuglarin yazili
hale getiriimesini saglar.

Sorumlu ortak basdenetgi miisterinin kabuli ve iliskinin devamina iligkin karar strecini baglatmis olmasa
bile, verilen en son kararin uygun olup oimadidini belirler.

Miisteriyle olan ba§imsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve dnceki
dénemde ortaya ¢ikan, misterinin faaliyet alaninin ADAY"in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadi§i bir
alana kaymasi gibi énemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri gdz éniine alinir,

Yeni bir musteriyle denetim iliskisi kurmadan énce, mevcut bir mlsteriye denetim hizmeti vermeye
devam edip etmeme karar verirken ve mevcut bir miisteriden yeni bir denetim igini kabul edip etmemeyi
degerlendirirken sartlara gore gerekli goriilen bilgiler elde edilir.

Musteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulli ve devam ettirimesine yonelik olarak asaidaki su
hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi Ustlenilmez;

(a) Firma yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin dirlstiigiini
degerlendirmek ve dirist olmadi§i sonucuna variimasina sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip
olmamak,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve kaynaklar dahil
denetimi yuriitmek icin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(c) ADAY'in ve géreviendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket edebilmesinin saglanmasi.

Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir gikar
catismasinin tespiti halinde, sz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina yénetim
kurulu karar verir. Tespit edilmis sorunlara rajmen misteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii
veya devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢ozldiigi belgelendirilir, ¢ozimlenen
hususlar yazili hale getirilir.

Mugterinin kabuliinden sonra, sorumlu ortak basdenetgi isin kabullinii etkileyen bir bilgi edinmisse, bu
durumda konuyu derhal yénetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapiimasini ve mevcut
yasal dizenlemeler 1s1§inda dederlendirmelerin yapiimasini saglar.

Bir denetime veya musteri iligkisinin devam ettirilmesine yonelik olarak, bu denetimin reddetmesine
sebep olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar degerlendirilir ve
denetimden gekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte gekilmeye karari verilir.



d. Insan Kaynaklari

Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yiirlirliikteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak yuriitebilmek igin
ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin iginde bufunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini saglamak
icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere baglt uygun personelin istihdam edilmesine yonelik
olarak bu insan kaynaklan politika ve prosediirleri olusturulmustur.

Sirketimiz, sorumluluklarini gereken dzenle yerine getirmek iizere gerekli teknik standartlari ve mesleki
uzmanhigl kazanmis ve koruyan personelle donatiimis olmalidir. Yapilacak denetim isinin kalitesi
personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is motivasyonunun en (st diizeyde
tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik
kurallara uyumu ve kariyer planlamasi 6nem arz etmektedir.

Ise alma siireg ve prosediirleri, calismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme kapasitesine ve
bu kabiliyetleri yeterli bigimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter ézelliklerine sahip diirtist
kisilerin segmesinde yardimci olmaktadir.

Genel insan kaynaklar politikamiz asagidaki alt basliklardan olusmaktadir:

ise aima,

Performans dederlendirmesi,

Verilen gorevleri yerine getirme stiresi dahil kabiliyetler,
Yeterlik,

Kariyer gelisimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Personel [htiyaci

Yonetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan, Mayis,
Haziran aylarinda personel ihtiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar alinirken mevcut igler ve
bir sonraki yila iligkin beklentiler dikkate alinir. Genelde yetistiriimek (izere alinan personel bu dénemde
alinir ve yeni yilin yil sonu denetimlerine kadar belli bir tecriibe diizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde,
iste bagarili olamayacak, kisa sirede ayrilmak isteyecek adaylarin olacag! intimaline karsilik, ihtiyacin
biraz iizerinde personel alimi yapilir.

Performans, Yeterlik, Verilen Gorevlerin Yerine Getirme Siiresi Dahil Kabilivetleri Dederlendirme

Personele iligkin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gorevierin yerine getirme
sresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini icermektedir. ADAY prensip olarak her bir galisani hakkinda
yllda en az bir defa olmak (izere performans degerlendirmesine tabi tutar. Bu performans
degerlendirmesinde galisan hakkin da 1 den 5'e kadar degerlendirme notu verilir ve sebebi kisaca
actklanir.

Personelin yeterliginin devamlili§ blytik diclide uygun seviyedeki stirekli mesleki gelisime bagiidir. Bu
sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir. Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki
sirket personeli igin sirekli uygulamali egitim ihtiyacini dikkate almakta ve personelin gerekli yeterlik ve
kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlan siirdiirebilmesi icin ihtiyag duyulan egitim kaynaklarini ve
destegini saglamaktadir.



Sirketimiz blnyesinde teknik imkanlarin ve e§itim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde sirket
kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanir.

Kariyer Gelisimi ve Terfi

Terfi kararlarinin alinmasinda kisinin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri biyik dnem
arz etmektedir. Duzenli araliklarla yapilacak olan performans dederlendirmelerinde, kariyer geligimi ve
terfiye iligkin degerlendirmeler yapilir. Kidem sirelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve
deneyime sahip olmayan personel tetfi ettirimez.

Bagimsiz Denetgilerin gérev ve sifatlar ile bu sifatiarin kendilerine y(ikledigi g6revier kisaca soyledir:
Stajyer denetgi yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri igin Oncelikle Serbest Muhasebeci Mali
Musavir olmalari daha sonra ise KGK'dan lisans almalan sarttir. Bir stajyer denetginin, Denetgi

olabilmesi igin agagida belirtilen sinavlari gegmesi kanuni bir zorunluluktur.

Ucret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindiginda esit ise esit Ucret politikasi uygulanir. Ancak zamanla performans, yetkinlik
ve mesleki etik ilkeler uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artiglari gergeklestirilir. Uzun vadede esas
belirleyici kiriter performanstir, licretler personelin performansina gére zaman igerisinde sekillenir. Ucret
artiglar ve Odellendirmeler performansa gére degerlendirilir. Ucret artislan yilda bir defa yil basinda
yapilir, yil i¢inde de icretler gézden gegirilebilir.

e. Denetimin Yiir(ittiimesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak yapiimasi surecinde, yénlendirme, gozetim ve verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim
raporunun gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan 6ncelikli olarak sorumlu ortak basdenetci
sorumludur.

Sorumlu ortak basdenet¢i bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen
hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

(a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

(b) Isletme faaliyetlerinin dogasi,

(c) Riskle ilgili hususlar,

(¢) Ortaya gikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim isinin ydirltilimesiyle ilgili ayrintilar,

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi objektif bir bakis
acisi ve mesleki siphecilik ve dzenle etik ilkeleri gbzeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim ekibindeki
kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan
bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken iletisimi kurarlar.

Denetimin Yiirittiimesindeki Kalitenin Tutarlihdi

Politika ve prosediirler araciligtyla denetimin yiiritiime kalitesinin tutarhligi artiriimaktadir. Bu tutarlilik,
genellikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimleri ile sektdre veya
denetimin konusuna 6zgli rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip galismasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli Gyelerinin kendilerinden
beklenen ¢alismanin amaglarini agik sekilde anlamalari saglanir.



Yénlendirme ve Gozetim

Sorumlu ortak basdenetcinin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulan tartismak suretiyle varilan sonuglari ve bagimsiz
denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte ba§imsiz denetim kaniti toplandidi hususundan emin olmasi
gerekir.

Sorumlu ortak bagsdenetci bagimsiz denetimin uygun gérecedi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum,
badimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan Onemli konularin zamaninda sorumlu ortak
bagdenetginin istedine uygun olarak ¢éziimlenmesini sadlar.

Birden ¢ok sorumlu ortak bagdenetginin gérev aldi§1 bagimsiz denetimlerde her birinin sorumluluklarinin
ok iyi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlagiimis olmasi sarttir.

Yaptlan badimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim badimsiz denefgiler tarafindan anlagiimasi
gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacini kavrayabilmeleri
icin bagimsiz denetim, ekip ¢alismasi ve refakat calismasi seklinde yuriitiliir.

Gdzden Gegirme

Go6zden gegirme sorumluluguna iliskin politika ve prosedirlerimiz, daha deneyimli denetim ekibi
tyelerinin, daha az deneyimli ekip Uyeleri tarafindan yapilan galismalarin gézden gegirimesi esasina
dayanarak belirlenmistir.

Gbzden gegirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu ortak basdenetgi tarafindan
devralinmas! halinde, sorumlu ortak basdenetginin degisiklik tarihine kadar yaptlan tim islerin gézden
gecirilmesini de yapmas! gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programinin
bagdimsiz denetim standartiar ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildi§i hususunda yeni sorumiu
ortak bagdenetciyi de ikna etmesi gerekir.

Istisare

istisare, sirket iginden veya disindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki
seviyede mizakere edilmesini igerir.

Istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanliginin yani sira uygun arastirma kaynaklari da
kullanilir. Istigare, kalitenin artirimasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin gelistirimesine yardimel
olur. Istisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer almasi, istisareyi bir gii¢ olarak kabul
eden, zor ve tartismall konularda personeli istisareye tesvik eden bir kiiltiiriin gefistirimesine yardimel
olur.

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departmani ile istisare edilir. Diger konularda ise alaninda
uzman bir kiginin gériisline basvurulur. Profesyonel, dlizenleyici ve ticari kurumlara bagvurmak da bu
kapsama girmektedir.

Uzman kiginin gériistine bagvurma talebi (Sirket ici veya Sirket disl) mutlaka yazili olarak yapilir ve

problemin detayl bir agiklamasini igerir. Uzman kisinin gériisi ve bu goriisti destekleyen agiklamalar
mutlaka yazili olarak temin edilir.
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Denetimin Kalitesine Y6nelik Gozden Gegiriime

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen igletmeler ile
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK, Hazine, Sivil Havacilik
Genel Miidiirligu vb.) gézetiminde olan isletmelerin finansal tablolarina iligkin tlim bagimsiz denetimler
igin denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini zorunludur. S8z konusu sirketlerin her tiirlii denetim, sinirli
inceleme, degerleme vb. hizmetlerinin kalitesi gdzden gegirilir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme islemi sorumlu ortak bagdenetgi Dr. Abdiilkadir SAHIN
tarafindan gergeklestiriimekte olup denetim siireglerinin yiiriitiiimesinde gorev almamaktadir.

Denetimin kalite kontrollinii gbézden gegiren kisinin tarafsizhgini korumaya yonelik politika ve
prosediirlerimiz, tarafsiz bir gozden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii g6zden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsiziginin korunmasi amaciyla s6z konusu kisiye
herhangi bir badimsiz denetim isinde fiilen g6rev verilmez.

Denetimin Kalite Kontroliinii Gézden Geciren Kisilerin Livakatine lliskin Kriterler

Denetimin kalitesine yénelik gdzden gegirme islemi Dr. Abdulkadir SAHIN tarafindan gergeklestirilir. Dr.
Abdiilkadir SAHIN yeterli ve uygun bilgi, editim, teknik uzmanlik ve deneyime sahiptir.

Denetimin kalite kontroliini gbzden gegiren kKisinin tarafsizliini korumaya yonelik politka ve
prosediirlerimiz geregi, tarafsiz bir gézden gegirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecedi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gdzden gegiren kisi degistirilir.

Denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin tarafsizliginin korunmasi amaciyla séz konusu kisiye
herhangi bir bagimsiz denetim isinde fiilen gérev verilmez.

Gorts Farkliliklar

Kidemli denetgi, denetim miidiirli, denetimden sorumlu ortak basdenetgi ve kalite kontrolden sorumlu
ortak bagdenetgi arasinda gorlis ayrilikian dogabilir. Goérls farkiliklar mutlaka yaziya dokdimeli ve
farkin sebepleri mutlaka agiklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandiyi da yazili olarak mutlaka
belirtimelidir. Gorlis aynliklari sonuglandinimadan denetim raporu imzalanmamali ve gonderilmemelidir.

alisma Kaditlari

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi (BDS-230)" isimli
Tiirkiye Denetim Standardi'na bagimii olarak hareket eder. Denetim dosyalannin toparlanmasi iglemi
denetim raporu ¢iktiktan sonra gérevlendirilmis olan denetim ekibi tarafindan mimkiin olan en kisa
zaman igerisinde tamamlanir. Tiim ilgili belgeler (kontrol listeleri, formlar ve elle yazilmig notlar da dahil)
kalite kontrolin her agamasinim uygulandidinin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kaditlarinin Saklanmasi

Denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra higbir belge gegerlilik stiresi dolmadig
stirece silinemez veya atilamaz.
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Calisma kagitlarini saklama ihtiyaci ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin iginde bulundugu kosullara
gore farklilk gosterir. Bagimsiz denetimde saklama siiresi, normalde denetgi raporu tarihinden veya
daha sonra olmas! halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden itibaren baslamak lzere KGK, SPK,
EPDK, BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi vb. kurumlar tarafindan belirlenen siireden daha
kisa olmaz. Buna gore KGK'nin Bagimsiz Denetim Ydénetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tim bagimsiz
denetimlere iliskin olarak olusturulan rapor, ¢alisma kagitlari ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu siire
denetim rapor tarihinden itibaren islemeye baslar ve bu siire sirket ici kalite kontrol galigmalari ile de
uyumludur.

Saklama sliresi boyunca gerektiginde calisma kagitlarina erisim ve bunlarin geri kullanma imkant her
zaman mevcuttur, Sirketimiz digindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve dijer amaglarla, denetim belirli
galisma kagitlarina erisimine ve galisma kagitlarini gdzden gegirme istekleri olabilecedi ihtimaline karsin,
saklama siiresi boyunca ¢aligma kagitlarina erisim mimkiindir.

Calisma Kaditlarinin Mulkiyeti

Kanun ve diger dizenlemelerde aksi belirtiimedikge galisma kagitlarinin milkiyeti ADAY'a aittir. ADAY'in
kendi takdirine bagli olarak, yapilan calismanin gegerliligini veya glvence denetimlerinde denetim
sirketinin veya personelinin ba§imsizli§ini zedelememek kosuluyla, galisma k&gitlarini béliimler halinde
veya calisma kagitlarindan alintilar yaparak ilgili miisterinin erisimine sunabilir.

f. zleme

izlemenin amaci kalite kontrol sisteminin yeterli, etkin ve mevcut prosediirlere uygun olarak
uygulandigina dair makul bir glvence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti dénemsel olarak
tamamlanmig belli denetim dosyalarinin segilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.

izleme faaliyeti, sorumlu ortak basdenetsi Dr. Abdiilkadir SAHIN tarafindan yiiriitiliir. Denetim
¢alismalarinda gorev yapan personel ve sorumlu ortak bagdenetsi ayni dosyanin izleme faaliyetinde
gorev yapamaz. izleme faaliyetinin yiiriitilebilmesi igin Dr. Abdilkadir SAHIN denetim siireglerinin
ylritiimesinde gérev almamaktadir.

Izleme igin segilen denetim dosyalan her sorumlu ortak basdenetginin yilda en az bir denetim dosyasini
icerir. Dosyalarin segiminde masteri firmanin blyUklGgdd, Onceki kontrol faaliyetinden elde edilen
sonuglar ve musterilerle ilgili belirlenmis olan riskler esas alinir,

Diger hususlar

Yoktur.
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